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Fran en start med restriktioner till ett maxat jullov: 2022 i bilder. Foto: Anna Gerdén

Sammanfattning av aret som gatt

Stiftelsen Tekniska museet ar ett museum mitt i samhallet; ett museum med en
generationsoverskridande publik, aktivt sysselsatt med lustfyllt utforskande av bade nuet
och framtiden med historien som fond. Allt i intensiv samverkan med en mangd aktorer
runt om i hela landet kring var tids stora fragor: digitalisering, demokrati, innovation,
kunskap och kompetens fér en hallbar framtid.

Det gangna aret har fortsatt varit mycket utmanande. Det inleddes med ateraktiverade
pandemirestriktioner och foljdes av eskalerande krig i Ukraina med 6kad osakerhet,
inflation, skenande energipris och nya flyktingstrémmar som konsekvens. Dessforinnan
hade museet ocksa fatt besked om att Skatteverket omprovat det omstéliningsstod som
beviljats tolv manader tidigare. Det gjorde att 9,7 miljoner skulle dterbetalas omedelbart.
Det at upp det extra anslag om 5,5 mkr regeringen beviljat i december 2021 och kravde
anyo avsevarda besparingar i verksamheten. Det tillsammans med det instabila
marknadslaget har gjort att museet inte kunnat 6ka antalet besokare i den takt som varit
onskvart. Med det sagt har museet dnda kunnat flytta fram positionerna avsevart.

For att ge en tydlig bild av utvecklingen i verksamheten jamfor museet genomgaende 2022
ars resultat med bade foregaende ar, 2021, och 2019, sista aret fére pandemin.

Antal besok, kvalitet och uppsdkande verksamhet i Sverige

= Under aret gjordes cirka 302 000 besok till anldggningen. Det var en 6kning med
80 procent jamfort med 2021, men fortfarande 23 procent under 2019 ars niva. Det ar i
niva med 6vriga museers besoksutveckling i Stockholms lan. 50 procent av besdkarna
var under 19 ar (49 procent 2021).




Totalt 60 procent av respondenterna i museets besdkarenkat var “mycket néjda” med
helhetsupplevelsen pa Tekniska. Det var en minskning med tva procentenheter jamfort
med 2021 vilket kan forklaras med att museet varit en byggarbetsplats en stor del av
aret, men det ar anda en 6kning jamfort med 2019 da motsvarande siffra lag pa 58
procent.

Under 2022 besokte 33 024 elever Tekniska museet, en 6kning med 176 procent
jamfért med 2021, men 29 procent lagre an 2019. Under aret deltog 7 960 elever i
museets mobila pedagogiska verksamhet, Maker Road Tour. Det ar en minskning med
11 procent jamfort med 2021, men pa samma niva som 2019. Sammantaget motte
Tekniska museet 83 procent fler elever under 2022 dn under 2021.

| samarbete med Beredskapslyftet och Stockholms stad var Tekniska museet forst
sommarcenter for ukrainska flyktingbarn och fran oktober ocksa del av det ukrainska
kulturcenter som startats i Stockholm dar barn och foraldrar gar i kvallsskola pa
museet.

Den totala omséttningen fran féretagsevent pa museet 6kade med 109 procent fran ar
2021, men var 17 procent lagre an rekordaret 2019. Sammanlagt hade museet 4 583
konferens- och eventgaster 2022, jamfort med 2 092 under 2021.

Tillganglighet

Tekniska museet ar med nagra fa undantag 6ppet klockan 10 till 22 alla dagar.

11 procent av det totala antalet besokare till museet kom under 2022 efter klockan 16,
men framfor allt stannar besdkarna langre. Under helger och lov var det ofta lika
manga besodkare vid sjutiden pa kvéallen som under dagen.

Antalet utstallda féremal har okat till 1 380 stycken. Det innebaér att 2,2 procent av
samlingarna nu visas pa museet. Under 2021 var motsvarande siffra i samband med
ombyggnation av Maskinhallen nere i under 1 procent. Museet har alltsa under aret
mer an fordubblat antalet utstallda féremal.

En ramp har ersatt en hiss och trappa i Wallenberghallen, vilket 6kar tillgangligheten
vasentligt da i stort sett alla besokare passerar hallen.

Samverkan

Arets stora utstiliningssatsning Zero City ar ett omfattande samarbetsprojekt med en
rad aktorer inom akademi, naringsliv och civilsamhallet. Bland andra har Viable Cities,
Drive Sweden, Mistra SAMS, Vinnova, Trafikverket, Kungliga Tekniska Hogskolan (KTH),
Kungliga Musikhogskolan, Toyota Sweden, Scania, Oceanbird, Envac, Ericsson,
Naturskyddsféreningen och manga fler bidragit.

ESERO, The European Space Education Resource Office, ar europeiska
rymdorganisationen ESA:s utbildningssatsning. Under aret har ESERO Sverige etablerats
med ett omfattande utbud. ESERO Sverige drivs av KTH, Tekniska museet och Ovriga
Wisdome-konsortiet pa uppdrag av ESA, Europeiska rymdorganisationen, och
Rymdstyrelsen.

Under 2022 har museet fortsatt samarbetet med NAVET, KTH:s centrum for forskning i
granslandet mellan konst, teknik och design. Tekniska samverkar sammanlagt med ett
tiotal larosaten runt om i landet.



= Viljan att fa till stand Wisdome Stockholm bygger pa omfattande samverkan av manga
aktorer, inte minst i form av kunskap fran involverade foretag for att realisera den
komplexa takkonstruktionen. Projektet ar ocksa till 6vervagande del externfinansierat
genom olika former av bidrag och sponsring. Utover stéd i sak fran Kungl.
Djurgardsforvaltningen och Stockholms stad har staten genom Kulturdepartementet
under aret bidragit genom majlighet for museet till [an i Riksgalden, sa den sista
finansieringen kunde sakras.

= Tekniska museet har under aret férdjupat samarbetet med Karolinska institutet infor
etablering av ett science center tematiserat kring life science i kvarteret Forskaren,
Hagastaden i Stockholm.

Resultat och finansiella férutsattningar

= Tack vare extra statsbidrag och ldgre kostnader landar resultatet pa 5 545 304 kronor
for aret, jamfort med minus 5 222 085 kronor under 2021. Likviditeten &r momentant
bra, men riskerar att bli utmanande i slutet pa 2023 pa grund av varldslaget.




Ett nytt Tekniska

Stommen till Tekniska museets nya domteater Wisdome Stockholm har under aret uppforts pa museets innergard. Det
ar en avancerad konstruktion som utmanat vad som dr mojligt att bygga i tra och bidragit till nyutveckling inom
omradet. Foto: Anna Gerdén.

Tekniska museet tar nu de sista stegen i en tio ar lang medveten satsning for att ta museet
in i framtiden. Malet har varit att museet i stort ska vara ett nytt museum, med nya
forutsattningar, nar det inleder sitt hundraarsjubileum 2023. Jubiléet kommer paga till
slutet av 2025 nar museet inviger en ny teknikhistorisk utstallning, en berattelse om det
moderna Sveriges framvaxt.

Forutom att under tiodrsperioden ha ompositionerat museet till att tydligt vara en del av
edutainmentmarknaden har omfattande satsningar gjorts. Bland annat har strategiskt viktig
verksamhet har byggts upp. | det ingar till exempel science center-upplevelsen MegaMind
pa museet och satsningar for att na hela Sverige genom bade mobil och digital verksamhet.

Bit for bit har eftersatt infrastruktur pad museet atgardats. Huvudbyggnadens fasad har
renoverats; den for alla tillgangliga matematiklekparken har skapat ett nytt forsta méte for
besodkaren vid entrén; en ny restaurangmiljo och ett nytt kok med hallbar profil har 6ppnat;
ett nytt matsacksrum — kanske branschens finaste har adderats till garderober och
faciliteter anpassade fér mangden besokare; fysiska och digitala miljoer har gjorts om for
att vara tillgangliga for manga fler. Under 2021 inleddes en renovering av Maskinhallen fran
1938. Den renoveringen avslutades under 2022. Under 2022 har museet dven kunnat
ateroppna en sakerhets- och tillganlighetsanpassad Wallenberghall.

Under 2023 6ppnar Wisdome Stockholm, museets storsta satsning sedan etableringen pa
Djurgarden 1936. Slutligen, 2024, 6ppnar museet sin forsta filial. En satsning med fokus pa
life science som gors tillsammans med Karolinska Institutet och ar placerad i Forskaren,
Hagastaden, Solna. Allt detta har gjorts vid sidan om att museet stéllt ut en rad stora




internationella vandringsutstallningar, som under aren genererat bra intdkter som kunnat
aterinvesterats i verksamheten.

For att kunna byta fot och ga in i en fas dar Tekniska museet ska kunna véaxla ut pa gjorda
investeringar, och na malet 500 000 arliga besokare, har Tekniska under 2021 och 2022
tagit ett storre grepp kring hur museet arbetar.

e Museet tog under 2021 fram en ny varumarkesplattform som successivt
implementeras under 2022, med bland annat en ny vision — Innovationslust for en
hallbar framtid.

e Tekniska museet har Sveriges kanske yngsta museipublik och foér att addera ny, aldre
publik har museet infort kvallsoppet alla dagar i veckan. Det ar ett viktigt steg for att
annu battre uppfylla uppdraget, det vill sdga att diskutera teknikens betydelse for
samhallsutvecklingen i ett skede nar den i hittills odvertraffad hastighet stoper om
manniskors liv samtidigt som varlden upplever klimathotets tvingande omstandigheter.
Museet ar 6ppet klockan 10 till 22 alla dagar.

e Omorganisationen av museet har fortsatt och nya mer agila arbetsformer och metoder
har inforts. Verksamheten digitaliseras ocksa i allt hogre grad for att ytterligare 6ka
bade arbetsgladje och effektivitet sa att museet formar skapa annu battre
besoksupplevelser. Under aret har sarskilt fokus lagts pa agilt ledarskap.

e Under 2022 tog museet Over driften av restaurangen for att kunna kvalitetssakra
helhetsupplevelsen inte minst vad galler kvallsupplevelsen och de hogt stéllda
hallbarhetskraven.

e Museet fortsatter det ndra samarbetet med industrin och férdjupar det strategiska
samarbetet med skolor, hogskolor och universitet med den langsiktiga ambitionen att
Oka organisationens pedagogiska och naturvetenskapligt tekniska kunnande for att
kunna erbjuda lustfyllda larande upplevelser for all museets malgrupper.

e Ett omfattande arbete med hallbarhet har inletts i syfte att minska klimatpaverkan och
fa ned museets koldioxidutslapp till netto noll 2045.

Malet ar att bli ett nytt slags museum, en plats for lustfyllt utforskande, en 6ppen "think-
tank”, arena och forum dar manniskor engageras i sin egen framtid kring innovation och
problemldsning for en hallbar framtid. For att astadkomma detta arbetar Tekniska museet i
nara och intensiv samverkan med det omgivande samhillet.

Museet har arbetat malmedvetet med sma marginaler for att astadkomma stor férandring i
en hogst foranderlig tid. Stiftelsen Tekniska museet fortsatter att fylla en viktig funktion
som folkbildare i en tid dar tekniken stéper om samhallet i en svindlande fart.

Stockholm januari 2023
Peter Skogh
Museidirektor




Tekniska museets uppdrag

Stiftelsen Tekniska museet har formellt uppdrag fran tva parter: fran stiftarna i form av
stadgar for stiftelsen och fran staten genom regleringsbrev och riktlinjer fran regeringen.
Museet kan konstatera att dessa uppdrag sammanfaller och kompletterar varandra val.

Stiftelsens stadgar

Museets uppgift ar att belysa utvecklingen inom ingenjorskonsten, och dess
grundvetenskaper, och inom industrin. Inom dessa @mnesomraden ska museet bedriva och
framja vetenskaplig forskning och dokumentation samt utéva undervisnings- och
upplysningsverksamhet.

Museet skall sarskilt

= Varda, forteckna, vetenskapligt bearbeta och genom nyférvarv berika sina
samlingar.

= Halla samlingarna tillgangliga for allmanheten.

®  Driva och stddja utstéllningsverksamhet och annan pedagogisk verksamhet for att
Oka intresset och forstaelsen for teknik och industriell utveckling samt forklara
teknikens och den industriella verksamhetens roll i samhallsutvecklingen.

= Samarbeta med andra museer, organisationer och enskilda verksamma inom
museets omrade samt halla en sddan kompetens, att museet utgér en ledande
kunskapskalla inom sitt amnesomrade.

Riktlinjer for verksamheten: Statens bidrag till Stiftelsen Tekniska museet ska anvandas i
enlighet med de mal for verksamheten som anges i Stiftelsen Tekniska museets stadgar
samt de bestammelser som foljer av museilagen (2017:563).

Egenproducerade utstallningen Zero City belyser bland annat utvecklingen inom ingenjérskonsten och dess
grundvetenskaper genom att visa hur industrin innovationer for mobilitet kan bidra till i en fossilfri framtid.
Foto: Anna Gerdén




Ovriga riktlinjer 2022

Samarbete och samverkan med andra aktorer: Stiftelsen Tekniska museet ska samverka
med andra aktorer for att utveckla verksamheten. | detta ingar att verka for att ideella
organisationer och andra delar av det civila samhallet involveras.

Publik: Stiftelsen Tekniska museet ska till Myndigheten for kulturanalys lamna uppgifter om
besoksutveckling pa museet. Redovisning ska ske i enlighet med de anvisningar
Myndigheten for kulturanalys [amnar.

Kultur i hela landet: Stiftelsen Tekniska museet ska med utgangspunkt i 11 § museilagen
(2017:563) verka for att kulturen ska komma fler till del i hela landet.

Regionalt utfall: Stiftelsen Tekniska museet ska kartlagga, kommentera och redovisa det
regionala utfallet av sin verksamhet enligt metodanvisningar fran Statens kulturrad.

Medverkans- och utstallningsersattning: Stiftelsen Tekniska museet ska i forekommande
fall tillampa géllande avtal mellan staten och berérda konstnarsorganisationer om
konstnarers medverkan och ersattning vid utstallning av konstverk (MU-avtalet).

Darutover ska Stiftelsen Tekniska museet fér 2022 sarskilt redovisa:

= Verksamhet som svarar mot den unga publikens behov och insatser for att na den
unga publiken.

»  Atgidrder som vidtagits for att 6ka tillgingligheten for personer med
funktionsnedsattning.

= Intdkter fran sponsring.

= Intdkter fran bidrag, utover det ordinarie arliga statliga bidraget, férdelat mellan
statliga bidrag, bidrag fran mellanstatliga organ och icke-statliga bidrag.

= Kostnader for hyra, inklusive uppvarmning och elektricitet.

=  Uppnadda resultat av samverkan med andra aktérer.

Redovisning till regeringen: Stiftelsen Tekniska museet ska redovisa och kommentera
verksamhetens resultat i forhallande till vad museilag (2017:563) och stiftelsens stadgar
foreskriver samt i enlighet med de riktlinjer som framgar ovan. Resultatredovisningen ska
avse hur verksamhetens prestationer har utvecklats med avseende pa kvalitet, volymer,
intdkter och kostnader.

Informationen om resultatet ska avse det senaste aret och ska jamféras med motsvarande
information fran minst de tva foregdende aren. Vasentliga forandringar ska kommenteras.

Tekniska museet upprattar varje ar en verksamhetsplan med langsiktiga strategiska mal for
verksamheten for att pa basta satt fullfolja uppdraget. Mal och nyckeltal upprattas for
aktuellt ar sa att planen blir ett satt att na de langsiktiga malen.
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Resultatredovisning

Fortsatta konsekvenser till foljd av pandemin

Effekterna av pandemin drojer sig kvar dven under 2022, bland annat genom forandrade
konsumtionsmonster och andra ekonomiska konsekvenser. Museet forutsag redan 2020 att
den egna ekonomin skulle paverkas atminstone fram till 2024 av de kraftiga besparingar
museet tvingades till under pandemin. Under 2022 har a ena sidan aterhamtningen efter
pandemin fortsatt pa marknaden, med stigande besokstal som f6ljd, men a andra sidan har
den ekonomiska situationen i omvarlden spetsats till ytterligare som féljd av kriget i
Ukraina. Kriget har bland annat lett till hdga energikostnader och inflation som drabbar
museet bade direkt genom 6kade kostnader och indirekt genom ytterligare negativ
inverkan pa konsumtionsmonstren. For att ha nagon form av referenspunkt till tiden innan
dessa stora forandringar jamfors verksamhetens resultat darfor bade med 2021 och 2019,
det vill sdga bade féregaende ar och det senaste aret som var helt opaverkat av pandemin
och kriget i Europa.

Resonemang kring kvalitetsbedomning

Tekniska museet ska enligt regeringens riktlinjer redovisa hur verksamhetens prestationer
har utvecklats med avseende pa kvalitet, volym, intdkter och kostnader. De kvalitativa
aspekterna av verksamhetens resultat ska dven definieras och féljas upp utifran arets
arbete. Till stod for arbetet har Kulturdepartementet 2015 tillhandahallit en PM, Stod for
redovisning av kvalitativa aspekter av resultatet (Ku2015/01348/LS).

Inspirerade av den danske forskaren Henrik Kaare Nielsen har museet valt att betrakta
kvalitetsbegreppet utifran ett antal olika kategorier: Excellens, Uppmdrksamhet och
Ekonomi samt Reflektion och paverkan.

Inom Excellens definieras kriterier for god kvalitet i olika delar av verksamheten som
kundnéjdhet, kundlojalitet och dven utmarkelser. Till kategorin Uppmdrksamhet hor
uppféljning av nyckeltal som besoksstatistik, aldersméssig spridning och uppmarksamhet i
media. Under begreppet Ekonomi utvecklas kvalitetsbedémningar utifran finansiella
varden. Under rubriken Reflektion och pdverkan diskuteras vilken langsiktig effekt museets
verksamhet bidrar till.

| drets resultatredovisning redovisas hur kvalitetskriterier definierats for olika delar av
verksamheten. De sammanfattas bade kapitelvis och sammantaget hur val verksamheten
svarat mot uppsatta kriterier och mal. Se dven avsnitt 6 Sammanfattande bedémning éver
kvalitet av museets resultat.

For att satta mal kopplade till hallbarhet har verksamheten under 2022 analyserats utifran
Agenda 2030. Dessa mal infors fran och med 2023 och kommer fran och med da
genomgripande att foljas upp i resultatredovisningen. Flera omfattande atgarder for att 6ka
hallbarheten, att exempelvis minska energiatgang och CO2-utslapp, har genomférts redan
under 2022.
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1 Besokare och publik verksamhet

Uppdrag: Tekniska museet ska bedriva utstallningsverksamhet och annan pedagogisk
verksamhet for att 6ka intresse och forstaelse for teknik, naturvetenskap och industriell
utveckling. Museet ska ocksa forklara teknikens och den industriella verksamhetens roll i
samhallsutvecklingen.

Tekniska museet har en entréavgift pa 150 kronor for alla besdkare fran sju ar, till skillnad
fran de statliga museerna som erbjudit fri entré. Museet har dock under aret infort fri entré
for manniskor pa flykt. Det innebar att LMA-kort fran Migrationsverket galler som
entrébiljett. | samband med det pagaende kriget i Ukraina géller dven ukrainskt pass for fri
entré till museet. Genom olika samarbeten med bidragsgivare som Wallenbergstiftelserna,
Stockholms stads utbildningsforvaltning, Sandvik och Toyota har skolklasser erbjudits gratis
pedagogiskt utbud med tyngdpunkt pa sa kallade utsatta omraden, men &ven till elever pa
manga andra skolor.

| museets entré har de flesta av de bemannade kassorna kunnat avvecklas nér biljettkdp och incheckning digitaliserats.
Foto: Anna Gerdén

1.1 Definierade kvalitetskriterier for besékare och publik verksamhet

Matt pa kvalitet avseende Tekniska museets bestkare har utgangspunkt i:

= andelen mycket n6jda besokare, dar malet ar lagst 60 procent

= uppmaérksamhet matt i antal medieinslag, dar malet &r minst 600 inslag/artiklar

= antal anvandare pa museets webbplatser, dar malet ar minst 1,8 miljoner sessioner

= analys av museets narvaro i sociala medier, dar malet ar minst ett engagemang om
3 procent i genomsnitt per inldgg, det vill sdga cirka 1 500 personer per inlagg

= jvilken utstrdckning verksamheten attraherar barn och unga, dar malet ar lagst
30 000 skolelever

Museets utstallningar ska dven:
= f6lja museets strategier i verksamhetsplanen for 2022 och bidra till att na malet om
310 000 besokare, dar andelen bestkare som ar mycket néjda med
helhetsupplevelsen &r 60 procent eller hogre.
=  bidra till att bredda teknikbegreppet
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= attrahera alla barn och unga
=  erbjuda en hog grad av tillganglighet och fakta pa flera nivaer
= inbjuda till interaktivitet och medskapande.

Vidare ska museet:
= attrahera publik oavsett kon, alder, etnicitet och kulturell bakgrund
= granskas utifran normkritiska perspektiv
=  bedriva dokumentation, insamling och utstallningar och programverksamhet
utifran jamstalldhets- och mangfaldsperspektiv
= Integrera museets hallbarhetsarbete i all verksamhet.

1.2 Besokarstatistik

Enligt 2016 ars direktiv fran Myndigheten for kulturanalys, MYKA, redovisas besokare bade
som besdkare till kdrnverksamheten och anlaggningsbesokare. Till kirnverksamhet raknas
museets utstallningar. Anlaggningsbesok inkluderar utdver besdkare till kirnverksamheten
dven personer som kommer for att vistas i museets Matematiktradgard, samt for att enbart
bestka butiken och/eller restaurangen. Besokare till de tva senare raknas medan besokare
till Matematiktradgarden estimeras till 20 personer per dag och resultat avrundas darfor till
narmaste tusental.

Under aret gjordes runt 302 000 besdk till anlaggningen varav 286 103 var besokare till
kdrnverksamheten. Det ar en 6kning med 80 procent jamfort med 2021, men fortfarande
23 procent lagre @n 2019, fére pandemin.

Anldggningsbesok 2019-2022

Not. 2019 Anlaggningsbesck 387 697, varav 374 002 till kdrnverksamheten (96 procent)
2020 Anlaggningsbesok 148 249, varav 139 634 till karnverksamheten (94 procent)
2021 Anlaggningsbesok 167 619, varav 156 307 till karnverksamheten (93 procent). Eftersom besokare
till anldggningen ar baserat pa en uppskattning avrundas det totala antalet besok till cirka 168 000 i [optext.
2022 Anlaggningsbesdk 302 051, varav 286 103 till karnverksamheten (95 procent)

Den 23 december 2021 inférdes nya restriktioner for att motverka den 6kade
smittspridningen av Covid och 2022 inleddes med en mindre Covidvag. Det paverkade
besokssiffrorna under januari och februari. | slutet av februari slapptes restriktionerna.
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Rysslands invasion av Ukraina i februari paverkade varldsekonomin. Det har lett till
vasentligt 6kad osakerhet och minskad konsumtion pa den svenska marknaden, inte minst
inom besoksnaringen. Trots kriget blev sommaren for besoksnéaringen i stort i niva med
2019. Tekniska museet hade exempelvis mycket bra besokssiffror under juli, med 36 556
besokare till kirnverksamheten. Augusti bjod daremot pa soligt vader, nagot museet ar
kansligt for, och det resulterade i ett lagre antal besdkare dn vanligt. Den ekonomiska
utvecklingen i samhallet har gjort att hosten praglats av osakerhet och aterhallsamhet. Det
ar tydligt att oro i omvarlden tillsammans med det ekonomiska ldget — med inflation,
stigande rantor, hojda energipriser — paverkat hur manniskor valt att konsumera
upplevelser med entréavgift, som exempelvis Tekniska museet.

Besokstrenden under aret kan tydligt ses i de fyra kortare skolloven. Museet hade en svag
start pa grund av Covid, som paverkade sportlovet. Sedan 6kade antalet besékare under
perioden mars—juli, vilket gav ett bra resultat for pasklovet. Siffrorna vek ner under hosten,
vilket resulterade i farre besokare under hostlovet. Pasklovet blev det enda lov som
Oversteg 2019 ars siffror.

Besokare till kdrnverksamheten under skolloven

Besokare/lov | Sportlov 9 dgr Pasklov 9 dgr Hostlov 9 dgr | Jul ca 17 dgr

2019 10423 10384 23 055 28 115

2022 8754 12 046 17 070 23181

Antal anldaggningsbesdkare 2013-2022

Kvallsoppet

Tekniska museets stora satsning pa kvéllsoppet innebar att museet nu har 6ppet klockan
10-22 alla dagar. Syftet med satsningen ar att battre nyttja anlaggningen, mojliggora for
fler att beséka museet genom att ha 6ppet pa tider som passar dem och skapa
forutsattningar for en breddad programverksamhet sa att museet pa fler satt kan fullgéra
sitt uppdrag. Satsningen ar ocksa vasentlig infér den kommande 6ppningen av Wisdome
Stockholm hosten 2023. Kvallsoppet inférdes 1 oktober 2021 och 2022 &r forsta helar som
resultatet redovisas for.
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Som kvallsbesdkare raknas alla som kommer till museet efter klockan 16. Utslaget pa helar
stod kvallarna for 11 procent av det totala antalet bestkare till museet under 2022, med en
nagot hogre andel under sommarmanaderna. Majoriteten, 90 procent, av kvéllsbestkarna
kom mellan klockan 16 och 19, och andelen vuxna ar storre kvallstid &n pa 6vriga tider, 64
procent. Det var samtidigt anmarkningsvart manga barnfamiljer som valde att besoka
museet kvallstid, i synnerhet pa fredagar och l6rdagar.

En stor forandring som doéljs i siffrorna ar att eftermiddagsbesdkarna stannade langre in pa
kvéllen. Det ar nagot som inte matts i detalj, men museets upplevelse &r att det under
helger och lov ar lika manga besdkare i huset vid sjutiden pa kvallen som under dagen.
Utpasseringar mats dock inte utan museet kommer behéva beldgga detta pa annat satt
framgent.

Hyper Human &r en av utstallningarna som varit kvallsdppna. Jamfort med museet som helhet har kvallsoppet
lockat en storre andel vuxna @n Gvriga tider. Foto: Anna Gerdén

Hela museet utom plan 1 med utstéllningarna Teknoleket och Gruvan har varit 6ppet pa
kvéllarna, inklusive butik och restaurang. Det har hallits visningar i utstallningarna Hyper
Human och Zero City. Aven VR-labbet har varit dppet pa kvillstid under stérre delen av
aret. Museet har dven arrangerat temakvallar med aktiviteter fér en mer vuxen malgrupp
och under loven har det hallits shower pa kvallstid. Under juli kunde kvéllsbesokarna ta del
av museet edutainmentkoncept.
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Kvéllsbesokare* i kirnverksamheten

* Som kvallsbesokare raknas besokare som kommer till museet efter klockan 16.

Satsningen pa kvallsoppet ar langsiktig och central for nya Tekniska. Det tar tid att skapa
nya beteenden i malgrupperna. Kinnedomen om att museet har kvallséppet ar enligt en
matning Tekniska museet latit genomfora fortfarande generellt sett 1ag bland allmanhet.
Vardagkvallar &r det annu relativt 1dga besokstal medan det ar hogre under helger och lov,
vilket kan bero pa att det &r dagar nar besdkaren mer aktivt soker information om
Oppettider. Under slutet av aret har museet kunnat 6kat marknadsféringsinsatserna for att
hoéja kannedomen.

Andel barn och unga

Under aret uppgick andelen barn och unga, det vill sdga personer under 19 ar, till 50
procent, jamfért med 49 procent 2021. Det ar en gladjande 6kning som skett trots att
museet attraherat fler dldre besdkare genom satsningen p3 kvillséppet. Okningen av barn
och unga kan forklaras med att skol- och kursverksamheten har tagit fart igen efter
pandemin.

Barn i kdrnverksamheten

47,50%
47,00%

46,50%
2019 2020 2021 2022
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1.2.1 Tekniska museets besokare i siffror

2019 2020 2021 2022
Totalt antal besékare 387 687 148 249 167 619 302 051
Andel bar:\ oT:h unga, 51 48 49 50
under 19 ar (i procent)
Antal salda arskort 10474 5844 5269 7035

Antal salda arskort uppgick under 2022 till 7 035. Det &r en 6kning med 1 766 kort jamfért
med 2021, men fortfarande vasentligt under antalet salda arskort 2019. Fortsatt pagaende
pandemi, stigande rantor, hogt pris pa drivmedel, stigande elpriser och oro infor framtiden
kan ha paverkat benidgenheten att kopa arskort. Andelen salda arskort i relation till antalet
besokare var 2,3 procent under 2022. Under 2019 var motsvarande siffra 2,7 procent.

Besokare i utstallningen Play Beyond Play. Andelen unga besokare 6kade 2022 trots att satsningen pa
kvallséppet lockar en mer vuxen malgrupp. Foto: Anna Gerdén

Besokarundersokning

Tekniska museet genomfor I6pande besdkarundersékningar. Under januari till april 2022
anvande museet sig av Myndigheten for kulturanalys, MYKA:s, standardiserade enkat med
tillaggsfragor. Under 2022 avvecklade MYKA sin undersokning och fran och med maj
genomfor Tekniska museet darfér en egen besékarundersokning. Det sammanslagna
resultatet av undersékningarna for 2022 visar att 60 procent av respondenterna var
”"mycket n6jda” med sin totalupplevelse. Motsvarande siffra 2021 var 62 procent. Bada
resultaten ar i nivda med museets mal pa 60 procent mycket ndjda bestkare.

Tekniska museet har under de senaste tva aren till stor del varit en byggarbetsplats under
renoveringen av de tva utstallningshallarna Maskinhallen och Wallenberghallen. Stora ytor
har i perioder varit avstdngda, vilket stundtals paverkat kundn6jdheten negativt. Det géller
inte minst under 2022 da besdkarna under tre manader var tvungna att ga utevagen for att
ta sig till bortre delen av museet och den populara utstallningen Mega Mind. Att det
samlade resultatet for 2022 anda ar en 6kning jamfért med 2019, fére pandemin — da
andelen mycket n6jda besokare i undersékningen var 58 procent — tyder pa att
satsningarna tillsammans med nytt utbud gett utdelning.
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1.2.2 Skolbeso6k

Under 2022 besokte 33 024 elever Tekniska museet. Av dem deltog 15 835 i pedagogledd
verksamhet. Utover det har 7 960 elever deltagit i Maker Tour, museets mobila
pedagogiska verksamhet. (Las vidare under avsnitt 5.4.)

Pa grund av Folkhdlsomyndighetens restriktioner erbjods skolorna framfor allt digitala
skolprogram fram till en bit in i andra halvan av februari. Nar restriktionerna slapptes kunde
museet 6ppna bokningen fér skolbesok igen. Antalet besok 6kade stadigt under varen, for
att toppa med 5 358 elever i maj. Utstallningen Zero City, dar eleverna far utforska
klimatsmarta stader, har genom hogt bokningstryck och positiva utvarderingar visat sig vara
en favorit bland skolbesdkarna.

Skolbesoken fortsatte att 6ka under hosten. | december dterkom trenden fran varterminen
att manga skolor verkar vilja att avsluta terminen med ett besok pa Tekniska, nagot som
den 20 december resulterade i ett besoksrekord med 800 elever pa en och samma dag.

Skolprogrammet i utstaliningen Zero City var en favorit nar skolbeséken 6kade igen efter pandemin. Foto: Anna Gerdén

Skolbes6k i museet, digitala visningar och Maker Tour

2019 2020 2021 2022
Totalt antal larare i museet 6930 369 1688 5273
Totalt antal elever i museet 46 524 13062 11918 33024
Varav antal elever i visningar 25138 7279 5507 15835
Totalt antal visningar 1588 516 338 838
Snitt antal elever per visning 16 14 16 19
Antal elever i digitala visningar 0 1435 4978 1035
Totalt antal digitala visningar 0 37 89 40
Snitt antal elever per digital visning 0 32 45 26
Totalt antal elever i Maker Tour 10400 11279 10432 7 960
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Antalet elever som besokt museet 2022 var 176 procent hogre dan 2021, men 29 procent
lagre an 2019. Antalet elever som deltagit i museets uppsdkande verksamhet Maker Road
Tour minskade med 11 procent under 2022 jamfort med 2021, men var pa samma niva som
2019. Minskningen beror pa att det nationella projektet Maker Tour — Mot nya hojder
avslutades i Gavleborg under 2021. Sammantaget motte Tekniska museet 83 procent fler
elever under 2022 an under 2021.

1.2.3 Besokare till visningar, program, labb- och kursverksamhet

Stravan under 2022 har varit att erbjuda aktiviteter som tillsammans blir en bra mix av
edutainment for alla aldra och intressen, samtidigt som programmet skapar ett naturligt
flode av besokare i museet.

Kursverksamheten runt programmering for barn och ungdomar pausades under januari och
februari pa grund av den hoga smittspridningen. Den férsta kursen hélls i mars och totalt
holl museet 29 kurser under dret med sammanlagt 384 deltagare.

Under alla lov férutom pasklovet har det genomforts experimentshower. Ett mycket
uppskattat inslag som passar alla aldrar. Showerna gar i linje med att museet skall ha en
ledande position inom edutainmentsegmentet pa upplevelsemarknaden.

Ett nytillskott i aktiviteterna for museets besokare var under aret den sa kallade Pop-up-
vagnen. Med hjdlp av hogtalare och bildskdarmar goér vagnen det latt for besdkarna att folja
med nar museets explainers utfor experiment och gor visningar av féremal ute i museet.
Pop-up-vagnen har dven anvants i VR-labbet under helger, loven och kvallstid.

Experiment och visningar av féremal ute i museet har underlattats av den nya Pop-Up vagnen. Foto: Anna Gerdén

Under sommarlovet erbjod museet bade uteaktiviteter, till exempel vattenraketer och
programmering av Shpero-robotar, och inomhusaktiviteter, exempelvis workshops i
utstallningen Zero City. Det sistndmnda var ett samarbete med Prinsessan Estelles
Konststiftelse, PREKS.
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Under hostlovet 2022 genomforde Tekniska i samverkan med Finn upp och Tekniska
museets vdanner, TMV, ett sa kallat MakerCamp for ungdomar i museets Makerlabb. Efter
att ha introducerats till innovationsprocessen och olika maker-tekniker fick deltagarna
utveckla sina egna idéer med handledning av pedagoger pa museet och volontérer fran
Tekniska museets vanner.

1.2.4 Besokare till externa program

Under aret har Tekniska museet mott bestkare pa flera externa event, bland annat genom
den mobila verksamheten Maker Road Tour som sponsrats av industrikoncernen Sandvik.
Maker Road Tour gjorde stopp pa innebandycupen Géranssons cup i Sandviken,
Teknikmassa i Sodertélje, flera bibliotek i Gavle, Summercamp Gefle IF, Kulturfestivalen i
Stockholm, Edutainmentdagarna pa Gréna Lund, arbetsmarknadsmaéssa pa hogskolan i
Gévle och pa Sandvik Coromant i Gimo.

Tekniska museet har tillsammans med forskare och experter fran bland annat Kungliga
Tekniska hogskolan (KTH), Sédertorns hogskola, Uppsala och Linkdpings universitet, Hall
Sverige Rent, m.fl. andra konstruerat sa kallade utmaningar for Maker Tour — Mot nya
hojder i Kronoberg. Lérosatena bidrog med vetenskaplig radgivning och faktagranskning.
Utmaningarna vander sig till elever i framst ak 4-9, men anvands i modifierad form dven pa
forskola och lagstadium. De innehaller inspiration, fakta och workshopsunderlag som larare
kan anvdnda néar de introducerar utmaningarna for sina elever. Under 2022 ingick
utmaningar med fyra teman: pa varen Internet of Things, IoT, och Artificiell intelligens, Al,
och pa hosten Plast och Plastsl6jd. Nastan 5 000 elever i Kronobergs 1an deltog i arets
utmaningar.

Inom ramen fér Maker Tour — Mot nya hojer introducerades under aret Plastsl6jd, ett
initiativ som Tekniska museet sedan tidigare utvecklat for skolor i samarbete med Hall
Sverige Rent, Hand in Hand och projektet Waves of Change. Initiativet engagerar
hogstadieelever i problemet med plast i naturen, en av var tids viktigaste miljofragor. Bland
annat skapar eleverna konst av plast de sjadlva samlat i naturen. De klasser som vill kan tavla
med sina alster. | ar tog en klass fran Alvesta hem vinsten med sitt verk Delfinen, som ocksa
stélldes ut pa Tekniska museet under jullovet 2022/23.

Runt 1 000 elever i arskurs 6-8 tavlade pa initiativ av Tekniska museet och med stod fran
Skolverket i den arliga internationella innovationstavlingen Enlightening Imagination.
Tekniska museet ansvarade for det nationella juryarbetet och var en av tio tavlingsarenor i
Sverige. Arets utmaning var att bygga och i en film presentera en modell av en ECO Fun
Machine, en tillganglig akattraktion med tydlig koppling till de globala hallbarhetsmalen.
Finalisterna fran Sverige deltog tillsammans med elever fran nio andra lander i den
internationella online-finalen som genomférdes i samverkan med den Sydkoreanska
utbildningsorganisationen International Mathematical Science and Creativity Competition
Sverige representerades av lag fran Lund, Umea och Borldnge. Samtliga lag fran Sverige
belénades for sina kreativa |6sningar.

I juni uppmarksammades museet i samband med att en video som tagits fram for att
introducera Plastsljd vann guld i kategorin Arets Video B2B i Swedish Content Award.
Motiveringen |6d ”Det vinnande bidraget lyfter en viktig fraga dar kunskapen om I6sningar
ar lag. Den kreativa idén bakom kampanjen ar smart da den utgar fran den avsedda
malgruppens verklighet och gor nagot ovantat utifran ett valkant skolamne. Filmen satter
helt ratt kdnsla och inspirerar Sveriges skolungdomar att se pa plast pa ett helt nytt, och
nodvandigt, satt.”
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Plastslojd blev vinnare i Swedish Content Award 2022. Foto ur filmen.

Maker Road Tour deltog i tva internationella uppdrag under aret. Forst deltog
representanter fran museet vid First Lego League Scandinavias arsmote pa Farodarna, dar
det bland annat beslutas om regeltolkningar till tavlingen First Lego League, (Se dven 3.7). |
oktober reste sedan Maker Road Tour till Tanzania for att lara ut programmering till 400
elever pa en flickskola i staden Mavuno. Resan genomfordes tillsammans med museets
innovationspartner industrikoncernen Sandvik och Ingenjorer utan granser. Pa grund av ett
lokalt Covidutbrott med atféljande restriktioner kunde inte programmet genomféras i sin
helhet. Undervisningen kommer i stallet att ske digitalt under 2023.

1.3 Utstallningar

Arets stora utstéllningssatsning har varit den egenproducerade utstallningen Zero City —en
interaktiv utstallning som visar hur framtidens fossilfria stad skulle kunna se ut om ny teknik
och innovation blir verklighet. Utstallningen invigdes i mars och ar ett samarbetsprojekt
med en rad olika aktorer inom akademi, naringsliv och civilsamhallet. Bland andra Viable
Cities, Drive Sweden, Mistra SAMS, Vinnova, Trafikverket, Kungliga Tekniska Hogskolan
(KTH), Kungliga Musikhégskolan, Toyota Sweden, Scania, Oceanbird, Envac, Ericsson,
Naturskyddsforeningen med flera.

Utstédllningen uppmaéarksammades i samband med Stockholm +50, ett FN-mote med fokus
pa klimatet som holls 50 ar efter det forsta FN-motet i Stockholm 1972. Utstéliningen blev
féremal for flera delegationsbesok bade under métet och senare. Till exempel bestkte
Valérie Pécresse, presidenten for Parisregionen lle de France utstallningen med anledning
av dess hallbarhetstema tillsammans med sin stab.

Aven en delegation fran Oslo stad har besékt utstillningen av samma anledning liksom
trafikkontoret i Stockholm stad med flera. Utstallningen gastades av Inger Andersen, FN:s
exekutive direktor for organisationens miljoprogram UNEP pa varldsmiljédagen den 5 juni.
Under besoket direktsdnde UNEP globalt ocksa ett panelsamtal fran utstallningen med
Inger Andersen och miljominister Annika Strandhall. Varldsmiljodagen ar enligt UNEP
varldens storsta plattform for outreach inom miljo.
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Veckan innan hade Toyota forlagt sin hallbarhetskonferens till museet och utstéallningen
med fokus pa framtidens mobilitet. Och dessférinnan var utstéllningen scen for lanseringen
av Kungl. Djurgardens trafiksmarta vecka med bland andra trafikborgarradet Daniel Helldén
och trafiklandstingsradet Kristoffer Tamsons.

| utstéliningen Zero City arbetar museet i ndra samverkan med andra aktorer i samhallet for att 6ka intresset och
forstaelsen for teknik och industriell utveckling. Foto: Anna Gerdén.

| oktober tillkom utstéallningen Zero City — | backspegeln. Den tar besdkaren bakat i tiden for
att visa hur bilsamhallet vaxt fram, vilka problem bilen l6ste och vilka nya utmaningar den
stallt manniskan infor. | utstaliningen ingar bland annat delar av Tekniska museets unika
fordonssamling, inklusive den forsta svenska bilen fran 1897. Utstallningen har mott stor
uppskattning bland inte minst det stora antalet motorentusiaster som finns runt om i
landet. Inlan av bland annat av gamla trafikskyltar har skett fran Statens maritima och
transporthistoriska museer.

Zero City — | backspegeln fordjupar sig i bilsamhallets framvaxt. Foto: Anna Gerdén

Arets tredje egenproducerade utstillning Subject: Hello 6ppnade i slutet av november. Det
ar en interaktiv utstallning som utgar fran mobiltelefonen och den uppkopplade varld
manga vant sig vid att standigt bara med sig. Med 6ver 600 féremal ur samlingarna later
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utstéllningen besokaren upptacka hur tekniken utvecklats och fungerar. Har finns allt fran
200 ar gamla binara system for optiska telegrafer till dagens uppkopplade hem, bilar och
andra smarta prylar i utvecklingens framkant. Utstéallningen mdjliggjordes med stéd av
medel fran telekomféretaget Ericsson. | utstéllningen ingar en skattjakt dar besokarna far
ledtradar genom att l6sa en serie av knepiga gator och kluriga pussel. Skattjakten ar
resultatet av ett flerarigt samarbetsprojekt med Uppsala universitet och finansieras av
Stiftelsen B A Danelii donationsfond.

Under aret har antalet utstallda foremal ur samlingar 6kat. Det har skett bland annat genom utstéallningen Subject: Hello
som visar 6ver 600 féremal ur samlingarna. Foto: Anna Gerdén

Den mobila utstéallningen Sjukt smart — Digital innovation i skuggan av corona har som en
del av MakerRoad Tour fortsatt att turnera till skolor och motesplatser i Stockholms
ytterstadsomraden och Kronobergs lan. Den gjorde ocksa ett stopp pa 2047 Science Center
i Dalarna. Utstallningen &r finansierad med medel fran Wallenbergstiftelserna. Tekniska har
dven fortsatt att turnera delar av utstallningen #metoo — En kod som férandrade varlden.
Fran oktober 2022 till mars 2024 visas den pa Kvinnohistoriska museet i Umea.
Utstallningen Gruvan har i samarbete med Sandvik kompletterats med en del som handlar
om modern gruvdrift. | utstallningen Hyper Human férnyades den tillfalliga delen med verk
som tolkat utstaliningens tema av féreningen Skapande broderi.

Skapande broderi tolkar Hyper Human. Foto: Anna Gerdén

23



Utstallningen Moving to Mars fran Designmuseum i London fick forlangd visningstid pa
grund av pandemin och holl 6ppet till mars 2022. Darefter inleddes en stor renovering med
omfattande sdkerhets- och tillganglighetsanpassningar av utstéllningshallen (se mer under
9). | oktober 6ppnade utstéliningen Zero City — | Backspegeln i den nyrenoverade hallen.

Den egenproducerade utstéllningen Digitala modeller och den fran Kanada inlanade
utstéllningen Antropocen avvecklades under aret.

Tekniska museets utstdllningar under 2022

Tillfalliga utstallningar
pa museet

Beskrivning

Visningsperiod

London.

Skapande broderi Foreningen Skapande broderi visar tolkar med | Fr.o.m. maj
i Hyper Human broderi pa temat manniska/maskin.
Moving to Mars Vandringsutstallning fran Design Museum i T.0.m. mars

resulterade i ett digitalt konstverk som stalldes
ut i foajén till Hyper Human.

Antropocen Vandringsutstéallning fran AGO, Kanada T.0.m. januari
Samarbete med Elever fran Beckmans designhdgskola visade Under
Beckmans och presenterade sina projekt i olika november
designhogskola installationer i Play Beyond Play.
Samarbete med Kungliga | Elever fran Kungliga musikhdgskolan tolkade Fr.o.m.
musikhogskolan temat manniska/maskin i Hyper Human i form | november

av en ljudinstallation.
Al — konst Med hjalp av mjukvaran Midjourney har en Al | Fr.o.m.

fatt tolka temat manniska/maskin. Tolkningen | september

fossilfria stader skulle kunna fungera med
hjalp av teknik och innovation.

Utstdllningar pa museet | Beskrivning Visningsperiod

Matematiktradgarden En utomhuslekplats 6ppen for alla med Hela aret
lekredskap som pa ett lustfyllt satt speglar
olika aspekter av matematik, konst och natur.

Subject: Hello En foremalstat och interaktiv utstéllning med Fr.o.m.
over 600 foremal fran telekommunikations- november
teknikens utveckling de senaste 200 aren.

Christer Fuglesang — 10 Utstallning av tio foremal som astronauten Hela aret

arirymden Christer Fuglesang haft med sig i rymden.
Bland annat en dalahast och en loggbok.

Science center- En interaktiv upplevelse- och larandemiljé som | Hela aret

utstdllningen MegaMind | kompletterar skolans teoretiska undervisning
inom naturvetenskap och teknik.

Gruvan Om gruvhantering fran medeltiden fram till Hela aret,
idag. Under aret utokades utstallningen med utoékad fr.o.m.
en del om den moderna gruvan. maj.

LM Ericssons Lars Magnus Ericssons styrelserum fran 1903. Hela aret

minnesrum

Modelljarnvagen Uno Miltons unika modelljarnvdag med 50 Hela aret
meter rdls i naturtroget landskap.

Zero City En interaktiv utstallningen om hur framtidens Fr.o.m. mars

Zero City — | backspegeln

Foremalstat utstalining om bilsamhallets fram-
vaxt — vilka problem bilen |6ste och skapade.

Fr.o.m. oktober
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SK@TM —
amatorradiostation

Amatorradio och demonstration av hur du
genomfor radiotrafik med olika trafiksatt.

Hela aret

Digitala modeller

Utstéallning med utgangspunkt i museets
samlingar som utforskar den digitala teknikens
mojligheter att omgestalta industrialiseringens
berattelser om samhélle, méanniskor och
miljoer.

T.o.m.
september

Hyper Human

Utstallning som beskriver och later bestkaren
utforska relationen till tekniska I6sningar for
den manskliga kroppen.

Hela aret

Teknoleket

En plats for de allra yngsta barnen att leka och
lara om mekanik, ljud, ljus och tid.

Hela aret

Play Beyond Play

Dataspelsutstallning om spelindustrins
framvaxt med spelstationer, fantasifulla
och omslutande spelmiljoer,
testbaddar, workshops och labb.

Hela aret

Agenda 2030: de 17
globala malen

Installation som visualiserar malen i ett
hallbarhetshjul.

Hela aret

Utstallningar pa andra platser

Utstallningsnamn | Samarbetspartner Visningsort Visningsperiod

#Metoo Kvinnohistoriska Umea Fr.o.m. oktober
museet

Sjukt smart Lessebo gymnasium Lessebo Jan—feb
Vaxjo6 bibliotek Vaxjo Feb —juni
Vetenskapshuset Markaryd Juni —sept
Science center 2047 Borldnge Okt —dec
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1.4 Den unga publiken
1.4.1 Den unga publikens behov och insatser for att 6ka den unga publiken

Tekniska museet ar varje ar medarrangor i projekt och natverk for barn och unga med det
gemensamt att de svarar mot det centrala innehallet i skolans laroplan genom att ge barn
och unga majlighet att utveckla idéer, I6sa problem i vardagen och lara sig forsta teknik och
naturvetenskap pa ett roligt och larorikt satt. Nagra exempel &r teknik- och
vetenskapstavlingen First Lego League, den internationella innovationstavlingen
Enlightening Imagination och projektet Plastslojd.

First Lego League ar en teknik- och vetenskapstavling fér barn i dldrarna 10-16 dar
deltagarna utvecklar sina kunskaper i programmering, problemldsning och robotteknik.

Plastslojd ar ett nationellt initiativ som Tekniska museet genomfor i samarbete med Hall
Sverige Rent och Waves of Change. | Plastsl6jd far hogstadieelever och deras larare lara sig
mer om plast och, kopplat till skolans sl6jddmne, ateranvanda plast de sjdlva samlat i
naturen i egna kreativa och innovativa alster. Under aret har 2 826 elever sl6jdat i plast pa
skolor runt om i Sverige. Eleverna lagger ut sina bidrag pa Instagram med hashtagen
#plastslojd. Arets vinnande bidrag presenterades pa onlineeventet Hallbarhetsdagen som
arrangeras varje ar av Hall Sverige Rent. Under dagen foljde 40 000 elever och larare
sdandningarna.

Tre svenska lag vidare till den internationella finalen i Enlightening Imagination.Foto: Anna Gerdén.

| den arliga internationella tavlingen Enlightening Imagination, som genomférs med stéd av
Skolverket, gick tre svenska lag vidare till den internationella finalen. Finalen genomfordes i
ar online med 1 000 ungdomar fran hela varlden. (Lds mer pa sidan 20.)

Under 2022 har Tekniska museet genom ESERO Sverige, ESA:s utbildningssatsning i Sverige,
aven borjat utveckla program om rymden for barn i dldrarna 6-9 ar. Pa hostlovet testades
det under en heldag i MegaMind: de bestkande barnen gick kladda i latsasrymddrakter pa
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"rymdpromenad" i MegaMind och utforskade stationer med anknytning till rymd,
exempelvis Rymdhissen, Satellitbilarna, mangrus och Mindball. Dagen avslutades med
raketuppskjutning i Matematiktradgarden.

Samarbetet med Prinsessans Estelles kulturstiftelse, PREKS, fortsatte under 2022. Under
sommaren invigde stiftelsen sin tredje skulptur pa Djurgarden, Wind sculpture in bronze |
av den brittisk-nigerianska konstnaren Yinka Shonibare CBE. Under sommaren erbjod
Tekniska museet sina besokare kreativa workshopar som tog avstamp i skulpturens
inspirationkallor: afrikanska batiktyger och tygets roll i den koloniala sjéfartshandeln. Unga
besdkare ritade och klippte egna monster och larde sig samtidigt hur monster kan upprepas
i odndlighet med hjdlp av matematik. Ur workshopparna vaxte en gemensam skapelse fram
i museet.

Konstnaren Yinka Shonibares verk "Wind sculpture in bronze” inspirerade
workshops pa temat monster och matematik. Foto: Anna Gerdén

1.4.2 Pedagogisk verksamhet

De populéraste skolprogrammen har varit de med fokus pa hallbarhet och artificiell
intelligens (Al). Toppar listan gor workshopen Hallbar vision: Stad, foljt av visningar i
utstallningarna Zero City och Hyper Human.

| Tekniska museets studio har barn och ungdomar producerat egna nyhets- och
radioprogram dar de sjalva producerat innehallet, ansvarat for tekniken och arbetat med
nyhetsvardering, kallkritik, pressetik och upphovsratt.

27



Osvald Svenaeus var en av medarbetarna som holl i experimentshower under jullovet.
Foto: Anna Gerdén

Museets experimentshower har fortsatt att vacka nyfikenhet och har varit fullsatta under
loven. Inslag dar besokarna deltar aktivt, exempelvis fragequiz och experiment de sjélva far
prova pa, verkar ge mersmak och skapa nyfikenhet for de naturvetenskapliga omradena.

| samband med den nya utstéllningen Zero City tog museet fram tre nya skolprogram. Zero
City — visning och uppdrag i en hallbar stad, dar eleverna far i uppdrag att utforska
utstéllningen och komma pa I6sningar till existerande miljoproblem; Hallbar vision: Stad,
déar eleverna jobbar med idéutveckling och slutligen Autonoma fordon och programmering
med Spike, dar eleverna for att fa insikt i hur autonoma fordon kontrolleras och styrs far
programmera Spikerobotar med hjalp av blockprogrammering.

Den mobila verksamheten Maker Tour har — med malet att starka den digitala
kompetensen och darmed bidra till en mer likvardig skola — fortsatt att rulla fér andra aret i
rad. Projektet ar ett samarbete med Stockholms stad och kommer att fortsatta dven under
2023. Maker Tour fokuserar pa utsatta omraden i Stockholm och riktar sig till bade larare
och elever. Projektmodellen bestar av workshop i skolan, besok pa museet och gratis
lovverksamhet. Lépande utvarderingar visar att Maker Tour ar mycket uppskattad bland
bade larare och elever.

Ett nytt samarbete med inriktning mot gymnasiet har inletts med Stockholms stad.
Projektmodellen arbetar med fall fran naringslivet som har tagits fram av experter pa
telekomforetaget Ericsson och fokuserar pa smarta losningar i hemmet. Skolorna arbetar
med fallen i klassrummen kombinerat med aktiviteter pa museet och inspiration fran
experter pa omradet online. Idag medverkar Spanga, Karrtorp och Betty Petterssons
gymnasieskolor.

Tillgdnglighetsarbetet har fortlopt med extra tillgdngliga onsdagar i science center-
utstallningen MegaMind, i MakerLabbet och Sinneslabbet. (Lds meri4.2.)

Tekniska museet har under aret utvecklat sina kontakter med organisationer inom miljo,
klimat och rymd. Museet ar exempelvis nationell koordinator for Klimatdetektiverna, ett
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projekt initierat av European Space Education Resource Office, Europeiska
rymdorganisationen ESA:s program for utbildning for larare, samt barn och unga.

| juni 2022 tecknade Ostermalms stadsdelsnamnd en éverenskommelse om idéburet
offentligt partnerskap (IOP) med den ideella organisationen Beredskapslyftet och stiftelsen
Tekniska museet. Detta med syfte att tillsammans bidra till att I6sa en samhallsutmaning
som ingen av parterna ensamma kan l6sa. Som en del i stadens uppdrag att erbjuda 6ppna
verksamheter och samverka med civilsamhallet skapades ett tillfalligt sommarcenter pa
Tekniska museet dar ukrainska flyktingbarn gavs maojlighet till lek och meningsfulla
aktiviteter under trygga former. Fran 1 juli till 15 augusti deltog sammanlagt 200 barn i
aldrarna 6-12 ar. Ukrainska foraldrar har kunnat lamna sina barn pa museets
sommarcenter vilket har mojliggjort att foraldrarna kunnat beséka myndigheter, banken,
arbeta och gora det som den enskilda har behovt.

Victoria Plakhotniuk, fru till Ukrainas ambassador i Sverige, besokte kulturcentrets kvillsaktiviteter fran ukrainska barn
och féraldrar pa Tekniska museet. Foto: Anna Gerdén

Samarbetet med Beredskapslyftet har fortsatt under hésten och Tekniska museet har blivit
en del av ett tillfalligt ukrainskt kulturcentrum i Stockholm. Den del av kulturcentret som
bedrivs pa Tekniska museet riktar sig till bade barn och vuxna. Barnen, som under dagtid
gar i svensk skola, erbjuds pa kvallarna hemspraksundervisning av ukrainska larare.
Foraldrarna kan samtidigt lara sig svenska i angransande klassrum. Verksamheten pagar alla
vardagar klockan 16—18 fran oktober 2022 till juni 2023. Verksamheten finansieras av
Stockholms stad. Tekniska museet upplater lokalerna utan kostnader.

1.5 Konferens och event

Det var under 2022 generellt hogt tryck pa marknaden fér konferenser och event som en
foljd av aterhamtningen efter pandemin. Tekniska museet hade 9 procent fler forfragningar
for helaret 2022 jamfort med tidigare rekordaret 2019. Under férsta halvaret 2022
rekryterades ocksa nya medarbetare for att aterstélla bemanningen inom Foretagsevent till
de tva heltidstjanster som fanns fére pandemin. Satsningen gjordes for att na strategiska
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och langsiktiga forsaljningsmal. P& grund av renoveringar, ombyggnation och nybyggnation
fanns det under arets forsta tio manader fa lokaler att hyra ut pa museet. Resultatet av
Okad inforsaljning marktes darfor fullt ut forst fran och med oktober.

Totalt genomfordes runt 60 bokningar av konferenser, event och aktiviteter for
foretagskunder under september—december. Det d&r samma niva som féregaende ar och
battre an forvantat med tanke pa att museet inte hade tillgang till alla sina lokaler forran
arets tva sista manader.

Sammanlagt hade museet 4 583 konferens- och eventgaster 2022, jamfoért med 2 092
under 2021 och 9 562 under 2019. Den totala omsattningen fran verksamheten 6kade med
142 procent fran ar 2021, men var 17 procent lagre an rekordaret 2019.

SVT, Toyota, Daikin Sweden AB, Utbildningsférvaltningen Stockholms stad, Karolinska
Institutet, Statens maritima och Transporthistoriska Museer, Socialstyrelsen,
Arbetsformedlingen, Anna Whitlocks Gymnasium, Vittraskolorna, Siemens,
Skogsindustrierna, ICA, Win Win Ekonomi AB, IRM, Naturvardsverket, Jarfalla Kommun,
Dustin, Stora Enso, Sandvik, Ericsson var nagra av de foretag och organisationer som valde
Tekniska museet som plats for event.

1.6 Mat och dryck

Under aret har Tekniska museet tagit 6ver driften av museets restaurang, ett strategiskt beslut for att utveckla
helhetsupplevelsen vid besdk pa museet och 6ka kundnéjdheten. Foto: Anna Gerdén

Tekniska museet tog den 1 september 6ver driften av museets restaurang som sedan fem
ar skotts av restaurangkoncernen Nordrest. Mat och dryck spelar en central roll i
verksamheten inte minst for nya Tekniska museet, med kvallséppet och utdkade
malgrupper. Beslutet fattades for att ytterligare kunna utveckla helhetsupplevelsen pa
museet och darmed 6ka kundndjdheten. Overtagande har féregétts av en omfattande
forstudie som dven visar att det dr ekonomiskt gynnsamt for museet att driva
verksamheten i egen regi. Under hosten har fokus legat pa att inlemma verksamheten i
museet och efter det vantar en fas av konceptutveckling.
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1.7 Medieinslag

Som en konsekvens av de besparingar museet tvingades till pa grund av pandemin
avslutades licenser for bland annat bevakning och méatning av traditionella och sociala
medier under 2020. Sedan 2021 bevakar museet enbart publiceringar dar Tekniska museet
omnamns i redaktionell artikeltext online. Arets siffror dr darfor inte helt jamférbara med
2020 och aren fore det. Bevakningen ar inte heller lika tackande. Artiklar som enbart
publicerats i tryckt form, inslag som enbart sants i traditionell TV och radio, pa bloggar samt
publiceringar dar Tekniska museet endast omnamns i tal finns inte med i statistiken.

Under 2022 har Tekniska museet ndmnts i atminstone 710 redaktionella webbartiklar. Det
ar en 6kning med 30 procent jamfort med 2021. Férutom artiklar om verksamheten i
allmanhet har Tekniska museets nybyggnation Wisdome Stockholm uppmarksammats
stort. Utdver branschmedia inom trd, bygg och arkitektur har satsningen uppmarksammats
i bland annat Dagens Industri, Ny Teknik, Svenska Dagbladet, Dagens Nyheter och Sveriges
Radio. Utover det fick en TT-artikeln stor nationell spridning i nyhetsmedia.

Aterstarten av den forsta svensktillverkade bilen, en VABIS fran 1897, fick stort genomslag i
media och en mdngd omnamnanden handlade om situationen fér museerna efter
pandemin.

Forsta spadtaget for Wisdome Stockholm togs den forsta februari. Medverkade gjorde flera av de stora finansidrerna,
representanter for Wisdome-satsningen, Kungl. Djurgardsférvaltningen, Stockholms stad, arkitekterna Elding Oscarsson,
de schweiziska konstruktorerna Blumer Lehman, Schweiz ambassador i Sverige samt museets projektledare och direktor
Foto: Anna Gerdén

1.8 Digital narvaro

Under aret har huvudsyftet med merparten av museets digitala satsningar varit att utveckla
verksamhetens digitala kommunikationsstrategi och uppgradera museets digitala
kommunikationskanaler. Bland annat har en matplan for Google Analytics utvecklats och
implementerats; Tekniskas webbplats har uppgraderats till en multisajtlésning och
hallbarhetssidor har lanserats for att tillgdngliggéra museets hallbarhetsarbete. En fordel
med den nya matplanen &r att intern trafik nu kan filtreras bort ur statistiken, alltsa den
trafik som museets medarbetare star for. Det gor att statistiken for antalet webbsessioner
och anvandare for 2022 inte ar fullt jamforbar med tidigare ars resultat.
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Antalet digitala biljettkdp har minskat. En forklaring ar att besékarnas beteende har
forandrats efter att restriktionerna havts. Under pandemin blev det en sjdlvklarhet att
besok i manga olika sammanhang skulle forbokas. | samband med att restriktioner bérjade
tas bort minskade dven antalet onlinekop. For att stimulera digitala kop ar priset for en
entrébiljett som képs pa plats tio kronor hégre dn en som képs digitalt. Under 2022 koptes
59 procent av alla entrébiljetter online.

Museet arbetar kontinuerligt med att forbattra biljettsystemet utifran respons fran
bestkarna. Under 2022 gjordes exempelvis képsidorna for entrébiljetter och arskort om.
Numera lever sidorna upp till tillgdnglighetskraven enligt WCAG 2.1, Web Content
Accessibility Guidelines, och har dven en férbattrad allman anvandarvanlighet.

Under 2022 har museet haft 1 272 508 webbsessioner och 763 738 anvandare. Enligt en
rapport fran Sveriges Museer var Tekniska museet sett till digitala besok det femte mest
besokta museet i Sverige. 2021 13g museet pa andraplats.

YouTube-serien Freddy forklarar &r en del i Tekniska museets satsning online. | den visar museets explainer
Freddy Grip tekniska experiment. Foto: Anna Gerdén

Museets har breddat sitt digitala innehall for att na fler malgrupper. De prioriterade sociala
kanalerna ar Facebook, Instagram och Linkedin med priméar malgrupp foraldrar, larare,
kvéllsbesokare och eventkunder. Tekniska har dven social narvaro pa TikTok, Twitter och
Youtube. Under aret har museet utvarderat den snabbt vaxande plattformen TikTok for att
na en yngre malgrupp. En utvardering av museets sociala kanaler som helhet och utveckling
av verksamhetens digitala strategi har paborjats och kommer implementeras 2023.
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Digitala kontakter aren 2022, 2021 och 2020.

Digital statistik 2020 2021 2022 Kalla
Anvandare — 851 148 905 592 763 738 | Google
tekniskamuseet.se Analytics
Sessioner — 1267 185 1570378 1272508 | Google
tekniskamuseet.se Analytics
Facebookfoljare 17 324 18 035 19 881 | Facebook
Instagramfoljare 8494 9117 9873 | Instagram
Nyhetsbrevs- - 11854 16 550 | Mailchimp
prenumenanter

1.9 Jamstalldhetsperspektiv

Museets policy for inkluderande synsatt omfattar dven ett jamstalldhetsperspektiv. | nya
insamlingar, dokumentationer, utstallningar och program anlaggs genusperspektiv for att
belysa hur kvinnor i traditionellt manliga miljéer banat vag for nytdankande och innovation i
teknikutvecklingen. Arbetet ska dven synliggdra kvinnors kompetens och stimulera unga
kvinnor, icke-bindra och transpersoner att soka sig till traditionellt mansdominerade
tekniska och naturvetenskapliga utbildningar.

Game Bar ar en av de aktiviteter pa Tekniska museet som under aret lyft inkluderande
synsatt. Med temat spel och dod bjod Game Bar in pensionaren Inger "TriggerFinger” Bosk
Grotteblad, som tavlar i Counter Strike, och Sara Bergmark Elfgren, forfattaren till den
gotiska spanningsromanen GRIM Cirkeln, for ett samtal om déden med kulturproducenten
Anna Westerling. Under kvéllen bidrog rollspelskonstruktéren Gabrielle de Bourg, 6ppen
transkvinna, med en quiz. 2019 mottog de Bourg spelhobbyférbundet Sveroks utmarkelse
som Arets spelare for sitt arbete med att skapa en mer inkluderande spel- och nérdhobby.

Inger "TriggerFinger” Bosk Grotteblad och Sara Bergmark Elfgrim i samtal med Anna Westerling. Foto: Anna Gerdén
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Under Astronomins dag och natt samtalade Natuscha Lee, forskare i mikrobiologisk
geoekologi och astrobiologi med Maya Mishra, student pa Princeton University som precis
gjort praktik hos NASA inom omradet rymdmedicin. Under dagen kunde museets yngre
besokare traffa och stalla sina fragor till forebilder inom rymdforskning.

1.10 Mangfaldsperspektiv

Besokare ska kunna ta del av Tekniska museets verksamhet oberoende av socioekonomiska
forutsattningar, funktionsvariationer, sexuell laggning, etnisk och kulturell bakgrund.
Museet har under 2022 kontinuerligt lyft forebilder med olika bakgrund och inriktning i
verksamheten for att s manga besokare som mdijligt ska kdnna sig representerade. Det
géller exempelvis i utvecklingen av innehall till museets nya utstallningar och i samarbeten
med artister, féreningar och organisationer kopplat till program- och skolverksamheten.
Den nyproducerade utstallningen Zero City handlar bland annat om innovativa
transportmedel for manniskor med olika typer av funktionsvariationer.

Genom Maker Tour — programmering i skolan (se vidare i 5.4) kan elever delta i
kostnadsfria programmeringskurser under lovverksamheten. Malet &r att minska den
digitala klyftan i samhallet. Genom projektet nddde museet under 2022 i stort sett alla
utsatta omraden i Storstockholm. Under aret har museet haft extra fokus pa skolor i
Haninge, Jarfilla, Jarva, Skdrholmen, Vallingby/Héasselby och Sollentuna.

Tekniska museet har under aret ocksa inlett ett samarbete med Fryshuset som ger
ensamstaende mammor med barn mojlighet att komma till museet utan att betala intrade.

1.11 Prestationens kvalitet

De framtidsscenarier Tekniska museet upprattade under 2020 visade att effekterna av
pandemin skulle fortplanta sig under lang tid framover. Det har bekraftats under aret som
gatt och ar fortsatt museets bedémning for 2023 och 2024. Utéver pandemin bromsas
aterhdmtningen ytterligare av det osdkra ekonomiska laget i stort, bland annat till foljd av
kriget i Ukraina. De ekonomiska forutsattningarna for verksamheten har till del varit
utmanande och prestationens kvalitet skall ses i ljuset av det.

Aret inleddes precis som 2021 med restriktioner pa grund av pandemin. De lyftes i slutet av
februari och museet kunde efter det aterga till mer normal verksamhet. Under varen vinde
besokssiffrorna upp igen trots stor oro i omvarlden med anledning av kriget i Ukraina. Juli
hade hogst antal bestkare, 36 556 stycken, och for 2022 som helhet redovisade Tekniska
museet 80 procent hogre besokssiffror an for aret innan.

Aterhamtningen fran pandemin gjorde att beséksnaring i Sverige redovisade bra resultat
fér sommarmanaderna. Men fér museibranschen har det visat sig ta langre tid an planerat
att komma tillbaka till samma nivaer som fore pandemin. For helaret 2022 landade
museibranschen som helhet 11 procent under 2019 ars niva. Tekniska museet hade 23
procent lagre besokstal 2022 an 2019, vilket &r i nivda med museibesdken i Stockholms lans
som var 20 procent lagre 2022 som helhet jamfort med 2019 enligt statistik fran Sveriges
museer. Lanets besoksnaring drabbades hardare av pandemin och aterhamtar sig ocksa
langsammare an Ovriga landet. Tekniska museet har ocksa noterat dndrade
bestksbeteenden. Oro for varldslaget, 6kad inflation, 6kade bolanerantor och en pagaende
energikris gjorde utvecklingen trogare dn vantat dven under hosten.

34



Under aret har museets nya vision Innovationslust for en hallbar framtid och nya
strategiska varumarkesplattformar implementerats for museet, Wisdome Stockholm och
den verksamhet som ska bedrivas i Forskaren.

Forandringsresan mot “Nya” Tekniska fortsatter. Bland annat har museet breddat sina
malgrupper och har nu 6ppet tolv timmar om dagen sju dagar i veckan. Barnfamiljer och
skolor fortsatter att sta i fokus, men fler aktiviteter vander sig dven till en mer vuxen
kvdllsmalgrupp. Aven satsningarna pa foretagsevent har ékat.

Den lagda strategin med dven en mer vuxen malgrupp gor att andelen barn och unga pa sikt
kommer att minska. Daremot kommer museet arbeta for att antalet barn och unga
fortsatter att 6ka — vilket de ocksa gjort i takt med att publiken vaxt under aret. Genom
strategin att med kvallséppet vara 6ppna nar manniskor i allmédnhet ar lediga bryter
Tekniska ny mark i branschen. Under 2022 kom 11 procent av museets bestkare kvallstid.

Gladjande under 2022 var dven att skolorna dtervande till museet efter pandemin.
Skolverksamheten har lyckats mycket bra under aret och antalet elever som besokte
museet har 6kat med 176 procent jamfért med 2021, men var fortfarande 29 procent lagre
an 2019.

Aven Konferens och Event har givet férutsattningarna — med ombyggnation och stangda
lokaler storre delen av aret — lyckats prestera 6ver forvantan. Den totala omsattningen
Ookade med 142 procent jamfort med 2021, men var fortfarande 17 procent lagre an
rekordaret 2019. 2023 fortsatter arbetet med att bygga kinnedom om Tekniska museet pa
konferensmarknaden.

BesoOkare i utstallningen Zero City — | backspegeln. Foto: Anna Gerdén

Ett viktigt mattal for museet dr andelen “mycket ndjda besdkare” som mats i museets
I6pande enkat. Under 2021 landade resultatet pa 62 procent, alltsa 6ver malet pa 60
procent. Under 2022 sjonk det till 60 procent. Forklaringen ar att de stora
utstallningshallarna omvaxlande var stangda pa grund av omfattande ombyggnation. Forst
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till hostlovet 6ppnades de sista avsparrade omradena och besokare kunde valkomnas till
hela museet igen. Detta har sankt museets helhetsomddme i perioder under aret. Det
samlade utfallet ar dock battre dan 2019 da 58 procent av besdkarna var mycket nojda.

Eftersom resurserna for marknadsforing ar begransade har arbetet med sociala medier och
press sedan manga ar varit strategiskt viktigt for museet. Wisdome Stockholm, museet
storsta satsning nagonsin, som just nu byggs pa museets innergard har trots att byggnaden
inte ar fardigt an fatt stort utrymme i media, vilket badar gott infor lansering hosten 2023.

Enligt en rapport fran Sveriges museer ar Tekniska museet det fjortonde mest bestkta
museet i Sverige (samma som 2021 och fem placeringar lagre dn 2019) och det femte
digitalt mest besokta museet i Sverige under 2022. Det senare ar ett kvitto pa att museets
fortsatta satsningar pa ett digitalt innehall ar riktade at ratt hall. Museet har dock tappat tre
placeringar i forhallande till andra museer som under aret 6kat markant i den digitala listan.
Tekniska har saknat ekonomiska forutsattningar att ytterligare prioritera den digitala
verksamheten i stérre omfattning.

Tekniska museets samlade bedomning ar att museet excellerat vad galler att 6ka
tillgdngligheten genom de omfattande 6ppettiderna, unikt i branschen tillsammans med
Fotografiska. Museet excellerar ocksa vad géller mangfald med sina olika mobila program
for att na elever i socioekonomiskt utsatta omraden. Inom dessa omraden driver museet
utvecklingen inom sektorn. Hit hor ocksa engagemanget for ukrainska flyktingbarn
tillsammans med Nordiska museet.

Vad géller antalet bes6k har museet inte helt natt det egna malet om 310 000 besokare
2022. Det var ett mal som sattes innan kriget i Ukraina brot ut med alla dess foljder i form
av inflation och osakerhet. Att museet anda 6kat antalet besékare med 80 procent till

302 000 far ses som mycket bra pa en marknad dar alla andra centralmuseer har fri entré
upp till och med 18 ar, eller langre, Skansen undantaget. Trots att de ekonomiska
forutsattningarna varit mycket sma, som ett resultat av att de av staten allokerade
aterstartsmedlen var tvungna att anvandas till att aterbetala det omstallningsstod
Skatteverket tolv manader tidigare beviljat, har museet lyckats att satsa pa marknadsforing.
Aven nir det giller den unga publiken excellerar museet med en 6kning i antalet skolelever
med 176 procent och andelen unga besdkare var 50 procent av det totala antalet besokare.
Det gor museet unikt.

Att museet genom satsningar 6kad kundnojdheten jamfort med innan pandemin ar ocksa
mycket tillfredstéllande. Liksom d&r museets hoga ranking vad galler digitala besék. Museet
ligger sammanfattningsvis fortsatt i framkant i branschen nar det kommer till nysatsningar,
Oppettider och omstallning till nya forutsattningar. Nya Tekniska bygger for framtida
attraktionskraft och ambitiosa mal.
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2 Samlingarna - tillganglighet och forvaltning

Uppdrag: Tekniska museet ska 6ka tillgangligheten till samlingarna och forbattra
forutsattningarna for samlingarnas bevarande.

Antalet utstallda foremal 6kade under aret, bland annat genom den objekttata forestallningen Subject: Hello. Dar visas

bland annat denna jarnvagstelegraf. Meddelanden skickades mellan jarnvagsstationer genom att avsandaren stéllde in

spaken pa ratt bokstav och mottagaren laste av meddelanden bokstav for bokstav med visaren. Foto: True North

2.1 Definierade kvalitetskriterier for tillginglighet och forvaltning
For samlingarna varierar kvalitetskriterierna beroende pa vilken typ av samling som avses:
féremal, bilder, boécker eller arkivalier.

Grundlaggande kvalitetskriterier och Iangsiktiga mal for tillganglighet:

samlingarna ska visas pa museet, men dven pa andra platser runt om i landet
samlingarna ska vara digitalt beskrivna och ordnade i databas

sa stor del av samlingarna som mojligt ska vara digitalt publicerade med nagon
form av digital avbildning och ha korrekt samt fyllig metadata

samlingarna ska vara tillgdngliga via sa manga digitala kanaler och granssnitt som
mojligt

databaserna ska vara tillgangliga pa internet

upphovsrattsliga regler ska vara deklarerade och beaktade.

Foljande kvalitetskriterier finns fér samlingarnas bevarande:
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= samlingarna ska vara registrerade. | sa hog grad som majligt ska registreringen
ocksa vara digital

= samlingarna ska vara forvarade i &ndamalsenliga magasin som har ratt luftfuktighet
och ratt temperatur. Museets stravan ar att vara volymeffektivt for att na ett sa
litet klimatavtryck som moijligt.

= rutiner for hur samlingarna tas om hand ska beskrivas i en forvaltningsplan

= utstdllda och utlanade foremal ska vara skyddsklassificerade

= en plan for forebyggande foremalsvard ska finnas.

Nér det géller nyforvarv ar kvalitetskriterier att dessa:
= foljer kriterierna i museets policy for insamling, dokumentation och gallring
= f6ljer prioriteringarna i programmet fér dokumentation, insamling och
utstéllningar
= representerar mangfald, genusperspektiv och nationell och regional spridning.

2.2 Samlingarna

Museets samlingar har synlig- och tillganggjorts i flera sammanhang bade innanfor och
utanfér museets vaggar under 2022. Daribland inom Agestaprojektet (se 3.6), Maker Tour —
Mot nya hojder och Heritage Film Festival i Portugal.

Tva féremalsintensiva utstallningar — | Backspegeln och Subject: Hello — har okat antalet
utstallda foremal till 1380. Det innebar att 2,2 procent av samlingarna nu ar utstéllda pa
museet. Under 2021 var motsvarande siffra i samband med ombyggnation av Maskinhallen
nere i under 1 procent. Museet har alltsd under dret mer an férdubblat antalet utstéllda
foremal pa museet. Ambitionen &r att pa sikt na cirka 3 procent.

Avdelningen anordnar regelbundet internutbildningen Introduktion till samlingarna for att
Oka kunskapen om samlingarna bland museets medarbetare.

Foremalstata utstallningen Subject: Hello har under aret 6kat andelen utstallda féremal ur museets egna samlingar.
Malet &r att 3 procent av samlingarna ska vara utstallda. Foto: Anna Gerdén

Tekniska museet har efter kriget i Ukraina arbetat med plan och metod for bortforsel av
museets egna samlingar vid en krissituation. Detta arbete gors i samarbete med Ovriga
centralmuseer. Planen kommer delvis vara gemensam med museets plan for
restvardesraddning.
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Samlingarna bestar av knappt 58 000 féremal, 1 200 hylimeter arkivhandlingar, 200 000
ritningar, 400 filmer, 800 ljudband, 700 videokassetter i olika format, 800 000 fotografier
och 40 000 bocker.

Digital tillganglighet

Genom digitala kanaler nar Tekniska museets samlingar malgrupper bade nationellt och
internationellt. Primus ar Tekniska museets samlingsdatabas dar museets foremal och
bilder registreras och det ar via webgranssnittet Digitalt Museum publiken nar
informationen i Primus. Under 2022 har museet borjat publicera historiska filmer och
nygjorda dokumentationsintervjuer pa DigitaltMuseum. Samlingarna finns dven tillgangliga
pa de externa plattformarna Europeana, Sketchfab, Internet Archive, Flickr, Kringla och
Wikimedia Commons. Museet arbetar dven med att léanka informationen till Libris och
Wikipedia. Totalt hade Tekniska museets samlingar drygt 324 000 sidvisningar framfor allt
via DigitaltMuseum.

Antalet besvarade fragor om samlingarna var under aret rekordhogt, 1 095 stycken.

Under 2022 hade biblioteksdatadasen 3 383 unika digitala besdkare, en liten minskning
sedan fran 3769 under 2021.

Bildférmedling och arkivpedagogik

Tekniska museet tillgangliggor bilder via DigitaltMuseum och dessa har sa fria licenser som
mojligt med erkdnnande och kan darmed laddas ner hégupplost. Museets bilder har stor
spridning nationellt och internationellt.

I samverkan med 6vriga centralmuseer samarbetar Tekniska museet med Wikimedia
Sverige for att sprida kunskap om museernas samlingar till en bred publik. Mer &n 1 800
bilder ur museets samlingar finns tillgangliga via Wikimedia Commons med fria licenser.
Sedan museet borjade tillgangliggéra bilder for Commons 2014 har de fram till oktober
2022 visats mer an 10 miljoner ganger.

Under aret har arkivet och biblioteket varit 6ppet for forbokade besok. Antalet besckare
uppgick till 138, varav flera internationella besok. Det innebar en fordubbling jamfort med
2021. Arkivet har ocksa varit inspelningsplats for kanal 5 tv-serie Vem tror du att du ar? och
for Axess TV:s tv-serie Bruken som byggde Sverige, vilket gett museets samlingar
exponering i tv-mediet.

Tva aldre arkivkapslar fran museet samling har skankts till The World Museum of Archival
Boxes i Tjeckien och finns nu till beskadan i deras utstallning

Handling Collection

Den forsta juni kunde museet for forsta gangen pa 124 ar visa Sveriges forsta bil med
forbranningsmotor i drift, en Vabis fran 1897. Bilen har varit i museets dgo sedan 1920-
talet. Arbetet med att driftsatta bilen tog tre ar och har genomforts tillsammans med Aros
motorveteraner.
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Sveriges forsta astronaut, tillika Tekniska museets styrelseordférande, Christer Fuglesang satt bakom spakarna nar
Sveriges forsta bil med férbranningsmotor aterstartades efter 124 ar. Med var dven tre medlemmar fran Aros
motorveteraner som gjort aterstarten mojlig. Foto: Anna Gerdén.

Tva fordon av fabrikat De Dion Bouton 1899 och 1901 deltog under 2022 i loppet London-

Brighton, Bonham Veteran Car Run. Fordonen ingar i museets samling Handling Collection.

De underhalls och kors i samarbete med Autoseum i Simrishamn. Museet deltog dven i
Gardesloppet den 4 juni med tva bilar och i Bike in Tweed den 24 september med ett antal
historiska cyklar. BAda evenemangen var i Stockholm.

Tekniska museets manga samarbeten gor samlingarna till en angeldgenhet som breddar
verksamheten dven langt utanfor museets vaggar, en viktig del av det uppdrag museet har
som nationellt tekniskt museum.

Under 2022 har museet byggt en pop-up vagn dar exempelvis museets explainers kan
demonstrera foremal i sin kontext. Med hjalp av hogtalare och bildskarmar gor vagnen
det latt for besokarna att folja med i experiment och visningar av féremal. | pop-up
vagnen visas framfor allt foremal ur museets samlingar med stark kontext och innovativ
paverkan.

2.3 Volymer inom prestationen

Samlingarna pa 2020 2021 2022
webben
Totalt antal bilder/objekt 138 163 138 640 140 103

publicerade pa
DigitaltMuseum

Varav antal poster 48 135 48 311 49 357
(foremal) publicerade
med bild pd webben
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Varav antal bildposter 86 562 86 847 87234
(arkiv) publicerade med

bild pa webben

Varav antal bildposter 3466 3467 3492
(institutionens

egenproducerade)

publicerade med bild pa

webben

Varav media (film, ljud) 0 15 20
Antal formedlade/ 24 605 20 400 17 401
bestillda/nedladdade

bilder

Antal sidvisningar 312960 298 957 324898
Tekniska museets

samlingar pa

webben/DigitaltMuseum

Kommentarer till objekt 214 210 220
pa Digitalt Museum

Besok till samlingarna 2020 2021 2022
Antal besokare i 51 60 138
samlingarna

Antal framplockade 285 419 365
objekt totalt

varav antal:

Arkivkapslar 232 366 333
Bdcker och tidskrifter 10 13 17
Foremal 43 40 15
Antal besvarade 589 1037 1095
forfragningar om

samlingarna

Utlanade objekt 2020 2021 2022

Antal 118 105 95

utlan/depositioner,

drenden

Antal 447 427 424

utlanade/deponerade

objekt

Foremal 2020 2021 2022

Antal poster i 56173 57 132 57 678

foremalssamlingen

(Primus)

41



Antal objekt i
féremalssamlingen
(Primus)

113938

115995

115578

Antal beslutade
nyférvarv/arenden

12

Nyregistrerade poster i
foremalssamlingen
(Primus)

30

72**

Antal gallrade poster *

29

*Mellan 2016 — 2022 har objekt gallrats ur féremalssamlingen till foljd av genomgang av aldre depositioner.
**Utover nyregistrerade foremal har samlingarna tillforts 166 foremal fran Nordiska museet genom 6vertagande av
aldre depositioner vilka darmed registrerats i Tekniska museets huvudsamling och 224 féremal genom retroaktiv

registrering av tidigare forvarvat material

Arkiv (bilder och
arkivvolymer)

2020

2021

2022

Antal bildposter i
arkivsamlingen
(Primus) *

146 663

146 674

148 425

Antal nyregistrerade
bildposter i
arkivsamlingen
(Primus) **

100

22

34

Antal arkivvolymer
(Klara)

78751

78 845

79128

Antal beslutade
nyférvarv/arenden

Antal nyregistrerade
arkivvolymer (Klara)

76

94

283

Antal nya
arkiv/arkivserier med
sokbart digitaliserat
arkivmaterial i

Klara ***

25

21

23

*| summan ingar bildposter som blivit grundregistrerade med negativnummer och bildfil. Kompletterande
bildregistrering kravs fér webbpublicering. | antalet ingar 378 bildposter som katalogiserats retroaktivt under 2022.
**Bildregistrering i Primus paborjades 2016 men mycket har annu inte webbpublicerats, darfor aterfinns ett

fatal bildposter i statistiken. Bildregistreringen pausades pa grund av Covid-pandemin.
***Nya digitaliserade arkiv/arkivserier som blivit sékbara pa Digitalt Museum via Klara.

Bocker 2020 2021 2022
Totalt antal bocker, 30 696 30 696 30 804
tidskrifter och

artiklar i Mikromarc

Antal nyforvarv 201 0 108
Antal digitalt ca 15700 ca 15700 ca 16 300
katalogiserade (51 procent) (51 procent) (53 procent)
boktitlar (av totala

bestandet)
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2.4 Policy for samlingsférvaltning

Tekniska museet arbetar utifran en policy baserad pa Spectrum 5.0, en brittisk standard for
samlingsforvaltning som pa senare ar borjat anvandas i fler lander och numera finns
Oversatt till svenska. Spectrum innehaller val beprévade beskrivningar for arbetsuppgifter i
forvaltningen av samlingarna. Det ror allt fran sddant som utférs dagligen, som att flytta
objekt eller uppdatera information om objektets placering, till uppgifter som utférs mer
sallan, att exempelvis se 6ver och uppdatera férsakringar. Utifran rdden i Spectrum skriver
museet kontinuerligt egna policyer och arbetsrutiner nar det uppstar nya behov och
forutsattningar.

2.5 Féremalssamling

FoOr att gora plats for mer ytor avsedda for publika moten, konferens och utstéallning har
museet under forsta delen av 2022 flyttat ett magasin fran museet till ett nytt magasin pa
annan plats i Stockholms Ian. Magasinet innehdll runt 8 procent av museets samlingar, 6ver
4 500 foremal. Flytten genomfordes i samarbete med specialtransportforetaget MTAB. For
att effektivisera hanteringen av foremalen streckkodsmarktes samtliga foremal och
streckkodsmarkning inférs nu successivt som standard for samtliga foremal i

samlingarna. Det nya magasinet i Stockholms lan har planerats med 6verkapacitet vilket gor
att museet successivt kan flytta ut samlingar som kraver battre klimat och sékerhet an det
som finns pa museet.

En av Polhems modeller for kraftéverforing var ett av 4 500 foremal som flyttades till
det nya magasinet i Stockholms ldn. Foto: Anna Gerdén

Under 2022 har delar av museets magasin under Maskinhallen témts for att bli
teknikutrymmen fér Wisdome och nya tekniska installationer i maskinhallen. Drygt 1 500
foremal berérdes och flyttades tillfalligt med hjalp av pensionerade medarbetare. |
samband med det paborjades en retroaktiv katalogisering av en dldre samling och
tillsammans med katalogisering av nyférvarv har samlingen under 2022 utdkats med
narmare 300 foremalsnummer.

Det mangariga projektet med att utreda och avsluta aldre Ian och depositioner blev klart
under 2022. Detta har berért 6 000 foremal i samlingarna. Bland annat har 166 féremal
som mellan 1917-1979 deponerats fran Nordiska museet nu 6vergatt i Tekniska museets
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dgo. Aldre utldn dar féremalen inte kunnat sparas har lett till avregistrering av 29 objekt
efter beslut av museets styrelse. Det som tidigare var depositioner ar idag |an med skrivna
avtal.

Lopande samlingsforvaltning har dven skett i form av bevakning av klimat,
foremalshantering och sakerhet. Farre medarbetare till foljd av pandemin har paverkat det
I6pande arbetet och avdelningen har implementerat nya rutiner for att astadkomma en pa
sikt hallbar |6sning for samlingsforvaltningen. Exempelvis har Fastighet, Sakerhet & IT fatt
storre ansvar rérande magasinens klimat, foremalshantering och sdkerhet. Fran augusti
2022 utokades dock personalstyrkan med en samlingsférvaltare.

2.6 Bildsamling, arkiv och bibliotek

Fotografi fran expedition till Spetsbergen ur Fred Goldbergs samling som 2017 férvarvades av Tekniska
museet och som nu har registrerats i samlingarna.

2017 forvarvade Tekniska museet Fred Goldbergs omfattande polarhistoriska samling, ett
unikt arkiv- och bildmaterial fran olika polarexpeditioner. Under 2021-2022 pagick ett
projekt for att registrera bilder (glasnegativ och pasiktsbilder) ur samlingen. Nu ar cirka

5 500 bilder ur samlingen registrerade. 212 filmer ar inventerade och fortecknade. Nar
arbetet ar fardigt kommer samlingen goras tillganglig pa DigitaltMuseum och pa Wikimedia
Commons. Det uppskattas ske i boérjan av 2023.

Ett samarbete inleddes under 2022 med Stiftelsen Foremalsvard i Kiruna for att registrera
och via DigitaltMuseum tillgdngliggéra en frimarkssamling som stiftelsen tidigare skannat.
Sammanlagt ror det sig om 6ver 6 600 frimarken. Alla poster har under aret fatt
grundlaggande metadata av Tekniska museet medan den bildspecifika informationen laggs
in direkt i Primus i Kiruna. En forsta omgang skannade frimarken har redan publicerats pa
DigitaltMuseum.

Museet har under 2022 haft en bibliotekarie anstalld pa deltid vid museet. Darmed har
arbetet med boksamlingen och bibliotekstjanster kunnat aterupptas. Museet har ocksa haft
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hjalp av pensionerade medarbetare for arbetet med de bilder Televerkets deponerat pa
Tekniska museet och som funnits kvar pa museet sedan verksamheten bolagiserades.

Tekniska museets samlingsavdelning har bidragit med kunskap och material fran arkivet
och bildarkivet till flera bocker som getts ut under 2022, bland andra Vera Sandberg:
Sveriges forsta kvinnliga ingenjor av Gunilla Resare; S A Andrée: ingenjéren och polarfararen
av Hakan Joriksson och Vagen: Berattelsen om Skeppshultscykeln av Anders Houltz.

2.7 Nyférvarv

Under 2022, liksom under 2021, har museet haft temporart forvarvsstopp till féljd av de
besparingar som gjordes under pandemin. Museets kapacitet att bedéma och ta emot
foremal har varit decimerad och enbart féremal som ingatt i utstallningar, eller pa annat
satt omedelbart anvandes i verksamheten, har forvarvats under aret. Arbetet med museets
forvarv och katalogisering har darfor varit inriktat pa retroaktiv registrering. Det har bland
annat gjorts i samband med utstallningen Subject: Hello. Under pandemin prioriterades
digitalt utbud, nedmontering av utstallningar och flytt av magasin. Museet har dock
beslutat om nio accessioner — nyforvarv — till samlingarna, vilka relaterar till de fyra
fokusomraden som identifierats i museets program for insamling, dokumentation och
utstallningar: dialog, Life Science, mobilitet, Science+ och CleanTech.

Fossilfritt stal ar ett av de foremal som visats under aret och som lagts till samlingarna under 2022. Foto: Anna Gerdén
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2.8 Prestationens kvalitet

Under 2022 har museet rekryterat en samlingsforvaltare for att starka det strategiska
arbetet med att bevara samlingarna till avdelningen Kunskap och Samlingar. Avdelningen
har ocksa ett samarbete med Fastighet, Sakerhet & IT framst géllande sdkerhet,
foremalshantering och klimatkontroll vilket kommer att utvecklas under 2023.

Under 2022 har museet fortsatt att tillgangliggéra samlingarna via DigitaltMuseum och
andra plattformar. Samarbetet har fortsatt kring gemensamma auktoriteter inom sektorn
for arkiv, bibliotek och museer. Syftet ar att bygga en gemensam digital infrastruktur med
exempelvis strukturerade och kontrollerade bibliografiska uppgifter om personer, platser,
foremal och begrepp. Genom att koppla samman museets digitala resurser med annan
information pa webben, och genom att kunna hanvisa till gemensamma auktoritetsregister
med persistenta identifierare — unika kodstrangar kopplade till olika digitala objekt eller
poster — 6kar museet anvdandbarheten av och tillganglighet till det gemensamma
kulturarvet.

Under aret har antalet bilder och objekt som finns digitalt tillgdngliga 6kat med 387
stycken. Genom att museet delar sina samlingar digitalt pa fler plattformar dkar
kannedomen om samlingarna. Att museet tillhandahaller bilder med sa fria licenser som
mojligt gor det enkelt for bestkare att anvdanda dem.

Totalt visas vid arets slut 424 utlanade objekt vid andra museer, kulturarvsinstitutioner och
organisationer, varav 17 objekt ar utlanade till 6 nya lantagare, daribland visades 13 av
objekten i utstallningen Evigt liv av Nobel Prize Museum pa Liljevalchs i Stockholm.

Museet har under 2022 fortsatt att planera och effektivisera verksamheten utifran ett
museidvergripande program for dokumentation, insamling och utstallningar. Det innebar
att forvarv, digitaliseringssatsningar och digitalt tillgdngliggérande av samlingarna i storre
utstrackning an tidigare gatt hand i hand med publik verksamhet.

| dagslaget ar nastan hela foremalssamlingen, drygt halva bildsamlingen och runt 40
procent av boksamlingen digitalt registrerade. Cirka 10 procent av arkivet ar digitalt
registrerat pa en 6vergripande niva, men mindre an 5 procent pa en mer detaljerad niva.
Sammanfattningsvis ar graden av digital registrering av samlingarna god pa basniva.

Museet har under aret utékat och forbattrat sin magasinskapacitet genom att hyra magasin
som &r klimatiserade och har skyddsklass 3. | anslutning till dessa magasinslokaler har
museet mojlighet att hyra rum fér féremalsvard, konservering och fotografering. Det &r
ytor som museet tidigare saknat. Museet har ddarmed I6st ett mycket langvarigt problem.

Antalet utstdllda foremal fordubblades under 2022 till 1 380. Bevarandeinsatser av

foremal sker framst i samband med egenproducerade utstallningar och vid utlan. Det har
lett till att 470 féremal har tagits omhand och gjorts i ordning for utstéllningarna Zero City —
| backspegeln och Subject: Hello. Det ar ett hogt resultat som astadkommits genom god
planering och kraftansamling for museets gemensamma malsattning.
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Flera bilar ur museets samlingar visas i utstallningen Zero City — | backspegeln. Bland annat en Milbourne Electric, en
tidig elbil. Foto: Anna Gerdén

Under 2022 togs det beslut om 9 nyférvarvsarenden, jamfért med 13 ar 2021. Museet har
under 2022 prioriterat att katalogisera tidigare mottagna forvary, till forman for nyforvarv.
Totalt har 72 poster katalogiserats och nyregistrerats, jamfort med 78 ar 2021. 224 poster
katalogiserades retroaktivt.

Den samlade bedémningen ar att museet excellerat genom att under aret dubblera antalet
utstallda foremal, oka tillgangligheten till samlingarna digitalt, i stor omfattning férbereda
digitalt tillgangliggdrande — som i fallet med Polarsamlingen — och att betydande insatser
gjorts for samlingarnas bevarande genom att arbeta kvalitativt, hallbart och langsiktigt med
samlingsforvaltningen. Samlingsférvaltningen har inte minst skett genom att flytta stora
maéangder 6mtaliga samlingar till battre lampade magasin med hogre sdkerhetsklass. Genom
hyrda lokaler har museet ocksa sakrat tillgang till utrymmen for konservering och
foremalsvard, nagot som saknats i 6ver ett decennium. Omfattande mangder foremal har
ocksa pa kort tid och pa ett kostnadseffektivt satt flyttas pa grund av museets
byggnationsarbeten. Parallellt med detta har planer och forberedelser for undanforsel av
arkiv och foremal i hdndelse av kris och krig med stor skyndsamhet uppréttats tillsammans
med &vriga centralmuseer och Riksantikvarieambetet, RAA. Sammanfattningsvis har en
mycket betydande insats under aret gjorts med sma resurser.
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3 Kunskapsuppbyggnad

Uppdrag: Tekniska museet ska 6ka kunskapen inom de omraden dar museet verkar, bland
annat genom samverkan med forskare och universitet och hégskolor. Museet arbetar
redaktionellt med dessa omraden for att dokumentera och goéra forskningen begriplig och
atkomlig for vara besokare.

3.1 Definierade kvalitetskriterier for kunskapsuppbyggnad
Museets kunskapsuppbyggnad ska:
= hastod av och folja museets insamlingspolicy och plan fér dokumentation,
insamling och utstallningar
=  vila pa vetenskaplig grund
=  vara kvalitetssdkrad
®  bygga pa internationell och nationell samverkan
® haregional spridning och delaktighet en bred malgrupp.

3.2 Policy och program

Tekniska museets program for dokumentation, insamling och utstallningar som
ursprungligen gallde 2013-2017 har forlangts och omarbetats. Programmet kommer att
vara det 6verordnade programmet for hela museets utveckling de narmaste tio aren.
Museet ar sedan manga ar tydligt orienterat mot innovation och entreprenérskap och det
omarbetade programmet har tillagget "fér en hallbar framtid”. Programmet har tre
tidshorisonter med mal satta for tre, fem respektive tio ar. Langsiktigheten motiveras av de
stora omstallningar av verksamheten som just nu genomfors.

Sedan flera ar tillbaka har Tekniska museet dven en policy med allmanna riktlinjer for
insamling, dokumentation och gallring som galler tills vidare.

3.3 Medicinteknik, robotisering och automation

Museet har under 2022 fortsatt att visa Hyper Human, en utstallning om manniskans
relation till tekniken. Utstallningen har férnyat museets kunskap och samlingarna inom
medicinteknik, robotisering och automation. Museets stora satsning kring life science har
ocksa fortlopt under aret genom arbetet med att etablera en filial i kvarteret Forskaren i
Hagastaden, Solna. Den kommer att 6ppna 2024.

Besok pa byggplatsen for kvarteret Forskaren i Solna dar Tekniska 6ppnar filial 2024. Foto: Anna Gerdén
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3.4 Nordisk Kulturfond

Aktiviteter som planerats for de medel Tekniska museet fick fran Nordisk kulturfond under
2019 har inte kunnat genomforas pa grund av pandemin. Kulturfonden har beviljat att
museet i stallet far anvanda medlen fram till april 2023 for att tillsammans med Danmarks
Tekniske Museum och Norsk Teknisk Museum ordna seminarier som diskuterar vad
framtidens tekniska museum ska vara baserat pa Tingens metod.

Tingens metod

For att hitta kdrnan i berattelsen i utstallningen Subject: Hello hélls ett antal interna
workshops med medarbetare fran olika avdelningar pa museet. Utgangspunkten var hela
tiden besokarens perspektiv med malet att utifran féremalen hitta ndgot som engagerar
olika aldrar och kunskapsnivaer. Spelupplevelsen med arbetsnamnet "the Quest”, som
skulle inga i utstallningen, fungerade ocksa som utgangspunkt. Spelmomentet ar designats
bland annat med stod fran Uppsala universitet och har testats med externa grupper i flera
steg. Arbetssattet resulterade i att utstallningen utgar fran besokarens relation till mobil
kommunikation och erbjuder interaktiva vagar att utforska historien.

| utstéliningen Subject: Hello kan besdkarna I6sa utmaningarna i mobilspelet Teknikens hemligheter. Malet &r att till slut
kunna skriva in ratt sifferkombinationer och pa sa satt 6ppna en skattkista. Foto: Anna Gerdén

3.5 Insamlingsprojekt svensk innovationshistoria 1945-

| samarbete med ekonomhistoriker vid Lunds universitet, och deras projekt SWINNO,
identifierar museet svenska innovationer fran 1945 och framat. Det handlar om
innovationer som inte finns representerade i Tekniska museets samlingar, men som har
haft en sadan betydelse for svensk innovationshistoria att de borde samlas in. Projektet
inleddes varen 2022, men pausades under en period pa grund av omprioriteringar och tas
ater i drift arsskiftet 2022/2023. Det kommer att pagad under 2023 och framat. | ett nasta
steg har museet som ambition att samla in identifierade innovationer.
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3.6 Dokumentation av Agesta atomkraftverk

Konstverk i pastell fran Agestaverket av Lovisa Henoch.

Museets dokumentation av Agestaverket i Stockholm har fortsatt. Anldggningen, som var i
drift 1964—1974, var Sveriges forsta kommersiella karnkraftverk och ar nu under avveckling.
Dokumentationsprojektet finansieras med medel fran Kulturdepartementet via
Riksantikvarieambetet. Arbetet gors i samverkan med forskare fran KTH, Link6pings
universitet, Uppsala universitet och Stockholms universitet. Med i projektet ar dven
Vattenfall, Svafo — som &dgs av Forsmarks Kraftgrupp, Ringhals och OKG och har i uppgift att
avveckla karntekniska anldggningar — Malmé museer och civilsamhallet.

Under aret har projektet varit knutet till ett bokprojekt kring Tingens metod som leds av
Norsk Teknisk museum. Boken planeras att publiceras under 2023. Agestaprojektet &r
ocksa en del i internationella satsningen NuSpaces, Nuclear Spaces: Communities,
Materialities and Locations of Nuclear Cultural Heritage. Bland annat deltog museet i en
workshop i Sellafield i England under varen. Sellafield ar en storskalig kdrnenergianlaggning,
huvudsakligen for kdrnavfallshantering och lagring av karnavfall.

Under aret har museet samlat in arkivmaterial och 13 féremal fran Agestaverket. Vidare har
en film om Agesta fardigstllits — Agesta R3 - A ripple in time — och en podd i tre avsnitt har
producerats. Darutdver har arbete pagatt med en egenproducerad antologi om Agesta.
Saval podd som film och bok lanseras 2023. De insamlade foremalen kommer att
musealiseras under 2023. Materialet fran dokumentationen kommer ocksa att utgéra
basen for en kommande samtalssalong om karnkraft pa museet. Samtalssalongen &r tankt
att utvecklas som en plats dar aktuella @mnen ur till exempel en utstallning eller upplevelse
diskuteras, och dar mat och dryck kan berika samtalet.
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En plat med en hilsning fran det forgangna hittades i en av viggarna i Agestaverket vid avvecklingen
av verket och ar nu en del av museets samlingar. Foto: Anna Gerdén

3.7 Kunskapsuppbyggnad inom pedagogik och skolan

Museet har under aret arrangerat ett stort antal méten, fortbildningar och event av olika

slag for larare och andra pedagoger. Ibland arrangerar Tekniska i egen regi, men ofta gors
det i samarbete med andra. Arrangemangen under aret har bland annat berort hur larare
kan anvanda spel for att forstarka undervisning; klimat, hallbarhet och rymd samt robotar
och programmering.

Som en del av Maker Road Tour anordnade Tekniska for andra aret i rad tavlingen First
Lego League, en teknik- och vetenskapstavling for barn i dldrarna 10-16. | First Lego League
far deltagarna utveckla sina kunskaper i programmering, problemlésning och robotteknik.
Tavlingen innehaller moment som teknik, innovation och marknadsféring. Hela 26 lag var
pa plats pa Tekniska museet under tavlingsdagen i november.

| First Lego League tavlar 10-16 aringar i programmering, problemldsning, robotteknik, innovation
och marknadsforing. Foto: Anna Gerdén
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Pa uppdrag av och i samverkan med Skolverket fick Tekniska fortsatt fortroende att
anordna en workshopsserie i tre delar dar larare kostnadsfritt genom foreldasningar,
praktiska 6vningar, workshops och diskussioner fick mojlighet att utveckla kunskaper inom
programmering och digitalisering. Under 2022 genomférdes omgangar av workshopsserien.

ESERO, The European Space Education Resource Office, europeiska rymdorganisationen
ESA:s utbildningssatsning for att 6ka intresset for naturvetenskap, matematik och teknik i
skolan, anvdnder rymden som utgangspunkt. Pa initiativ och uppdrag av ESA och
Rymdstyrelsen driver Kungliga Tekniska Hogskolan (KTH) och Wisdome-konsortiet sedan
oktober 2021 ESERO Sverige. Tekniska museet leder arbetet inom konsortiet och museets
styrelseordférande Christer Fuglesang ar ordférande dven i denna nya organisation.
Samarbeten involverar dven utbildningsnatverk, rymdindustri och institut, bland annat
Swedish Space Corporation och Institutet for rymdfysik.

ESERO Sverige anordnar kurser for larare, distribuerar material och férdelar andra resurser.
Under aret har man exempelvis organiserat och implementerat fem av ESA:s skolprojekt.
Det har dven hallits webbinarier, teaterférestallningar och tavlingar. Det har arrangerats
flera seminarier och lararutbildningar online i anslutning till ESERO Sveriges skolprojekt,
bland annat inom ramen fér Svenska Science Center féreningen. Aven tva vilbesokta
webbinarier och utbildningar for larare har genomforts online.

Lina O'Reilly och Alexandra Selenius visar hur man kontrollerar fuktigheten i planteringsjord i ett experiment som &r en
del i det inspirationsmaterial Tekniska museet tagit fram till Iarare arbetar med tekniska teman i grundskolan inom
Maker Tour — Mot nya héjder. Foto: Anna Gerdén

Tekniska museet har under aret utvecklat material fér larare med information och
inspiration for arbete med olika teman i grundskolan. Dessa lararinspirationer och
utmaningar for eleverna har ingatt i projektet Maker Tour — Mot nya hojder i Kronoberg.
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Fyra teman har berérts under aret. Pa varen Internet of Things och Artificiell intelligens. Pa
hosten Plast och Plastsl6jd. Forskare och experter fran KTH, Sodertérns universitet, Uppsala
och Linkopings universitet, Hall Sverige Rent och flera andra har bidragit med vetenskaplig
radgivning och faktagranskning.

Den 11 november livesdandes Hallbarhetsdagen, ett arligt evenemang som arrangeras av
Hall Sverige Rent. Cirka 40 000 personer deltog digitalt. Under dagen korades vinnarna i
skoltavlingarna Gron flagg, Jubileumsresan, Stoppa skrapet och Plastslojd.

Tekniska bidrog med en programpunkt i Idéer och handlingskraft fér hallbar utveckling —
Sveriges science center som resurs for alla skolformer, ett webbinarium som arrangerades i
december av Skolverket i samarbete med Svenska Science Center Foreningen. Tekniska
museet talade under rubriken Rymden och hallbarhet, dar snabb teknisk utveckling i
rymden och globala hallbarhetsfragor stod i centrum. Ett viktigt inslag i presentationen var
information om ESERO Sverige och en beskrivning av Wisdomeprojektet. Runt 75 larare
och/eller grupper av larare deltog online.

Tekniska museet samarbetar med, och traffar, regelbundet representanter fran museer,
akademier, natverk och organisationer i Sverige och internationellt. Syftet ar att séka nya
samverkansformer for att forbattra de respektive verksamheterna och utveckla befintliga.
Bland parterna i de mer omfattande samarbetena kan namnas Féreningen for pedagogisk
utveckling i svenska museer (FUISM), Kungliga Tekniska Hogskolan (KTH), Kungliga
ingenjorsvetenskapsakademien (IVA), Ingenjorer utan granser, Beredskapslyftet, Hall
Sverige rent, Naturskyddsféreningen, First Scandinavia, Foreningen Svenska Science Center,
European Network Science Centres and Museums, European Space Agency (ESA),
Rymdstyrelsen och Swedish Space Corperation.

Tekniska museet har som en del av utstallnings- och programverksamheten samarbetat
med olika universitet och hogskolor i studentprojekt. Projekten har visats pa Tekniska
museet och besokarna har fatt testa dem.

= Konststudenter med inriktning visuell kommunikation fran Beckmans
designhogskola testade egenkonstruerade spelmaskiner pa museets besokare.

= Studenter fran Future Games kurser - Game Project 1 och IEC — Immersive
Experience Creator har bidragit. Game Project 1 skapade spel framst fér besdkare
med funktionsvariationer. Projektet ar ett unikt samarbete dar man bland annat
specialhandkontroller fran Microsoft Xbox:s. IEC-kursens studenter skapade
omslutande konst- och spelupplevelser i VR.

= The Visualization Studio (VIC) pa KTH — ett flerarigt samarbete kopplat till museets
spelustallning Play Beyond Play dar spelstudenter skapat immersiva upplevelser i
XR — framst AR/VR — och aven digitala bordsspel, som besokare i alla aldrar fatt
provspela i utstdllningen.

= Studenter fran Kungliga musikhogskolan genomforde tre projekt. Tva resulterade i
ljudinstallationer i utstdllningarna Zero City och Hyper Human. Ett i en musikalisk
tolkning av svensk teknikhistoria som studenterna framférande under Kulturnatten
i Stockholm.
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Museets besokare blev under hostlovet testspelare for nya digitala spel, har ett som var integrerat i en kudde.
Foto: Anna Gerdén

Pedagogerna i Maker Tour — Programmering i skolan nominerades till det prestigefyllda
priset Guldapplet. Guldapplet delas ut till en eller flera personer som har utrattat
langvariga, betydelsefulla insatser for fraimjande av larande med stod av IT och medier.

3.8 Forskning och museets forskningsrad

Tekniska museet knyter externa forskare till sig i alla storre projekt. Det sker exempelvis

genom museets forskningsrad som bistar med radgivning och vetenskaplig kvalitetssakring.

Forskningsradet bestar av disputerade forskare, ofta professorer, med kompetens inom
teknik- och industrihistoria, tvdarvetenskaplig miljoforskning, ekofysiologi, artificiell
intelligens, innovationshistoria och digital humaniora. Radets medlemmar har hallit tre
forelasningar for personalen under 2022 pa amnena innovation, artificiell intelligens
respektive skogens ekofysiologi. Under 2022 har en ny mal- och handlingsplan tagits fram
for radet. Den géller fran och med 2023, da den gamla planen slutar gélla.
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Forskningsradets medlemmar:

Beatrice Crona, professor i systemekologi, tvarvetenskaplig miljoforskning, Stockholms
universitet och Kungl. Vetenskapsakademin

Cecilia Lindhé, forestandare fér Centrum for digital humaniora, Géteborgs universitet.
Hedvig Kjellstrém, professor vid avdelningen for robotik, perception och larande, Kungliga
Tekniska hogskolan.

Josef Taalbi, doktor i ekonomisk historia, Lunds universitet.

Johan Bergh, professor vid institutionen for skog och trateknik vid Linnéuniversitetet
Peter Skogh, museidirektor, Tekniska museet

Christian Stadius (ordférande), avdelningschef, Kunskap och Samlingar, Tekniska museet.
Peter Du Rietz (sekreterare), intendent, Tekniska museet

Museets nya byggnad Wisdome Stockholm kommer att bli ett europeiskt forskningsprojekt
under benamningen RECOIN — Real-time control and tuning of borehole heat exchanger
fields for optimal integration in heating and cooling systems. Projektet handlar om
optimering av bergvarmesystem dar byggandens tio borrhal for bergvarme anvandas.
Matutrustningen ar redan pa plats och resultaten kommer kunna féljas i realtid av museets
besokare. Projektet involverar utover museet, KTH. SGU (Statens geologiska
undersokningar), Martin Luther universitetet i Wittenberg/Halle, museets
hallbarhetspartner NIBE, ytterligare ett svenskt foretag samt tva foretag i Tyskland och tva i
Schweiz.

3.9 Publikationer

Under 2022 har Tekniska museets medarbetare publicerat eller medverkat i tre
publikationer/rapporter:
= Kronikan Ta kampen mot plast pa fel plats! i Stromstads tidning
= TM samlingar bidrog med arkivmaterial och bilder till boken Fotografihistorier —
Fotografi och bildbruk i Sverige fran 1839 till idag, Natur & Kultur Allmanlitteratur.
= |nom ESERO-projektet Jordobservationer — att se pa jorden fran ovan, ett
arbetsmaterial som presenterat pa webben

3.10 Forelasningar och presentationer

Museets medarbetare har medverkat digitalt som foreldsare och talare vid konferenser,
seminarier och kurser vid tio tillfdllen under aret, tva fler an 2021 och lika manga som 2019.
Presentationerna har bland annat handlat om digitalisering.

Museet har hallit digitala forelasningar bland annat om Inventing Sweden fér KTH:s
utlandska studenter och i samband med en release av en ny bok, Transformative Education,
under rubriken How to Implement Transformative Education in Museums and Science
Center for bland larare och science center-personal fran olika delar av varlden. Inom
projektet ESERO Sverige holl museet forelasningen Rymden i skolan pa Sédertorns
hogskola. Forelasningar har dven hallits om gallring i samlingar for Muskult vid Uppsala
universitet och om telefonkiosker for féreningen Senitel. Museet deltog ocksa under
Eskilstuna kulturnatt under amnet tekniken och manniskan tillsammans med Svenska
kyrkan. Museidirektoren var inbjuden talare pa den internationella sponsringskonferensen
Spot:On i Kdpenhamn. Tekniska museets nya byggnad fér Wisdome Stockholm var ocksa
foremal for ett foredrag pa Kungl. Ingenjorsvetenskapsakademin pa temat A New Industrial
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Era —a New Digital Craftmanship: A parametric workflow from architectural design to
assembly. Free form and zero tolerances.

Sedan 2014 har Tekniska arligen bidragit med forelasningar vid Museiskola for
arbetslivsmuseer som arrangeras av Arbetsam. Under 2022 var det skola vid tre tillfallen
inom temat samlingar och féremalsvard (tva 2021 och en 2019).

Museet ledde en session om prototyping tillsammans med flera andra internationella
aktorer fran bland annat Finland, Spanien, Schweiz och Tyskland pa den internationella
konferensen ECSITE. Inslaget blev mycket valbesokt och fick hoga betyg i aterkopplingen
fran deltagarna.

Museet har deltagit med presentationer knutna till projektet om Agestaverket vid en rad
tillfallen under aret. Bland annat deltog museet en workshop fér EU-satsningen Nuclear
Spaces: Communities, Materialities and Locations of Nuclear Cultural Heritage som hoélls i
Sellafield i England under varen. Vid denna workshop deltog ett trettiotal personer fran
Sverige, Storbritannien och Litauen. Projektet presenterades ocksa vid ett seminarium pa
Tekniska museet under rubriken Framtidens karnkraft som holls for Norsk Oljemuseum. Vid
seminariet medverkade dven representanter fran Vattenfall, KTH och WSP.

Museidirektor Peter Skogh pa presstraff om Wisdome Stockholm, en satsning som genererat stor uppmarksamhet i
bland annat media. Foto: Anna Gerdén
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3.11 Forskare som del av det publika utbudet

Under forskarlovet, en satsning under hostlovet, visade 22 forskare plats i museet upp, och
genomforde, forskning inom en rad dmnesomraden. Exempelvis partikelfysik,
fysik/stromningsteknik, molekylar biofysik, datavetenskap, psykologi/luktsinne,
medicin/Ingenjérsvetenskap, cellbiologi/biofysik, medicinhistoria och freds- och
konfliktforskning.

Under en temakvall om Life science i oktober berattade den sjalvexperimenterade
forskaren Sara Riggare, som lever med Parkinsons sjukdom, om andra
sjdlvexperimenterande forskare genom historien och hur teknikens utveckling gor det
majligt for oss alla att anvanda vardagsvetenskap for att kunna ma battre.

Forskare i stromningsmekanik vid KTH under forskarlovet, hostlovet. Sammanlagt visade 22 forskare upp sin forskning
under lovet pa museet. Foto: Anna Gerdén

3.12 Handledning av studenter och praktikanter

Museet har under aret haft 29 praktikanter (prao) fran grundskolan, att jamfora med 1
under 2021 och 33 under 2019. En student fran gymnasiet praktiserande en vecka pa
museet inom ramen for ESERO Sverige. Fran eftergymnasiala utbildningar arbetade 3
praktikanter med it, sdkerhet, och konceptutveckling av projekt: fran universitet
handleddes 14 studenter i ett arbete med att ta fram applikation fér skolan till utstallningen
Zero city och VR-modell av byggnaden Wisdome Stockholm och 1 student praktiserade
inom samlingsarbetet med utstallning och databasregistrering. Att jamfora med 9
studenter som gjorde praktik pa museet under 2021 och 5 studenter 2019. Utéver det har 1
student fran Stockholms universitet, kursen Museer och kulturarv praktiserat i
samlingsarbetet med utstallning och databasregistrering. Museet tog ocksa emot 2
personer i arbetsmarknadsatgarder, 1 arbetade med bild- och samlingar och 1 i arbetade
museets butik och information.
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3.13 Styrelser, styrgrupper och utskott

Museets medarbetare har under aret varit representerat i 27 olika rad, styrelser,
styrgrupper och utskott, jamfort med 23 under 2021 och 18 under 2019. Bland andra:

= Riksférbundet Sveriges museer

= Svenska Industriminnesféreningen

=  Centralmuseernas samarbetsrad

= Kungl. Djurgardens intressenter

=  Wisdomekonsortiet

= ESERO Sverige

= Nordic Planetarium Association

= Svenska Science Center

= Arbetsgivarverket

»  KAPAN pensioner

3.14 Prestationens kvalitet

| alla delar av verksamheten, saval samling och dokumentation som publik och pedagogisk
verksamhet och fastighet, samarbetar Tekniska museet med universitet och hogskola.
Museet samverkar dven inom forskning. Forskarnarvaron berikar verksamheten med
sakkunskap, vetenskapliga diskussioner om relevanta fragestallningar och metodutveckling.
Ett exempel &r museets forskningsrad och den dialog som bedrivs med dem.

Ett exempel pa hur Tekniska museets kunskap kan na fler ar delaktigheten i Museets
kunskapstopografi, ett projekt om kunskapsgenererande processer i museer i samband
med utstallningar. Det innebar att fler involveras i kunskapsinhdmtning som sedan kommer
fler till del genom utstallningarna. Projektet drivs av Norsk Teknisk museum med medel
fran norska Kulturradet.

Tekniska museet bidrar dven till en antologi med erfarenheter av Tingens metod inom
dokumentationsprojektet for Agesta. Utgivning ar planerad under 2023. Ett syfte med
projektet ar att ocksa starka museers sociala roll och stéllning som forsknings- och
kunskapsinstitutioner, pa museernas villkor.

Anstdllda i olika roller vid Tekniska museet ar aktiva med foredrag om museets verksamhet
och samlingarna vid konferenser och workshops. Tekniska museet har ett gott och nara
samarbete med Riksantikvarieambetet i fragor om manskliga kvarlevor, gifter i samlingar
och etisk problemstallning rérande samlingar. Tekniska museet medverkar dven i
samverkansgruppen Heritage Science Sverige, HSS, ett nationellt ndtverk inom heritage
science som etablerades 2018 och dar Riksantikvarieambetet ar sammankallande. Det
overgripande syftet med HSS ar att ge forbattrade forutsattningar for kulturarvet.

Inom ramen for arbetet med ESERO Sverige har en lang rad seminarier, workshops och
forelasningar genomforts bade av personer som ar engagerade i projektet och som
engagerats av projektet. Flera av dessa har gjorts i samarbete med féreningen Svenska
Science Center.

Som Sveriges nationella tekniska museum vill Tekniska ha bred férankring och delaktighet i
verksamheten. Till exempel ar nationell samverkan och regional spridning inom
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kunskapsuppbyggnad en viktig verksamhet. Ett satt att astadkomma det ar att lata
medarbetare lagga tid pa att inga i rad, stiftelser, kommittéer och utskott. Ett annat ar att
de skriver artiklar och publikationer.

Flera samarbetsprojekt har paverkats av pandemin. Exempelvis kunde museets
forskningsrad inte traffas fysiskt under arets forsta delar. Pandemin har dven gjort att
Tekniskas samarbetsprojekt med museer i Norge och Danmark om framtidens tekniska
museer som fick ekonomiskt stod fran Nordisk kulturfond 2019 har skjutits fram tva ar och
kommer genomféras varen 2023.

Museet vill sarskilt framhalla dokumentationsprojektet om Agesta som under &ret
innefattat nyskapande dokumentationsarbete genom film, podd, konst och insamling av
foremal och arkivalier. Projektet har haft saval svensk som internationell samverkan med
resultatspridning. Forberedelser for en egenproducerad antologi och en samtalssalong som
Oppnar varen 2023 har pagatt under aret. Samtalssalongen ar en hybrid mellan utstallning —
dar exempel fran Agestaprojektet visas — och programverksamhet om karnkraft som
kulturarv — med historiska, samtida och framtida perspektiv.

Den samlade bedomningen ar att museet genom sin omfattande samverkan med forskare
uppnatt excellens i relation till uppsatta mal for kunskapsuppbyggnad under aret och dven
utvecklat dessa genom att lata dven museets nya och pa manga satt banbrytande byggnad
Wisdome Stockholm i sig bli del i forskning om mer hallbart byggande och klimatvanlig
fastighetsdrift. | detta sammanhang bor dock ndmnas att museet saknar egen
forskningskompetens, vilket det vore hogst 6nskvart for museet att ha.
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4 Tillganglighet

Uppdrag: Stiftelsen Tekniska museet ska vidta atgarder for att oka tillgangligheten for
personer med olika funktionsvariationer.

4.1 Definierade kvalitetskriterier for tillganglighet
Tekniska museet ska bedriva sin verksamhet sa att:
= verksamheten attraherar publik oavsett funktionsvariation
= referensgrupper involveras for att sdkerstélla att olika malgrupper och behov
mots
= fakta erbjuds pa flera kunskapsnivaer, fran enkel lattlast fakta till mer djupgaende
text
= verksamheten féljer tillganglighetskrav for lokalanpassning fran Boverket och de
riktlinjer for tillganglighet pa webben som sammanstallts av initiativet Web
Accessibility Initiative fran World Wide Web Consortium.
= verksamheten bedriver dokumentation, insamling, utstallningar och
programverksamhet utifran ett tillganglighetsperspektiv
= verksamhetens arbete med tillganglighet, ska vara integrerad i all verksamhet

Den nya rampen i Maskinhallen &r fysiskt patagligt exempel pd museets arbete for att 6ka tillgéangligheten. Andra
insatser ar mindre synliga, som exempelvis FUNKIS som skapar en lugn och trygg miljé dar elever med
funktionsvariationer kan utforska pa sina villkor. Foto Anna Gerdén.

4.2 Tillganglighetsperspektiv

For att levandegora Tekniska museets policy for inkluderande synsatt, som omfattar
jamstalldhet, likabehandling, mangfald och tillganglighet, arbetar samtliga avdelningar med
checklistor och guider. Dessa ingar i museets projektmodell och anvands av respektive
projektledare i ndra samarbete med tillgdnglighetsansvarig pa museet.

Konceptet FUNKIS har erbjudits i science center-utstallningen MegaMind sedan den
Oppnade 2015. Det innebar att utstallningen sista onsdagen i varje manad halls 6ppet
endast for elever med funktionsvariationer, sa att de kan utforska utstallningen i en lugn
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och trygg miljo. Under 2020 var ingen sadan verksamhet majlig pa grund av pandemin.
Under hosten 2021 kunde den aterstarta i liten skala, med endast 24 elever. Under 2022
har 149 elever tagit del av FUNKIS och ateruppskalningen kommer att fortsatta under 2023.

| Sinneslabbet och Makerlabbet erbjuds aktiviteter med fokus pa material och redskap som
passar for grupper med funktionsvariationer. Arbetsmetoden Hands-on goér aktiviteterna
mer tillgangliga for fler. For att starka kunskapen om betydelsen av materialval, taktila
redskap och specialpedagogiska metoder i Sinneslabbet och Makerlabbet har Tekniska
samarbetat med laromedelsféretagen LEKOLAR och Hands on Science.

Ett exempel pa att museets verksamhet nar olika grupper ar sarskolan Ekebyhov pa Ekero,
dar elever med manga olika funktionsvariationer gar. Under 2022 deltog de aktivt i
initiativet Plastsl6jd (se dven 1.4). Eleverna skapade bland annat mycket fina alster med
hjalp av aterbruksplast och deras verk stalldes under jullovet ut i Sinneslabbet. Elevernas
uppenbart stora engagemang och vilja att genomfora projektet pa samma villkor som
klasser utan funktionsvariationer har gett stor respons. Eleverna har fatt en utmarkelse foér
sitt arbete av initiativet Plastslojd och kommer att besdka utstallningen i borjan av 2023.

Under varen 2022 har 33 studenter vid en kurs i tillganglighet (DM2624 Manniskocentrerad
teknik for funktionshinder) utfort och presenterat ett projektarbete i museet. Utmaningen
var att fran ett besok i nagon av utstéallningarna identifiera ett tillgdnglighetsproblem och
forsoka l6sa det, antingen praktiskt eller genom ett foreslaget koncept. Studenterna
genomforde 7 olika projekt i MegaMind, Play och i allmanna ytor.

Under varen har KTH-studenten Karolina Shi gjort sitt examensarbete i ett samarbete
mellan KTH, Tekniska och Tsukuba Universitet i Japan. Hon undersokte majligheter att ge
horselskadade besékare en visuell aterkoppling pa ljudhdndelser i omgivningen med
utgangspunkt i en virtuell reality-modell av delar av MegaMind.

| ett samarbete med Future Games och Xbox var utmaningen att ta fram datorspel for alla.
Projektet genomfordes tillsammans med spelstudenter fran spelutvecklingsskolan Future
Games. Spelen testades pa museet av narmare 400 barn och vuxna i aldrarna 5-70 ar, med
eller utan funktionsvariationer, vilket gav direkt feedback tillbaka till speldesignteamen. En
jury bestaende av designers, konstnarer och tekniker bedémde ocksa spelen under en
heldag pa Tekniska. Microsoft Xbox bidrog med teknik for tillganglighet till utbildningen.

Den nya bygganden Wisdome Stockholm byggs och inreds enligt Boverkets gallande
byggregler for tillganglighet. Stolarna i domen ar exempelvis alla vinklade bakat for att fa
optimal visuell upplevelse av den omslutande projektionsduken. For att ge en likvardig
upplevelse till personer som sitter i rullstol, tar konsortiet tillsammans med foretaget
Stepless fram en konstruktion for att vinkla dven rullstolar till en optimal vinkel. Under 2022
har en fysisk mockup testats pa plats pa museet for att utvardera den slutliga konstruk-
tionen. Ett samarbete med foretaget Begripsam har startat for att se byggnationen dven
utifran andra tillganglighetsperspektiv dn de som anges i Boverkets byggregler. Under 2022
paborjades planeringen av utbildning av personal i tillganglighetsfragor infor 6ppning av
Wisdome 2023. | och med renoveringen av Wallenberghallen och att den forberetts for
anslutning till nya Wisdome Stockholm har en ny ramp ersatt en tidigare trapp och hiss.
Malet ar att besokare ska kunna rora sig 6ver hela museet i markplan utan hjalp av hiss
senast 2025 trots de betydande nivaskillnader som finns.
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4.3 Prestationens kvalitet

Arets fortsatta satsningar ar konkreta exempel pa hur Tekniska museet utvecklar
verksamheten utifran de kvalitetskriterier som museet har definierat for tillganglighet. Det
ar ett arbete som stracker sig langt bortom grundlaggande nédvéandigheter som ramper och
hissar. For att gora upplevelser tillgangliga for en publik med bade kognitiva och fysiska
funktionsvariationer behaéver allt fran information pa webben, 6ppettider, besdkar- och
pedagogtathet och utstallningsbyggen tackas in.

Den samlade bedomningen ar att museet har integrerat tillgdnglighet i verksamheten i den
omfattning som ar mojlig utifran radande omstandigheter och i varje ny satsning tar
tillfallet att 6ka tillgdngligheten vasentligt.
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5 Samverkan

Uppdrag: Tekniska museet ska samverka med andra aktorer for att utveckla verksamheten.
| detta ingar att verka for att ideella organisationer och andra delar av det civila samhallet
involveras, liksom att ta fram publika upplevelser i samskapande med malgruppen.

5.1 Definierade kvalitetskriterier for samverkan

For kvalitetsbeddomning ska samverkan:

= leda till dmsesidig nytta for medverkande parter genom till exempel 6kad kunskap,
breddade kontaktytor eller 6kad mojlighet att sprida kdnnedom

= Jleda till kostnadseffektivisering eller ett slutresultat som besdkarna upplever har
hogre varde

= leda till samarbetet och kunskapsutbyte med olika internationella aktorer och
genom att ta emot internationella besok

= ske genom aktiv medverkan i internationella konferenser, studieresor och natverk.

5.2 Samverkan med privat sektor och naringsliv

Egenproducerade utstallningen Zero City bygger pa samarbeten med en lang rad foretag, organisationer och natverk.
Foto: Anna Gerdén

Tekniska museet arbetar av naturliga skal nara naringsliv och privat sektor. Samarbetet tar
sig flera olika former. Det ar dock alltid Tekniska museet som beslutar 6ver innehallet i till
exempel utstallningar och program.

| framtagandet av utstéllningen Zero City, som 6ppnade i mars 2022 och handlar om
mobilitet i framtidens stdder, har exempelvis Tekniska museet under det gangna aret
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arbetat nara saval foéretag som Enride, Ericsson, Envac, Scania, Siemens, Toyota och
Walleniusrederiet/Soya Group; Vinnovas strategiska innovationsprogram Drive Sweden och
Viable Cities, som samlar ett stort antal samhallsaktoérer och foretag.

Tekniska museet har ett antal storre sponsorer. Sedan 2019 ar telekomforetaget Ericsson
museets huvudpartner. Samarbetet ger bestkarna mojlighet att uppleva teknik i absolut
framkant. Foretaget far i gengald exponering pa utvalda icke utstallningsytor och i museets
kommunikation. Ericsson bidrar ocksa med sakkunskap och framkantsteknik nar det
efterfragas av Tekniska museet. Under aret har ett antal workshops arrangerats i det syftet.
Foretaget deltar ocksa vid olika evenemang pa museet.

Sponsormedel har dven anvants for att forverkliga utstallningen Subject: Hello. | den visas
delar av museets mycket omfattande och hogkvalitativa samling av kommunikations-
teknologi som inte visats sedan 2014, da den forutvarande kommunikationsutstallningen
avvecklades.

Utover huvudpartnern har Tekniska museet dven ett antal temapartners. Sandvik AB ar
sedan manga ar museets innovationspartner. Tillsammans lyfter bada parter begreppet
innovation i utstallningar, skol- och programverksamhet samt i digitala kanaler. Genom
museets mobila verksamhet Maker Road Tour genomfors pedagogisk verksamhet pa bland
annat Sandviks produktionsorter runt om i landet.

Energi- och klimatforetaget NIBE &r hallbarhetspartner till Tekniska museet. NIBE har
betydande rattigheter kopplade till museet som helhet och i synnerhet Wisdome
Stockholm dar foretaget bidrar med en klimatlésning for byggnaden baserad pa
bergvarmepumpsteknologi. Losningen spar CO2-utslapp motsvarande 15 ton per ar. |
Vetenskapshuset i Markaryd — ett science center for skolelever som drivs av NIBE, det
lokala naringslivet och Markaryds kommun med pedagogiskt stéd fran Tekniska museet och
Nobel Prize Museum — har Tekniska museet och NIBE sedan tidigare bland annat utvecklat
en energiutstallning. Under aret har Tekniska museet deltagit och genomfort
programverksamhet pa plats. NIBE &r dven del av det forskningsprojekt som &r kopplat till
byggnadens bergvarmeinstallation.

Stora Enso, en ledande global leverantor av fornybara I6sningar inom férpackningar,
biomaterial, trakonstruktion och papper, ar huvudpartner till Wisdome Stockholm.
Foretaget bidrar med kunnande och allt det tramaterial som behdvs till byggnaden. Genom
samverkan har tydlig dmsesidig nytta uppstatt. Tekniska museet ville for att bidra till
utvecklingen av svensk trahusbyggande genom den unika mojligheten att bygga nytt pa
Kungl. Djurgarden, mitt i Nationalstadsparken, utmana vad som ar maéjligt att bygga i tra
och skapa ett exempel for klimatmassigt hallbart byggande. Resultatet spas av
stadsarkitekten i Stockholms stad att bli ett nytt internationellt arkitektoniskt landmarke i
Stockholm.

Genom den avancerade konstruktionen och anvdandande av standardmaterial som LVL —
fanerlaminattra — och CLT — korslimmat tra — har dessa fatt nya tillimpningsomraden.
Byggnaden férenar ocksa traditionellt hantverk och digital parametrisk design som pa
hogsta niva av ingenjorskonst. Byggnaden blir darigenom ett foremal i sig pa Tekniska
museet, ett tydligt uttryck for innovation inom trahusbyggande och ett tillskott till 6vriga
historiska trabyggnader pa Djurgarden.
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Konstruktionen hade inte varit mojlig utan samarbete med de schweiziska foretagen
Blumer Lehman, SJB, Design to Production samt initialt aven Hermann Blumer.
Konstruktionen har genererat mycket stort intresse inom skogs- och trabyggnadsindustrin
samt inom design- och arkitekturvarlden. Bland annat har riksdagens traindustrindtverk
besokt bygget liksom atskilliga expertdelegationer. Samarbeten har inletts med olika
hogskolor i form av studentprojekt. Flera samarbeten inom skog och tra utvecklas for att
visa bade materialets framtidspotential och historiska betydelse. Det kommer fa uttryck i
en kommande stor utstéallning om skogen 2024.

Kopplad till Wisdomesatsningen stddjer sedan 2021 fastighetsutvecklaren Vectura Tekniska
museet i dess roll som byggherre. Det ar ett mycket omfattande uppdrag som Vectura
genomfor helt probono.

Arbetet med att finansiera Wisdomesatsningen har fortsatt under aret. Betydande
finansiarer ar Wallenbergstiftelserna, Familjen Erling Perssons stiftelse, Stora Fonden, Fritz
Ost fond, Stora Enso, Ericsson och NIBE. Genom beslut i riksdag och av regering har
Tekniska museet getts mojlighet att ta upp lan i Riksgéldskontoret for aterstaende
finansiering.

Den avancerade takkonstruktionen for Wisdome Stockholm utgors av ett rutnat av asymmetriskt dubbelkrokta trabalkar
i fem lager sammanfogade med dymlingar som laser konstruktionen. Foto: Anna Gerdén

Mindre, men viktiga, partners till Tekniska museet ar laromedelsforetagen Hands-On
Science och Lekolar. De har tillsammans utrustat MakerLabbet i utbyte mot exponering av
lokalen i olika sammanhang.

Kring Tekniska museets utstallning Gruvan har museet ett Iangsiktigt samarbete med
Svemin — gruvindustrins samarbetsorganisation. Svemin och dess medlemsféretag (LKAB,
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Boliden, Sandvik, Atlas Copco med flera) har utover finansiella medel bidragit med kunskap,
foremal samt bild- och filmmaterial i syfte att skapa en utstéllning som speglar dagens
gruvindustri i Sverige. Utstallningen, Den nya Gruvan, 6ppnade i februari 2017 och
uppdateras I6pande med nya installationer. Under 2021 6ppnades tva nya stationer och nu
under 2022 utdkades den moderna delen av gruvan ytterligare med hjalp av Sandvik.

Utstallningen Gruvan utvidgades under aret med en del om modern gruvindustri. Foto: Anna Gerdén

Tillsammans med naringslivskontoret i Hofors kommun har Tekniska museet fortsatt
arbetet med en ny bred science center-etablering i Hofors kopplad till Tekniska museet.
Fokus ska ligga pa hallbar industri och kompetensférsorjning. Hofors har under aret gjort en
omstart av projektet vilket gor att det tar langre tid an tidigare planerat. Del av samarbetet
ar ocksa Teknikens hus, ett science center i Lulea. Tanken &r att skapa larande och
inspirerande upplevelser om den stora omstéllning som pagar for att skapa klimatsmart och
hallbar industri pa dessa tre orter. Konstellationen har moétt en stor mangd foretagsledare
inom naringslivet for att soka finansiering till satsningen. Dit hor till exempel Northvolt, H2
Green Steel, Boliden, SSAB, AFRY, Ovako, Alfa Laval, Sandvik, SMT, LKAB med flera. Moten
har dven hallits med Teknikféretagen, Jernkontoret och landshoévdingen i Gavleborg.
Kontakt har dven tagits med Naringsdepartementet via regeringens samordnare for
foretagsetableringar i Vaster- och Norrbotten.

Tekniska museet har under aret fortsatt arbetet att tillsammans med fastighetsbolaget
Vectura etablera en filial till Tekniska i kvarteret Forskaren i Hagastaden, Solna. Ambitionen
ar att pa platsen skapa en life science-scen som med vetenskapligt djup och konst stimulera
intresset for teknik och life science i samhallet. Koncept- och innehallsutveckling sker i ndra
samarbete med Karolinska Institutet, KI, och i dialog med 6vriga hyresgaster. Filialen ska
Oppna 2024.
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Kvarteret Forskaren, dar Tekniska 6ppnar filial med fokus pa life science, bérjar ta form i Solna sommaren 2022.
Foto: Anna Gerdén

5.3 Samverkan inom programverksamhet
Samverkan har blivit en av de viktigaste delarna i museets aktiviteter for att natverka och
na fler unga och vuxna.

Tekniska museet har fortsatt samarbetet med Sveriges unga akademi, SUA, en
tvarvetenskaplig akademi for de basta yngre forskarna i Sverige. Museet har ocksa paborjat
ett samarbete med AIMES, Center for the Advancement of Integrated Medical and
Engineering Sciences. 2022 deltog 22 forskare fran SUA och AIMES med forskarstationer
over hela museet dar besékarna kunde lara sig mer om och aktivt delta i deras forskning.

Astronomins dag och natt firade 10 &r med ett nationellt program tillsammans med
Tekniska museet.

Ett annat stort samverkansarbete som fortsatter for fjarde aret i rad &r Digitalidag, en
temadag for att hjadlpa och inspirera fler att delta i den digitala utvecklingen. Digitalidag
startade 2019 som initiativ fran Forum fér Omstélining, Myndigheten for digital forvaltning
(DIGG), Sveriges kommuner och regioner (SKR), Kungl. ingenjérsvetenskapsakademien
(IVA), LO och Statens servicecenter. | ar bjéd Digitaldagen pa Tekniska pa internethistoria,
det skapades spel tillsammans med 134 studenter fran spelutvecklarskolan Future Games —
som skolelever och andra besokare till evenemanget fick testa, ge feedback pa och testa
igen. | Dansa i VR kunde besotkare tillsammans med en professionell dansare, VR-tekniker
och koreograf delta i omslutande upplevelser. Under dagen skapades dven ett utsnitt ur
VR-teatern Alone Together av Robin Jonsson.
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Dansare i motion capture-drakt under Digitaldagen. Foto: Robin Jonsson

Under aret har Tekniska — i samarbete med externa partners — utokat kvallsprogrammet
ytterligare med program- och temakvallar kring framtidens smarta stader, fordonshistoria,
framtidens transportmedel, klimatférandringar, biohack, energi och life science. Exempelvis
har det hallits interaktiv teater i utstallningarna tillsammans med teaterkollektiven Teater
Trix och Imaginato; konserter i utstallningen Zero City i samarbete med Kungliga
musikhogskolan; samtal- och foreldsningar med forskare fran Kl och KTH; forfattarsamtal i
samarbete med bokforlaget Volante och foreldasningar och demonstrationer tillsammans
med teknik- och innovationsféretag, exempelvis Toyota Sweden. | de sistndmnda fick
bestkarna testa nagra av morgondagens fordon, solcellsbilen SolarButterfly fran Schweiz
och RGNT Motorcycles elhojar.

Interaktiv teater med Imaginato. Foto: Anna Gerdén
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5.4 Regional och nationell samverkan — Maker Tour

Genom Maker Tour vill Tekniska museet vadcka intresse for teknik och naturvetenskap
utanfor museets vaggar. Med kreativa aktiviteter uppmuntras barn och unga runt om i
landet att med enkla medel — sjalva och tillsammans med andra — skapa for att stimulera
teknisk kunskap. Flera olika initiativ bedrivs inom ramen for Maker Road Tour.

Maker Road Tour gjorde bland annat stopp pa Kulturfestivalen i Kungstradgarden i Stockholm. Foto: Anna Gerdén

Maker Road Tour, som huvudsakligen finansieras av industrikoncernen Sandvik, engagerar
besdkarna med workshops och andra aktiviteter. Under 2022 har det gjorts turnéstopp pa
evenemang, pa bibliotek och i skolor — pa innebandycupen Géranssons cup i Sandviken,
Teknikmassa i Sodertilje, flertalet bibliotek i Gavle, Summercamp Gefle IF, Kulturfestivalen i
Stockholm, Edutainmentdagarna pa Gréna Lund, arbetsmarknadsmassa pa hogskolan i
Gévle och pa Sandvik Coromant i Gimo. Sammanlagt har 3 200 personer besokt Maker
Road Tour 2022. Evenemanget Sandviks Top Management méte 2022 hélls pa Tekniska
museet — ett arligt méte dar Sandvik samlar sina internationella toppchefer. Under métet
fick deltagarna bland annat tavla i en av aktiviteterna som normalt ingar i Maker Road Tour:
att bygga en egen hogtalare.

Tekniska museets har bidraget till Maker Tour — Mot nya hojder genom att konstruera sa
kallade utmaningar, ett inspirationsmaterial fér larare som innehaller experiment och
uppdrag till elever i arskurs 4-9. Utmaningarna har tagits fram av Tekniska museet i
samarbete med forskare och experter pa flera olika institutioner och larosaten.

| det regionala projektet Maker Tour — programmering i skolan, som finansieras av
Wallenbergstiftelserna och Stockholms stad, ar intresset fran skolorna fortsatt stort. Syftet
med projektet ar att stimulera mellanstadieelever i Storstockholms ytterstadsomraden till
att upptacka teknik och programmering. Under 2022 har projektet engagerat 739 elever
och 195 larare i Stockholms utsatta omraden, bland andra i Haninge/Nyndshamn, Globen,
Jarfalla, Jarva, Skarholmen, Villingby/Hasselby och Sollentuna. | inledningen av aret holls
aktiviteterna digitalt pa grund av pandemin, men redan i slutat av februari stédlldes de om
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till fysiska traffar. Skolorna har kunnat lana bygg- och programmeringsverktyg for att delta
i workshops pa distans och sedan pa plats i klassrummet.

Vandringsutstallningen Sjukt smart — Innovation i kampen mot corona som finansieras av
Wallenbergstiftelserna har stéllts ut pa fyra platser i landet under aret: Lessebo, Vaxjo,
Markaryd och Borlange. Utstéallningen har under aret haft cirka 5 800 besokare fran bade
skolor och allmanheten.

No6jesparken Gréna Lund blev laboratorium under Edutainmentdagarna pa Grona Lund. Foto: Anna Gerdén

Maker Road Tour medverkade pa edutainmentdagarna den 15, 16 och 22 september pa
Grona Lund i Stockholm. Tivolit — fyllt med accelererande och roterande system dar
Newtons lagar kanns i hela kroppen — anvandes som ett stort laboratorium och elever pa
skolor som deltog kunde genom experiment upptacka hur fysik, teknik och matematik kom
till liv. Tekniska deltog med pop-up experiment dar museet visade framtidens material,
exempelvis fossilfritt stal och genomskinligt tra. Totalt deltog cirka ca 7 500 elever under tre
dagar.

Maker Road Tour har deltagit och genomfort tva internationella uppdrag under aret. Forst
en resa till Far6arna for att delta i First Lego League Scandinavias arsméte, som bland annat
ger nationella organisatorer av tavlingen aktuell information och regeltolkningar.

| oktober reste Maker Road Tour sedan till Tanzania for att tillsammans med museets
innovationspartner Sandvik och Ingenjorer utan granser undervisa 400 elever pa en
flickskola i Mavuno i programmering. Pa grund av Covidrestriktioner kunde programmet
inte genomforas i sin helhet och undervisningen kommer i stéllet att ske digitalt under
2023.

Under hosten blev teamet som arbetar med Maker Tour — programmering i skolan
nominerade till Stiftelsen Yngve Lindbergs Minnes prestigefyllda pedagogpriset Guldapplet.
Juryns sarskilda pris delas ut till en eller flera personer som har utrattat langvariga,
betydelsefulla insatser for framjande av larande med stod av IT och medier.
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5.5 Samverkan med museer och ldrosaten

Tekniska museet ingér i centralmuseernas samarbetsrad som under aret haft 6ver tjugo
maoten. Museet har inom ramen fér samarbetsradet varit med att utarbeta Vision for CMS:s
digitaliseringsarbete 2021-2026 och ansokt till Radet for Europeiska socialfonden i Sverige
(ESF-radet) vilket resulterat i ett storre bidrag. Museet ar dven representerat i natverket for
forskningsansvariga pa centralmuseerna — som samverkar for att starka forskningen vid
museerna — och i Forskning vid museer, FOMU, ett natverk for museer med forskning under
Riksforbundet Sveriges museers paraply.

Under aret har Tekniska museet haft en rad samarbeten med andra centralmuseer och
Riksantikvariedmbetet. Bland annat har museet deltagit i centralmuseernas
samarbetsorgan for samlingschefer och i en studiecirkel runt restvardesraddning av
museernas samlingar. Museet ingar dven i Riksantikvarieimbetets samverkansgrupp for
Heritage Science Sverige. Tekniska museet samarbetar ocksa med Riksantikvarieimbetet
och centralmuseerna runt sdkerhet och bortférsel av samlingar vid eventuell krigssituation.
Museerna i Museiparken (Sjohistoriska museet, Riksidrottsmuseet, Polismuseet, Tekniska
museet och Etnografiska museet) har ett kontinuerligt samarbete for att géra Museiparken
till ett annu attraktivare besoksmal.

Utover ovan ar Tekniska museet del i ytterligare ett stort antal samarbeten och natverk.
Tekniska & medlem i Svenska Science Centerféreningen och har ett nationellt science
center-uppdrag fran regeringen. Museet adr ocksa en aktiv medlem i nordiska science
centerforeningen och i den europeiska motsvarigheten, ECSITE, samt samarbetar med flera
av medlemmarna i de ndmnda féreningarna kring utveckling av metoder och upplevelser.

Under 2022 har museet samverkat med KTH, framst avdelningen Larande i STEM och KTH
Rymdcenter, for att tillsammans driva och leda arbetet av ESERO Sverige, den svenska
grenen av europeiska rymdorganisationen ESA:s utbildningssatsning for unga.

Tekniska museet har under aret avvecklat samarbetet med Technisches Museum i Wien,
DASA i Dortmund och Parque de la ciencias i Granada. Det var ett samarbete dar parterna
utan kostnad skulle byta utstallningar med varandra. Utstallningarna skulle visats under
fyra ar med start 2022. Tekniska museet valde att kliva ur samarbetet da museet inte fick
gehor for de brister och problem museet ansag att den Osterrikiska utstallningen hade.
Parterna har forlikats under aret.

Tekniska har d&ven samarbetat med forskare och studenter fran flera ldrosaten i Stockholm
som en del av utstallnings- och programverksamheten: Beckmans designhégskola,
Stockholms universitet, Kungliga Tekniska Hogskolan (KTH), Karolinska institutet (KI) och
Kungliga musikhogskolan. Museet har ocksa tagit emot praktikanter inom data- och
systemvetenskap vid Stockholms universitet, studenter som gjort projektarbeten i kursen
mjukvarukonstruktion pa KTH och samt studenter fran Kungliga Musikhégskolan och KTH
som genomfért examensarbeten.
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Museet samarbetar med larosaten och studenter med olika inriktningar, bland annat med Beckmans designhogskola.
Foto: Anna Gerdén

Med anledning av Wisdome Stockholm, den nationella satsningen pa visualiseringsteknik,
ingar Tekniska museet som ett av fem science center i Wisdomekonsortiet. Forutom
Tekniska museet ingar Science Center Malmo Museer, Universeum, Curiosum och
Visualiseringscenter C, som ar navet i satsningen. Konsortiet samarbetar med over tio
larosdten och forskningsinstitutioner i Sverige. Tekniska museet samarbetar narmast med
KTH, Stockholms universitet och Karolinska institutet.

Tekniska museet har under aret fortsatt samarbetet med Statens maritima och
transporthistoriska museer kring en IT-plattform. Lépande sker ocksa ett utbyte och
samarbete i CFO-n4tverk som behandlar fragor specifika for stiftelser inom
museibranschen. Dar ingar bland annat Nordiska museet, Skansen, Arbetets museum,
Spritmuseum, Dansmuseet och Prins Eugens Waldemarsudde.

Under 2022 fortsatte museet sitt samarbete med ArbetSam, arbetslivsmuseernas
samarbetsrad. Det skedde genom att medarbetare fran museet deltog som foreldsare i
Museiskolan, som arrangeras av ArbetSam. Tekniska museet bidrar till kurserna med
kunskap om bevarande av det industriella kulturarvet. Museet har ocksa bidragit med en
foreldsning vid Uppsala universitet om erfarenheter av gallring och samlingsforvaltning.
Under aret har museet dven medverkat i beredningsgruppen for fordelning av statliga
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bidrag till arbetslivsmuseer. Projektstod om totalt 17 miljoner fordelades av
Riksantikvarieambetet.

Tekniska museet har under aret haft ett ndra samarbete med Karolinska institutet, K,
avseende forstudie, koncept och strategi for den filial som ska 6ppna i kvarteret Forskaren i
Hagastaden i Solna 2024. Museet och Karolinska institutet ar pa vag att underteckna ett
flerarigt samarbetsavtal for verksamheten i Forskaren.

5.6 Samverkan med civila samhallet och nationella organisationer

Tekniska museet har under aret samverkat med flera nationella organisationer som okar
och sprider kunskap om, och pa andra satt stodjer bevarandet av, industriella kulturarv i
Sverige. Sedan flera ar ar museet med i styrelsen fér Svenska Industriminnesféreningen,
SIM, som bland annat delar ut utmarkelsen Arets industriminne. Tekniskas museidirektdr ar
sedan 2021 medlem i styrelsen for Riksforbundet Sveriges museer och sedan 2022 i
styrelsen for Svenska Science Center.

Museet ar ocksa medlem i Kungl. Djurgardens Intressenter, KDI, dér museidirektéren ar
ordférande. KDI ar en medlemsorganisation som driver och arbetar med att utveckla
Djurgarden, ett av norra Europas storsta besoksmal. Tillsammans genomfér medlemmarna i
KDI ett omfattande hallbarhetsarbete dar Tekniska museet ar drivande. KDI skrev
exempelvis i november under the Glasgow Declaration on Climate Action in Tourism vars
syfte ar att paskynda klimatarbete inom turismnaringen med malet att halvera utslappen
det kommande decenniet och att na noll | nettoutslapp sa snart som mgjligt fore 2050.
Kungl. Djurgarden tilldelades tillsammans med Ljubljana som férsta huvudstads-
destinationer Platinum Award for Green Destinations for sitt hallbarhetsarbete under 2022.

Museet ar representerat i Svenska Nationalkommittén for teknik- och vetenskapshistoria,
en kommitté som arbetar for att framja och férmedla kunskap om teknik-, vetenskaps- och
medicinhistorisk forskning i Sverige. Man ar ocksa representerat i Gruvradet Falu gruva,
Jernkontorets bergshistoriska utskott och museinatverket Dokumentation av Samtida
Sverige, DOSS.

Museet har under aret samverkat med flera féreningar och organisationer kring
innehallsproduktion for kommande utstéallningar och programaktiviteter. Bland annat
Naturskyddsféreningen, Faltbiologerna, Astronomisk ungdom, Sveriges unga akademi,
AIMS, MHRF, Aros motorveteraner, T-Fordsklubben och Vetenskap & allmanhet

5.7 Volontérer pa Tekniska museet

Volontarer levandegdr med sitt starka engagemang i teknik och teknikhistoria fér museets
bestkare. Under aret har museet fortsatt samarbetet med volontarer fran Tekniska
Museets Vanner, TMV, som under lov bidrar med teknikkunskaper och hjalper till med
mottagandet av besdkarna. Precis som tidigare ar skoter féreningen Uno Miltons Vanner
museets populdra modelljarnvag. Radioamatérerna SKBTM bemannar museets
amatorradiostation under helger och lov, men har under aret haft svart med rekrytering av
nya volontarer och har tvingats halla stangt under vissa helger.
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Tekniska museets vanner. Foto: Anna Gerdén

Organisation Antal timmar under 2022
Tekniska Museets Vanner Cirka 1 900 timmar
Uno Miltons Vanner Cirka 220 timmar
SK@TM 293 timmar

TMV:s visningar och workshops har under aret genomfoérts av medlemmar med stor
kompetens och erfarenhet inom teknik och naturvetenskap. TMV-volontarerna har
yrkeserfarenheter som spanner fran forskning och utveckling 6ver produktionsmetoder,
planering och foretagsledning till marknadsanalys och forsaljning. Flera har pedagogisk
utbildning pa universitetsniva. Denna kompetens kompletterar och 6kar museets
kunskapsmassa i motet med publiken och tillgodoser val kopplingen till teknisk och
industriell utveckling, samt dess roll i samhallet.

Ett ndtverk av vdlmeriterade forskare och ingenjorer bade inom och utanfor TMV har
radfragats for att kvalitetssakra TMV:s utbud pa museet. TMV har exempelvis samarbetat
med museet i beskrivningar av telesamlingarna. Pa initiativ av TMV-medlemmar har en ur
samlingarna komplett (kopparnats) telefonvaxel med synlig koordinatvaljare och fyra
anslutna telefoner av 60-talsmodell installerats i science center-utstallningen MegaMind.
Besokarna kan ringa mellan telefonerna via véxeln.

Geologins Dag uppmarksammades med mineralprover och analysmetoder framst med
anknytning till museets permanenta utstallning Gruvan. Deltagarna fick préva olika malmer
med magneter och instrument. Med material fran Kemisamfundet illustrerades tillgangen
pa, eller snarare bristen av, olika klimattekniskt betydelsefulla grunddamnen, som
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exempelvis sdllsynta jordartsmetaller. TMV st6ttade nar museet tillsammans med Unga
Innovatorer genomférde en MakerCamp om fem dagar. (Se avsnitt 10.)

TMV har utvecklat och materialiserat 50 experiment inom omradena elektronik,
termodynamik, hallfasthet, klimat, fysik, kemi och teleteknik. Av dessa anvénds flera format
aven av museets personal.

5.8 Internationell samverkan

Arbetet i det europiska utstallningskonsortiet med Technisches Museum i Wien, DASA i
Dortmund och Parque de las Ciencias i Granada avslutades under 2022. (Se dven 1.3 och
5.5.) Vandringsutstallningen Moving to Mars fran Design Museum i London hall 6ppet fram
till mars 2022. Tekniska museet ar del av en forskningsansékan kring energi som drivs av
Science Museum i London. Arbetet kring Wisdome Stockholm har som ovan beskrivits
genererat flera internationella samarbeten.

5.9 Internationella konferenser och studieresor

Under 2022 har medarbetare fran museet gjort elva studieresor:

| september akte tre av museets medarbetare till New York och Boston, USA. Dels for
studiebesok pa konst- och kulturscener med fokus pa art-tech och life science. Dels pa
museum och Science center riktade mot barn och unga med teknik- och naturvetenskap
som fokusomraden. | New York besoktes Art Tech House, Whitney, National Museum of
Mathematics, 9/11 Memorial & Museum, Museum of Modern art (MoMa) och Natural
History Museum och i Boston Science museum, Childrens museum och Institute of
contemporary art (ICA). For arkitektonisk inspiration besoktes aven Little Island och High
Lane Park i New York och Kendall Square i Boston.

Infér den kommande jubileumsutstallning 2025 besdktes Porschemuseet och Mercedes
Benz museet i Stuttgart som ett extra stopp pa en tagresa till Blumer Lehmans
produktionsanlaggning i Schweiz. Besoket hos Blumer Lehman syftade utover till
affarsdiskussioner dven till kunskapsinhdmtning for berattelsen om byggnaden Wisdome
Stockholms tillblivelse.

| juni reste tva av museets medarbetare tillsammans med representanter fran Huseby bruk
till Helsingfors, Finland, for att utforska ett eventuellt samarbete gallande ett
utstallningsprojekt pa temat skog. Bland annat gjordes studiebesok pa konsthallen Amos
Rex och science centret Heureka.

I juni akte tva av museets medarbetare till Amsterdam och Rotterdam, Nederldnderna, for
studiebesok med fokus pa konsthallar med art-tech-profil, museum och science center. |
Amsterdam besoktes Nxt Museum, NEMO Science Museum, Rijksmuseum och Groote
Museum i och i Rotterdam Remastered.

| oktober akte en av museets medarbetare tillsammans med en extern expert till Montreal,
Kanada, for att delta i konferensen IMERSA Montreal som en del i omvarldsbevakningen for
innehall till Tekniskas kommande upplevelsearena Wisdome Stockholm. IMERSA
(Immersive Media Entertainment, Research, Science & Arts) framjar det vixande intresset
for digital fulldome-teater, uppslukande underhallning, performancekonst och virtuella
upplevelser genom moten, konferenser och aktiviteter. Konferensen holls i Montréal vid
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Société des Arts Technologiques (SAT) och pa Planétarium Rio Tinto Alcan. Under resan
gjordes dven studiebesok vid Montréal Science Center, Montreal Museum of Archaeology
and History, The Montreal Museum of Fine Arts, PHI CENTER, Irregular Studio och hos Felix
& Paul Studios. Del av resan finansierades av medel fran Quebec, ett direkt resultat av den
kanadensiska delegation inom kulturella och kreativa naringar som Sverige bjudit in och dar
Tekniska museet deltog.

Tre medarbetare fran Tekniska museet besokte Norskt Tekniskt museum i Oslo, Norge, for
ett studiebesok i en nyéppnad utstallning pa samma tema som Subject: Hello.

| augusti dkte fyra medarbetare till London, Storbritannien, pa en studieresa till museer och
konsthallar som en del i arbetet med den kommande filialen om life science i kvarteret
Forskaren i Hagastaden, Solna. De platser som besoktes var Medicine Galleries pa Science
Museum, Dopamine Land; Future Chock pa 180 The Strand, Wellcome Collection och A
Frida and Diego immersive experience pa Mexican Geniuses samt Barbican.

| september reste fyra medarbetare fran Maker Road Tour till Mavuno Secondary School i
Tanzania, som en led i samarbetet med Sandvik och Ingenjorer utan granser.

Tva medarbetare reste till Torshavn, Faroarna, for att delta i First Scandinavias arsmote,
med anledning av First Lego League.

Museet har deltagit i flera konferenser: Escite, Nuspaces (forskningsprojekt om
karnkraftens kulturarv), SpotOn, Cities Stockholm +50 (FN-konferens), Canadian Creatives
Industriessa. Museet héll i ett seminarium for Norsk oljemuseum.

5.10 Internationella besok till museet

Under 2022 kom 23 internationella besok till Tekniska museet, jamfort med fyra besok
2021 och elva besok 2019. De som kom var forskare fran Finland; presidenten for
Parisregionen fle-de-France, Frankrike; representanter for it-foretag i Georgien; italienska
ambassadens teknikattaché, medarbetare fran Norsk oljemuseum i Stavanger,
representanter fran Oslo stad i Norge; forskare fran Madrid, Spanien; Schweiz ambassador i
Sverige; medarbetare vid David Chipperfield Architects Berlin, Tyskland; Executive Director
of the United Nations Environment Programme UNEP, Dar El Salaam, Tanzania; Victoria
Plakhotniuk, fru till Ukrainas ambassador i Sverige; och representanter fran Technisches
Museum Wien Osterrike, DASA i Dortmund Tyskland, Parc de la Ciencieas i
GranadaSpanien. Mal for besoken var bland annat byggprojektet Wisdome, museets
program for ukrainska barn och museets utstallningsarbete. Sex av bestken gallde arkivet.

5.11 Internationella natverk

=  Museum i Stuttgardt, Tyskland, forskningskommunikation till framtidens
mojligheter och utmaningar

= Ecsite, The European Network of Science Centers and Museums

= NSCF, Nordisk Science Center Forbund

= ESERO Sverige, ett initiativ av Europeiska rymdorganisationen ESA och
Rymdstyrelsen. ESERO Sverige drivs av Kungliga Tekniska hogskolan (KTH) i
samarbete med Tekniska museet och Wisdomekonsortiet
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=  Nordic Planetarium Association, NPA. En nordisk sammanslutning for samarbete
och erfarenhetsutbyte for fragor rérande planetarier.

=  First Scandinavia, natverk for tavlingen First Lego League

= FAS (The Foundation of the Advancement of STEAM ), natverk for utbildning kring
taktilt Iarande.

= |IMERSA, natverk som samarbetar kring teknik, VR, AR, visuliseringsdomer och
konst

= TICCIH, internationell organisation for det industriella arvet

5.12 Prestationens kvalitet

Tekniska museet har under flera ar medvetet och strategiskt utvecklat former och metoder
for att samverka i ndra dialog med olika intressenter, nagot som bidragit till museets 6kade
framgangar i samarbetena. Okade kontaktytor ger méjlighet till fler perspektiv, mer
kunskap, mer resurser och, kanske framfor allt, fler mojligheter att pa olika satt vacka
nyfikenhet for teknik. Idag ar mangden kvalitativa samarbeten mycket hog och en
integrerad del i museets satt att arbeta.

Museets strategi gdllande sponsring bygger pa att samarbeta med ett mindre antal
sponsorer for att leverera ett mer kvalitativt samarbete pa en hogre niva. Upplagget &r
framgangsrikt. Ett tydligt exempel ar att féretagen viljer att forlanga sina samarbeten med
museet.

Genom samarbeten med en rad olika aktdrer fran olika branscher har museet fortsatt att
utveckla den pedagogiska verksamheten, programverksamheten och utstéllnings-
verksamheten. Det dr exempelvis tack vare finansiering fran Wallenbergstiftelserna,
Familjen Erling Perssons stiftelse, Stora Fonden, NIBE och huvudsponsorn Stora Enso som
museet kan forverkliga satsningen Wisdome.

Tekniska museet ar ocksa en internationellt attraktiv och vdlrenommerad partner. Museet
ar aterkommande startpunkt fér varldsturnéer av brittiska utstallningar, exempelvis Moving
to Mars som avslutades under 2022. Sannolikt beror detta pa att Tekniska museet ar en bra
referens.

Museet fortsatter att utmana normer, arbeta granséverskridande, skapa moten, natverka
och i vitt skilda sammanhang st6éta och blota fragestallningar pa ett lekfullt satt.
Volontadrverksamheten ger exempelvis inte bara en 6kad kvalitet i beséksupplevelsen utan
bidrar ocksa i utvecklingen, bade genom kunskap och energi.

Framgangarna med Maker Tour &r ett resultat av ett unikt nationellt partnerskap av aktorer
inom skola, naringsliv, akademi och offentlig forvaltning. Tekniska museet tar pa ett
kraftfullt satt genom Maker Road Tour sig an en viktig samhallsutmaning. Tekniska har
bidragit till projektet Maker Tour — mot nya hojder med fyra utmaningar under 2022. Dessa
har tagits fram i ndra samarbete med forskare och experter pa respektive omrade, Internet
of Things, Artificiell intelligens och Plast och miljo.

Genom att malmedvetet ha skapat de fysiska forutsattningarna och natverken for att bli en
arena for moéten om teknikens roll i samhallet, kan Tekniska museet erbjuda allmédnheten
fler och mer utvecklade perspektiv pad dmnet. Museet bedomer det som viktigt, givet den
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snabba teknikutvecklingen. Utstallningen Zero City ar ett mycket tydligt exempel pa detta.
Den kvalitet och de framtidsperspektiv utstallningen erbjuder hade inte varit mojlig utan
omfattande samverkan. Inte heller hade bygganden for Wisdome Stockholm kunnat na den
extremt hoga kvalitativa niva, eller for den delen kunnat finansieras, utan mycket
omfattande samverkan. Det géller dven den kommande verksamheten i Forskaren och
museets mobila verksamhet. Den samlade bedémningen ar darfor att museet excellerar
inom omradet samverkanmed andra aktorer.
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6 Sammanfattande bedomning: Resultatens kvalitet

Tekniska museet har definierat kvalitet utifran tre kategorier. For det forsta kriterier fér vad
verksamheten uppfattar som god kvalitet under Excellens. For det andra kriterier for matt
och varde av den spridning verksamheten far under Uppmdrksamhet. Och slutligen vilken
langsiktig effekt verksamheten bedoms ha under Reflektion och pdverkan. Samtliga
kategorier bedomer kvalitet kopplat till resultat. Kvalitetsbedomningen ar dven integrerad i
Ovrig resultatredovisning och kommenteras mer detaljerat under respektive mal for
aterrapportering och dar det ar mojligt med jamforelser éver tid.

Excellens

Angaende god kvalitet — Excellens — ligger kundnéjdheten bland museets bestkare pa 60
procent mycket n6jda besokare, det vill sdga precis pa museets hogt stillda mal. Detta trots
att museet under stora delar av 2022 varit en byggarbetsplats. Det dr nagot lagre an 2021,
men béattre innan ombyggnationerna 2019. Museet bedomer darfor kvaliteten som hog.

| egenproducerade utstéllningen Zero City visas vertikal odling av sallad. Foto: Anna Gerdén.

Tekniska menar dven att museets excellerat vad galler att 6ka tillgangligheten —genom de
omfattande 6ppettiderna — och vad géller mangfald med sina olika mobila program for att
na elever i socioekonomiskt utsatta omraden. Inom dessa omraden driver museet
utvecklingen inom sektorn.

Vad giller antalet besok har museet inte helt natt det egna malet om 310 000 besokare for
2022. Men givet omstandigheterna, med krig Europa och dess foljder, far det faktum att
museet okat antalet besdkare med 80 procent jamfort med foregaende ar till

302 000 ses som mycket bra pa en marknad dar priset fatt en 6kad betydelse samtidigt som
alla andra centralmuseer har fri entré upp till och med 18 r, eller Iingre. Aven nar det
gdller den unga publiken excellerar museet med en av de sannolikt hogsta andelarna unga
besokare i sektorn, 50 procent, och dar antalet skolelever 6kat med 174 procent jamfort
med foérutvarande ar. Arets fortsatta satsningar pa 6kad tillganglighet fér personer med
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olika funktionsvariationer stracker sig langt bortom grundlaggande nodvandigheter som
ramper och hissar.

Gallande samlingarna ar bedémningen att museet excellerat genom att under aret
dubblera antalet utstallda foremal, oka tillgangligheten till samlingarna digitalt, i stor
omfattning forbereda digitalt tillgdngliggérande och genom att med sma resurser som
disponerats val ha hanterat mycket stora mangder féremal pa kort tid. Darutover har
omtaliga samlingar flyttats till battre lampade magasin med hogre sikerhetsklass dar dven
tillgang till utrymmen for konservering och féremalsvard sakrats och att darigenom ett
langvarigt problem |6sts. Parallellt med detta har planer och forberedelser for undanforsel
av arkiv och féremal i handelse av kris och krig gjorts med stor skyndsamhet.

Inom kunskapsuppbyggnad vill museet dels sarskilt framhalla dokumentationsprojektet om
Agesta som under &ret innefattat nyskapande dokumentationsarbete. Dels att den samlade
bedomningen ar att museet uppnatt excellens i de genomférda aktiviteterna och natt
uppsatta mal och kvalitet for kunskapsuppbyggnad under aret. Ett exempel pa det ar
museets nya, och pa manga vis banbrytande, byggnad Wisdome Stockholm. Konstruktionen
ar i sig ar del i forskning om mer hallbart byggande och klimatvanlig fastighetsdrift.

Den samlade beddmningen vad galler samverkan med andra aktdrer ar att museet
excellerar inom omradet. Den vél integrerade systematiska samverkan leder till kvalitet i
upplevelsen oavsett om det &r utstallningar, program, larande eller museets nya byggnad.

Uppmarksamhet

| den samlade kvalitetsbedomningen av den uppmarksamhet Tekniska museet fatt 2022 ar
bedomningen att museet trots mycket forsvarande omstandigheterna med efterslapande
effekter av pandemin, och en besdksndring med utmaningar, lyckats val. Detta trots att
museet inte helt och fullt natt sitt eget hogt stallda mal om 310 000 besok. Antalet besok
landade pa 302 000, vilket motsvarar en 6kning pa 80 procent for allméanbestkare jamfort
med 2021. Den centrala malgruppen skolelever 6kade med 174 procent jamfort med aret
innan.

Museet lyckas dven val vad galler digitalt utbud, men har tappat placeringar i jamforelse
med andra museer som vuxit snabbare samtidigt som Tekniska museet saknat resurser att
prioritera verksamheten givet det ekonomiska laget efter pandemin. Efter en andraplats
2021 far museet i ar néja sig med en femteplats pa listan 6ver flest digitala besok enligt en
rapport fran Sveriges Museer. Det ar en hog placering givet museets relativa storlek. Som
fysiskt besoksmal hamnar museet pa fjortonde plats pa Sveriges Museers lista. Museet har i
likhet med flera andra besoksmal i Stockholm inte fullt ut kunnat aterta sin tidigare
placering pa topp tio-listan, utan behaller samma position som aret innan.

Reflektion och paverkan

| kategorin reflektion och paverkan &r kvalitetskriterierna svarare och mer komplexa att
utvardera. Men Tekniska museet vill genom den omfattande samverkan museet har och
den darigenom uppnadda bredden och kvaliteten havda excellens inom omradet. Det gar
att namna atskilliga insatser. Skolinitiativet Plastsléjd, den mobila verksamheten Maker
Tour i utsatta omraden, programmeringsutbildning pa uppdrag av Skolverket for larare.
utstallningen Zero City och den upplevda relevansen i samtidsdebatten, liksom hur museet
genom Wisdome Stockholm utmanat svensk trahusbyggande, ar nagra exempel pa hur
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museet i linje med uppdraget bidrar till férdjupad reflektion och paverkar samhallet.
Déarutover kan dven det framgangsrika turnerandet av utstallningen Sjukt smart —
Innovation i kampen mot Corona namnas, liksom det pagaende arbetet med att etablera en
verksamhet inom life science i Haga staden tillsammans med Karolinska institutet, det
svenska universitet som rankas hogst internationellt.

Den samlade bedomningen ar att museets resultat mycket val uppfyller definierade
kvalitetskriterier och att verksamheten under aret svarar mot stiftelsens stadgar,
regeringens riktlinjer samt de bestimmelser som féljer av museilagen.
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7 Tekniska museets medarbetare

Under 2022 var medelantalet anstallda pa Tekniska museet 82. Medeladldern bland museets
medarbetare var 36 ar. Museet har haft 14 anstallda pa visstidsanstallningar motsvarande 6
arsarbetskrafter. Under 2022 har museet haft 70 personer anstéllda med timarvodering.

Tekniska museets styrelse beslutade att museet fran och med 1 september 2022 ska driva
restaurangverksamheten i egen regi. Det innebar att en ny yrkesgrupp av medarbetare
anstdlldes pa museet. Det skedde dels genom 6vergang av verksamhet, dels genom
nyrekryteringar. Det ror sig om cirka 8 tjanster pa heltid och 25-30 medarbetare pa deltid
eller visstidsanstallda pa timarvodering.

Personalrérligheten har under 2022 legat pa cirka 26 procent. Under 2021 inleddes en
satsning att anstalla explainers och besoksvardar pa deltidsanstéllningar, en satsning som
fortsatt under 2022. Det &r en grupp med hog rorlighet. Den genomsnittliga
anstallningstiden for tillsvidareanstallda &r 7 ar (man 8,5 ar, kvinnor 5,5 ar).

Jamstilldhet och mangfald
Tekniska arbetar for en jamn fordelning av kvinnor och mén, spridning i etnisk och kulturell
bakgrund samt olika funktionsvariationer hos personalen.

Konsférdelning

Man: Man: Kvinnor: | Kvinnor: | Totalt
Konsfordelningen (arsarbetskrafter) | antal procent | antal procent
CHEFSGRUPP 5 41 7 59 12
MEDARBETARE 30 43 40 57 70
SUMMA 35 42 47 58 82
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8 Organisation och arbetssatt

Under 2022 har Tekniska museet fortsatt att implementera ett agilt arbetssatt. | det ska
museets medarbetare ges utrymme att ta vara pa och utveckla kompetens for
verksamhetens basta. Kansla av ansvar, inflytande och arbetsgladje skall vara mal i sig,
liksom att for verksamheten innovativa och entreprendriella initiativ uppmuntras.

| Tekniska museets nya organisation struktureras verksamheten fran ett antal tatt
samverkande team med hog grad av sjélvstyrning. Teamen ska tillsammans styra mot
verksamhetens gemensamma vision, malbild (Museum 4.0) och verksamhetsplan. De ska
ocksa tillgodose verksamhetens centrala processer.

| den justering av organisationen som beslutats har en operativ ledning inforts,
Utbudsgruppen. Den bestar av ledarna for avdelningarna Vardskap, Utstallningar och
upplevelser, Larande, Samlingar och kunskap samt enheten Kommunikation och
marknadsféring. Utbudsgruppens uppdrag ar att utveckla upplevelsen, genomféra den
beslutade strategin och sdkra att malen nas. For att skapa sa kompetenta team som majligt
for andamalet arbetar alla medarbetare som tillhér namnda avdelningar i en gemensam
Redaktion, undantaget merparten av de medarbetare som hor till Vardskap, som ar
verksamma i den dagliga driften av museet.

Utbudsgruppen gor bestéallningar till Redaktionen som arbetar i tvardisciplindra team for att
pa basta satt |6sa uppgifterna. Teamen ar i hog grad sjélvstyrande och cheferna i
Utbudsgruppen stottar teamen i prioriteringsfragor och resursallokering, samt beslutar om
nya team. Utbudsgruppen haller museidirektéren och 6vrig ledning informerad om
utveckling och strategins genomférande i relation till satta mal. Det gors vid manatliga
moten med hela ledningen.

Hallbart Arbetsliv

Tekniska arbetar strategiskt med halsofragor for att bli en langsiktigt mer hallbar
arbetsplats. "Tekniska museet — Vi arbetar tillsammans. Med lust och gladje, respekt och
omsorg — en hallbar arbetsplats for hela manniskan” ar Tekniska museet halsovision som
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ska pragla verksamheten. Som ett led i det strategiska arbetet genomfordes en workshop
med chefsgrupp och nyckelpersoner under ledning av Oxygroup. Ledningens engagemang i
fragorna ar centralt for att satsningen ska bli framgangsrik.

Under 2022 har dven ett team fér Halsa och friskvard bildats for att stimulera
medarbetarnas aktiviteter och séka medvetenheten om halsa pa arbetsplatsen. De
aktiviteter som genomforts ar bland annat inspirationsforeldsningar pa vara
verksamhetsdagar, stegtavling, erbjudande om lunchtraningar under varen och yoga under
hosten samt stressreducering med hjélp av Utvecklingsradets natbaserade 29K metod.
Teamet har ocksad genomfort en enkatundersokning bland personalen och nésta ars utbud
kommer att baseras pa enkatsvaren.

Museet erbjuder friskvardsbidrag och bidrar till anmalningsavgifter till motionslopp déar
enskilda eller grupper av medarbetare deltar. Under 2022 har runt en tredjedel av
medarbetarna utnyttjat friskvardsbidraget. Museet bedriver ocksa ett aktivt
rehabiliteringsarbete som bygger pa att tidigt upptécka signaler och satta in atgarder.

For att bli en halsosam och hallbar arbetsplats hanger manga delar ihop. Ett flertal
medarbetare har skrivit verenskommelser om distansarbete dar verksamheten medger
det. Detta i syfte att ta till vara pa de positiva halsoeffekter mojlighet till distansarbete ger
medarbetaren.

Att ha en sund foretagskultur ar ocksa viktigt for medarbetarnas valmaende. Tekniska har
under aret tagit fram varderingar for verksamheten, dar museet involverat alla
medarbetare pa verksamhetsdagar och frukostmoten. De varderingar som destillerats fram
ar larande, excellens, kundfokus, inkludering och tillit. Under 2023 ska varderingarna
arbetas in i museets olika processer, bland annat i kriterierna for I6nerevision och vid
rekryteringar.

Krisorganisation och beredskap

Museet har under 2022 startat en ny krisorganisation och infort ett nytt verktyg som
omfattar alla medarbetare f6ér rapportering av incidenter. Utbildningsinsatser genomférdes
under aret for all personal for att 6ka medvetenheten om hur man ska agera vid incidenter
och i krissituationer. Omfattande utbildningar i riskminimering, hantering av pagaende
dodligt vald och olika andra sékerhetshéjande atgarder har genomforts.

Museet har dven arbetat med att skapa en 6kad resiliens i organisationen infér en storre
samhallskris eller forhojd beredskap i Sverige. Bland annat har museets samlingsforvaltning
gjort en plan fér evakuering av foremal och arkivalier.

Ledarskap — medarbetarskap

Tekniska museets verksamhetsidé, vision och strategiska mal skapar tydlig riktning och
ramar for verksamheten. Samtidigt ger de frihet inom ramarna. Alla medarbetare har
ansvar for att bidra till att utveckla verksamheten utifran ett kundperspektiv inom sitt
ansvarsomrade, i gransoverstigande projekt och/eller i samverkan med externa parter.

Det kraver ett coachande ledarskap och en hég grad av sjalvledarskap. Under 2022 har
museet genomfort en utbildningsinsats riktad till chefsgruppen i agilt ledarskap under
ledning av Knowlt. Detta efter att stora delar av medarbetargruppen utbildats aret innan.
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Tekniska museet har genomfért 2022 tva verksamhetsdagar foér samtliga medarbetare.

Lagen om offentlig upphandling, LOU 2022

Sedan 2019 tillampar Tekniska museet, efter en rattsutredning av advokatbyran Flood
Herslow Holme och styrelsebeslut, inte langre LOU da bedomningen ar att kriterierna for
att lagen ska tillampas inte langre ar uppfyllda. Fornyad provning gors infor varje nytt
kalenderar. Museets praxis ar fortsatt att varje upphandling ska konkurrensutsattas och att
minst tre offerter ska inhdmtas infor beslut.

Verksamhetsstod

Det for verksamheten centrala arbetet med att utbilda projektledare och budgetansvariga i
ekonomifragor som budgetering och resultatuppfoljning av respektive kostnadsstille, eller
projekt, har fortsatt under aret. Det har lett till avsevart hojd kompetens och intresse for
dessa fragor, och férbattrad styrning av verksamheten som snabbt kunnat anpassas utifran
arets vaxlande ekonomiska forutsattningar.

Tekniska museets styrelse

Tekniska museets styrelse bestar av atta ledaméter. Halften utses av staten och hilften av
stiftarna, det vill sdga Svenskt Naringsliv, Sveriges Ingenjorer, Svenska
Uppfinnareféreningen och Kungl. Ingenjorsvetenskapsakademien. Regeringen utser
ordféranden pa forslag av stiftarna.

Ledamoter som foretrader stiftarna:

e  Christer Fuglesang, ordférande, astronaut, professor vid KTH, (Svenskt Naringsliv)

e  Gustaf Bauer, CEO, Delary Technology AB (Svenska Uppfinnareféreningen)

e Peter Larsson, regeringens samordnare for insatser av betydelse for naringslivets
hallbara omstéllning och samhallsomvandlingen i Norrbottens och Vasterbottens
lan. f.d. seniorrddgivare Sveriges ingenjorer, (Sveriges Ingenjorer)

e Ingrid Skogsmo, senior forskningsledare VTI, hedersdoktor Chalmers (Kungl.
Ingenjorsvetenskapsakademien)

Ledamoter som foretrader staten
e Ann-Christin Nykvist, f.d. generaldirektor och f.d. statsrad
e Carl Melin, samhallsanalytiker och forskningsledare pa Futurion
e Elisabeth Nilsson, hedersdoktor LTU, sarskild utredare, ordférande KK-stiftelsen,
med flera styrelseuppdrag f.d. landshoévding och f.d. vd Jernkontoret.
e Helena Farnsten, kommunikations- och marknadschef pa Friluftsframjandet

Tekniska museets ledning
1. Peter Skogh, Museidirektor
Susanne Bjorklund, Enhetschef sélj och service, och butikschef
Andreas Bylund, Avdelningschef ekonomi
Gunhild Eriksson, Avdelningschef Fastighet och sakerhet
Azize Gustafsson, Platschef restaurangen, fr. o.m. 1 september 2022
Dan Jacobson, Avdelningschef HR
Elin Lundell, Enhetschef Kommunikation
Maria Olsson, Avdelningschef Larande
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10.
11.
12.
13.

Anki Rundgren, Avdelningschef Varumarke och kommunikation

Christian Stadius, Avdelningschef Samlingar och kunskap

Dzevad Subasic, Enhetschef Fastighet

Cecilia Sommer, Avdelningschef Vardskap

Fanny Soderstrom Aupeix, Avdelningschef utstallningar och upplevelser+
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9 Tekniska museets byggnader

Tekniska museet ar sett till utstallningsyta ett av Sveriges storats museer. Den totala
utstallningsytan uppgar till cirka 12 400 kvadratmeter, varav drygt 10 000 kvadratmeter for
egna utstallningar. Stiftelsen Tekniska museet disponerar ett helt museikvarter med sex
byggnader i Museiparken pa Gardet i Stockholm. Stiftelsen dger huvudbyggnaden,
Maskinhallen och Wallenberghallen. Tre flygelbyggnader — Norra och Sodra Stallet samt
Norra och Sodra Ridhuset — dgs av staten. Dar har museet avgiftsfritt arrende pa
obegransad tid. Delar av Norra Stallet hyrs ut till Polismuseet och Riksidrottsmuseum. Total
yta dr 23 000 kvadratmeter inklusive magasinyta i Stockholms Ian. Museet dger och hyr
dartill ytterligare 1 700 kvadratmeter respektive 1 000 kvadratmeter magasinsyta i lanet.
Tekniska museet har sedan 2008 egen forvaltning av samtliga byggnader.

Renovering av Maskinhallen

Museets Maskinhall 6ppnade igen i mars 2022 efter en omfattande renovering som pagatt
sedan mars 2021. Allt interiort och exteriort har renoverats fran grunden. Utvandigt &r det
ny kopparplat for taktackning, invandigt har eternitskivorna som innehdll asbest bytts ut
mot moderna Rockpanelskivor. | samband med renoveringen installerades ett nytt flakt-och
ventilationssystem med inbyggt kyla, luftavfuktning och varmeatervinning som férbattrar
inomhusklimatet och minskar energianvandning. Eftersom kopparplat ar en stéldbegarlig
taktackning har det installerats aven varmekameror for battre dvervakning av byggnaden.

Under renoveringen var Maskinhall i stort sett témd, men féremal bérjade flytta in igen for den kommande
utstaliningen Zero City som 6ppnade i mars 2022. Foto: Anna Gerdén

Forbattringsinsatser inom fastigheterna
=  Enrenovering av Wallenberghallen startade i mars 2022. Anledningarna var flera.
Utstallningsytan behovde uppgraderas till sikerhetsklass 3, vilket bland annat
innebar att innervaggarna forstarkts. For att forbattra tillganglighet byggdes en ny
ramp mellan Maskinhallen och Wallenberghallen och den hiss som tidigare fanns
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dar togs bort. Vissa forberedelser har dven gjorts infor kommande anslutning till
Wisdome Stockholm som byggs vagg i vagg pa museets innergard.

Kostnader for hyra, uppvarmning och elektricitet for 2022
= Under 2022 uppgick hyreskostnader (externa magasin) till 719 064 kronor (255 000
kronor 2021). El och varme uppgick till 8 285 305 kronor (6 132 225 kronor 2021),
varav varme stod for 2 006 982 kronor (2 298 083 kronor 2021). Kostnaderna for el
6kade med 64 procent jamfort med féregaende ar. Férbrukningen av el kunde
minskas med 27 procent under hosten genom att justera belysning och 6vrig
utrustning som forbrukar el.

Wisdome Stockholm

Arkitekturillustration som visar Wisdome i sin ratta miljo, pa museets
innergard. lllustration: Elding Oscarson.

Wisdome Stockholm &r den enskilt stérsta satsningen pa Tekniska museet sedan
invigningen pa Djurgarden 1936. Med hjalp av véarldsledande svensk visualiseringsteknik
kommer Tekniska museet vid 6ppnandet av Wisdome Stockholm kunna erbjuda
forestallningar som hjélper museets besokare att forsta komplexa samband i till exempel
klimatet, uppleva hur det &r att aka ut i rymden eller in i manniskokroppen. Museets far
med satsningen ocksa ett av de modernaste planetarierna i varlden och kommer kunna
utveckla verksamheten pa helt nya satt.

Byggnaden har redan borjat etablera sig som referensobjekt fér innovativt trahusbyggande,
dar traditionellt hantverk méter den absolut senaste tekniken. Taket dr dubbelkrékt och
byggt i trd, med stora spannvidder som staller hdga krav pa konstruktion och montering.
Wisdome Stockholm uppférs pa museets innergard som samtidigt forvandlas till ett publikt
tillgangligt rum.

Den 1 februari togs officiellt forsta spadtaget till byggnaden och under aret har taklagsfest
kunnat firas efter det att den barande och mycket komplexa takkonstruktionen fardigstallts
av schweiziska Blumer Lehman. Takets avancerade form och langa spannvidder har lett till
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innovativa och utmanande ingenjorstekniska |6sningar. Den svenska entreprendren Oljibe
har nu tagit 6ver arbetet med att fardigstalla bygganden under 2023. Invigning férvantas
ske under hosten.

Tramaterialet till byggnaden ar ett bidrag fran Stora Enso och energilésningen ett bidrag
frdn museets hallbarhetspartner NIBE. Ovriga finansidrer &r Wallenbergstiftelserna, Stora
fonden och Familjen Erling Pehrsson-stiftelsen, Ericsson, Fritz Ost stiftelse och Vectura. Den
sista delen av finansieringen har under aret 16st genom mojlighet fér Tekniska museet att fa
ta upp lan hos Riksgalden efter beslut av riksdag och regering. Kulturdepartementet har
bistatt museet med ovarderlig hjilp i detta arbete.
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10 Tekniska museets miljéarbete

Tekniska museet arbetar aktivt med att se 6ver alla aspekter av miljépaverkan bade i den
interna och utatriktade verksamheten. Museet har en miljopolicy och féljer forordningen
(2009:907) om miljéledning i statliga myndigheter. Museet rapporterar arligen in resultatet
av arbetet till Naturvardsverket. Museet uppfyller idag de kriterier som Naturvardsverket
satt upp.

Verksamhetens viktigaste insats inom miljéomradet

Beslutat att from den 1 januari 2023 arbeta med en uppférandekod for
leverantorer, Supplier Code of Conduct

Beslutat vilka av de Globala malen, Agenda 2030, som ska utgéra ett ramverk for
Tekniskas hallbarhetsarbete. De globala malen 4, 8, 9, 10, 12 och 13.

Fardigstallt Klimatbokslut for ar 2019 (basar), 2020 och 2021.

Upprattat en handlingsplan for hur museet ska halvera verksamhetens
klimatavtryck inom scope 1, 2 och tjansteresor till ar 2030 samt uppna netto noll
2045 (svenska malet) och senast ar 2050. Samt att arbeta for att minska
klimatavtrycket inom scope 3.

Genomfort seminarium for hela organisationen géllande det I6pande arbetet med
att berdkna verksamhetens klimatavtryck.

Besparing gallande el-férbrukningen med mer &n 25 procent per manad under
perioden september till och med december.

Verksamhetens fortsatta hallbarhetsarbete i samarbete med andra parter

Eltaxi ar forsta prioritet vid taxiresor inom Stockholmsomradet sedan ett antal ar.
Museet ar med i Kungl. Djurgardens Intressenters (KDI) hallbarhetsgrupp och har
ett samarbete med foreningen Nollzon for att 6ka andelen eltaxibilar pa
Djurgarden.

Tekniska museet deltar i SME Climate Hub. Malet &r att sanka vara koldioxidutslapp
till netto noll fram till ar 2045.

Det Overgripande temat for museets restaurangverksamhet ar innovation och
hallbarhet vilket genomsyrar val av leverantorer och ravaror, meny och
tillagningsmetoder.

Fastighet

Elavtal med enbart fornybar gron el.

En av museets tre tjdnstebilar ar eldriven.

Sortering av sopor och avfall bedrivs inom hela museet. Detta géller dven for
verkstader inom verksamheten. Matavfall sorteras sedan 2019 och omvandlas till
biogas.

Den nya bygganden Wisdome Stockholm ska vara ett referensobjekt fér hallbart
byggande. Bygganden uppfors i stort sett helt i tra, ett férnyelsebart material.
Mangden anvand biomassa vaxer tillbaka pa runt 1,5 minuter en solig dag i den
nordiska skogen varifran materialet kommer. Byggnaden binder ca 677 ton CO2
och ar i sig en kolsdnka under sin livstid. Betonggrunden &r gjord med grén betong.
Klimatlosningen med bergvarme minskar utslappen med runt 15 ton CO2 per ar.
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Restaurang

Tekniska museet har tagit 6ver driften av restaurangverksamheten fran den 1
september 2022. Inriktningen mot hallbart, att ta hand om hela ravaran, att minska
matsvinnet och att utesluta nétkétt fran menyn fortsatter. Ravarorna handlas
utifran ekologisk markning. Matrester omvandlas till biogas genom Stockholm stad.

Underhallsarbeten i utstillningar och publika rum

Museet fortsatter att folja intern miljopolicy om att I6pande byta till LED-belysning
for lampor och projektorer.

I mojligaste man sparas och ateranvands gammal teknik och exempelvis
snickeriarbeten fran utstallningar.

Lokalvard

Tekniska museet bedriver lokalvard i egen regi sedan 2018. Krav pa
miljocertifiering stalls pa huvudleverantor och 6vriga leverantérer av material och
produkter. Lokalvarden anvander forutom kemiska produkter angtvattmaskin, sapa
och attika for stadning och rengoring. Under ar 2023 byts successivt
pappershanddukar pa besokstoaletterna ut till tyghanduksautomater vilket innebar
en minskad forbrukning av pappersprodukter.

Skol- och utstéllningsverksamhet

Utstallningen Zero City ar en 2 000 kvadratmeter interaktiv och tankeutmanande
utstallning dar bestkarna tillsammans planerar transporter av manniskor och gods
for att klara klimatmalen och skapa morgondagens fossilfria stad. Utstéallningen
visar hur framtidens stad skulle kunna se ut med hjalp av teknik och innovation.
Zero city innehaller inte nagra givna svar utan olika alternativ till I6sningar som
finns idag och som skulle kunna realiseras.

| den separata utstdllningsdelen Zero City — | backspegeln beskrivs framvéaxten av
bilsamhallet som omvandlat det svenska samhéllet pa drygt 100 ar och som nu ar
en stor utmaning att bygga sig bort ifran.

| skolprogrammet Zero City — visning och uppdrag i en hallbar stad far eleverna i
utforska framtidens stad. Genom att besdka de olika stadsdelarna far eleverna
kunskap om aktuella miljéfragor och vad olika aktorer gor for att paverka dem.
Eleverna far dven mojlighet att sjalvstandigt vardera och komma pa l6sningar till
existerande miljoproblem och identifiera framtidens stora hallbarhetsutmaningar.
Det holls lararinspiration under varen i samarbete med Naturskyddsféreningen
med fokus p& Larande fér héllbar utveckling. Gastforeldsare Kristina Ostman,
Energisakkunnig och tf. klimatchef pa Naturskyddsforeningen, presenterar det
aktuella klimatldget och vad som behdver goras — och nar.

Lararinspirationen under hosten genomférdes i samarbete med Hall Sverige rent.
Foreldsaren Eva Bildberg fran Hall Sverige Rent berdttade om hur haven mar och
vilken handlingskraft som behdvs for att férhindra att det ar 2050 finns mer plast i
haven an fisk.

Tekniska museet har varit nationell samordnare for Klimatdetektiverna, ett
skolprogram dar eleverna utmanas att bli klimatdetektiver for att underséka ett
klimatproblem i sin ndarmiljo. Programmet ar framtaget av europeiska
rymdorganisationen (ESA) och vander sig till elever i aldern 8-19 ar.

| samarbete med Hall Sverige Rent, Hand in Hand och Waves of Change har
Tekniska museet dven under aret fort in dmnet Plastslojd pa skolschemat.
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Projektet har engagerat hogstadieelever i en av samtidens stérsta miljoproblem:
plast.

| arbetet med Maker Tour — Mot nya hojder har tva utmaningar tagits fram med
fokus pa plast.

Skolprogrammet Hallbar vision: Stad, i samarbete med Stockholms klimat- och
energiradgivning, har fortsatt bade pa museet och digitalt ute i skolorna.

| samarbete med Finn Upp/Unga innovatorer har Tekniska for femte aret
arrangerat ett Makercamp under hostlovet dar tonaringar jobbat med hallbara
innovationer i Makerlabbet.

I den nationella tavlingen Enlightening Imagination for elever ak 6-9 var innovation
och hallbarhet barande teman.

| museets restaurang mots besckaren av Hallbarhetshjulet, ett digitalt quiz, kring
FN:s globala mal for en hallbar framtid. Installationen &r ett samarbete med
Sveriges bistandsmyndighet, SIDA.

Future Mines, Hallbart larande med SIMS VR-gruva, ar ett samarbetsprojekt
tillsammans med nio science centers i Sverige och Svenska Science
centersféreningen.

Publik- och programverksamhet

Museet var global arena for FN:s varldsmiljodag den 5 juni med direktséandning fran
museet till hela varlden. Medverkade gjorde bland andra UNEPs exekutive direktor
Inger Andersen, miljdminister Annika Strandhall och en ungdomspanel. Séndningen
skedde fran utstallningen Zero City. Aktivitetens genomférdes med
Miljodepartementet och Naturvardsverket.

Under aret arrangerades tre klimatbarer pa Tekniska museet. En cykelbar. En dar
museet bjod in journalisten och forfattaren lzabella Rosengren for att beratta om
extremvader och sin nya bok Hetta. Besokarna fick ocksa lara sig lappa klader, om
smart energi med Energilabbet, uppleva nya material med RenewCell och delta i
ett Science Café om teknologierna Climate Engineering eller geoengineering. Under
den sista klimatbaren samtalade Dagens Nyheters klimatredaktor och forfattare
Peter Alestig om boken Varlden som vantar om hur Sverige paverkas av den
globala uppvarmningen. Senare pa kvallen upptradde artisten Vera Vinter fran
Stora Lapptrask och besokarna fick testkora elektriska motorhojar.

| augusti hade museet besok av SolarButterfly — Larso, ett sollcellsdrivet och
fjarilsformat fordon som &r pa varldsturné for att hitta de smartaste
klimatlésningarna pa jorden. Deras Climate Pioneer World Tour kommer bestcka 80
lander under 4 ar. Malet ar att visa varlden alla I6sningar som finns, att koppla ihop
pionjarer 6ver hela varlden och mobilisera.

Museet har fortsatt sitt langsiktiga samarbete med Naturskyddsforeningen. Pa
Biologiska Mangfaldens dag 2022 samlades Natursnokarna, Naturfalken, Kompis
Sverige! och Féltbiologerna pa Tekniska. De genomforde aktiviteter ute i naturen
och i museets utstallning Zero City for att visa vikten av biologisk mangfald och for
att tala om framtidens stader.

Under slutet av aret genomfordes de tva forsta delarna i en langre foreldsnings-
och samtalsserie tillsammans med fordonshistoriker, foreningar, foretag och
journalister. Temat var Fordonshistoria — om bilsamhallets framvéaxt och hur det
bade bidragit till att [6sa problem och skapat nya. Programserien fungerar som en
fordjupning till utstallningen Zero City — | Backspegeln
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Solcellsdriven fjaril pa varldsturné landar i Stockholm. Foto: Anna Gerdén
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ARSREDOVISNING

Forvaltningsberattelse 2022

Stiftelsen Tekniska museet

Tekniska museet ar en stiftelse som har sitt ursprung i en ideell férening, som bildades 1923
av Sveriges Industriforbund (idag Svenskt Naringsliv), Kungl. Ingenjorsvetenskaps-
akademien, Svenska Teknologféreningen (idag Sveriges Ingenjorer) och Svenska
Uppfinnareforeningen. Verksamheten inleddes den 15 januari 1924 och nuvarande
huvudbyggnad 6ppnade for publik 1936. Stiftelsen bildades 1948.

Stiftelsens andamal och uppdrag

Tekniska museets uppgift enligt stiftelsens stadgar ar att belysa utvecklingen inom
ingenjorskonsten och dess grundvetenskaper samt inom industrin. Inom detta
amnesomrade skall museet bedriva och framja vetenskaplig forskning och dokumentation
samt utdva undervisnings- och upplysningsverksamhet.

Tekniska museets uppdrag fran regeringen formuleras i arliga riktlinjebrev. Enligt riktlinjer
for verksamheten ska Tekniska museet, utdver att folja stiftelsestadgarna och museilagen
(2017:563), oka tillgangligheten till samlingarna, férbattra forutsattningarna for
samlingarnas bevarande samt 6ka kunskapen om det omrade museet verkar inom, bland
annat genom forskning och samverkan med universitet och hogskolor. Samverkan ska ske
med andra aktorer for att kulturen ska komma fler till del i hela landet. Dessutom ska
internationellt och interkulturellt utbyte och samverkan 6ka och integreras i museets
verksamhet.

Hallbarhet

Tekniska museet ska medverka till en ekologiskt hallbar utveckling genom att lata
miljétankande genomsyra verksamheten, vdga in miljohdansyn och hushallning av resurser i
utnyttjandet av energi vid val och handhavande av material och kemikalier samt i samband
med resor och transporter, sprida kunskap och engagemang om miljéfragor i utstallningar
och pedagogisk verksamhet, férebygga fororeningar och standigt forbattra museets
miljoarbete genom att f6lja miljolagstiftning och andra krav samt ge alla anstéllda
kontinuerlig utbildning i miljéfragor.

Tekniska museet har som malsattning att;

= |nnovation och entreprendrskap for en hallbar framtid ska genomsyra hela
verksamheten

= Endast kopa gron energi samt minska forbrukningen av el och varme

= Forbattra systemet for kallsortering

= Fortsatta arbetet med att 6ka antalet anskaffningar med miljokrav

= Minska utslapp av CO2 for transporter och tjdnsteresor

= Lyfta fram hallbarhetsperspektivet i museets miljo, till exempel i restaurangen och i
utstallningar
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Under aret har hallbarhetsarbetet fortsatt, bland annat genom att;

=  Fortsatt arbete inom museets hallbarhetsgrupp under ledning av
hallbarhetskoordinatorn

= Hallbarhetssidor har lanserats for att tillgangliggéra museets hallbarhetsarbete

= Fardigstallt Klimatbokslut for ar 2019, 2020 och 2021, dar 2019 &r basar

= Beslutat att from den 1 januari 2023 arbeta med en uppférandekod for leverantérer —
"Supplier Code of Conduct”

Finansiella forutsattningar

Museet finansieras dels av staten genom anslag fran Kulturdepartementet motsvarande 34
procent av intdkterna under 2022 (51 procent), dels av bidrag fran olika stiftelser, fonder,
naringsliv, myndigheter och organisationer, dels av verksamhetsegna intakter fran bland
annat entréavgift, skolvisningar, eventverksamhet, butik och lokaluthyrning.
Driftskostnaderna har legat i linje med de prognoser som gjordes redan 2020 i sparen av
pandemin, vilket gor att visst underhall skjuts pa framtiden. Undantaget &r kostnaderna for
el som stigit till 6,3 mkr (3,8 mkr). Genom regeringens beslut om utbetalning i forskott av
arets statsanslag samt ett extra anslag om 5,5 mkr har kassaflédet under aret varit
planeringsbart.

Museet sdkte och beviljades omstallningsstdod under pandemin, men vid en eftergranskning
i slutet av 2021 dndrade Skatteverket sitt beslut vilket gor att kassaflodet under 2022
belastas med 9,7 mkr for aterbetalningen. Museet har hanterat detta genom att stélla in
planerade investeringar fér 2022, minska marknadsforingsbudgeten, senarelagga
programutbud och avsta fran nyrekrytering av nyckelkompetens. Museet har bade en
checkkredit om 5 mkr samt majlighet att snabbt fa ett kortlan om 3 mkr, dock ar dessa
tankta att nyttjas endast i nédfall och har inte beaktats i likviditetsprognosen.

De framtidsscenarier som Tekniska museet upprattade under 2020 visade da att effekterna
av pandemin fortplantar sig l1ang tid framover, vilket fortsatt 4r museets bedémning for
2023 och 2024. Aterhamtningen bromsas dock av det osdkra ekonomiska liget pa
marknaden med bland annat héga el- och réantekostnader samt osdkerhet kring
sysselsattning.

Affarsstrategin och verksamhetens dynamik har under ett flertal ar varit att salja arskort till
besdkarna, vilket kraver ett hogkvalitativt utbud for att locka till aterbesok. Nasta stegi
strategin att 6ka intdkterna ar storsatsningen pa kvallséppet som infordes under hosten
2021 for att pa sa satt dnnu battre nyttja anldggningen och na fler.

| kassa och bank ingar forskottsbetalningar for projekt och sponsringsmedel infor
kommande ar, vilket visar sig i att balansomslutningen 6kar mellan aren. Det férvantas
sdledes enbart vara en temporar forbattring i likviditeten. Det forvantade negativa
resultatet for 2023, som ar en foljdeffekt av pandemin och det osdkra ekonomiska laget,
samt nodvandiga renoveringar i fastigheten och byggnationen av Wisdome Stockholm,
kommer fortsatta forbruka delar av likviditeten under det kommande aret.
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Férandring av eget kapital
Foregaende ars forlust har balanserats i ny rakning och minskat balanserat resultat med
5222 tkr till 37 588 tkr.

Verksamhet under aret

= Arets resultat blir plus 5 545 304 (minus 5 222 085) kr mycket tack vare framflyttade
kostnader och besparingsatgarder efter pandemin.

= Under aret gjordes 302 000 besok till anldggningen varav 286 103 var besokare till
kdrnverksamheten. Besokare till kirnverksamheten 6kade med 83 procent jamfort
med 2021 (156 307). 50 procent av besdkarna ar under 19 ar. Snittintdkten blev 92 kr
(105 kr) per besdkare.

= Totalt 60 (62) procent av respondenterna i museets besdkarenkaten var “mycket
nojda” med helhetsupplevelsen pa Tekniska museet.

= Under 2022 bestkte 33 024 elever Tekniska museet, vilket ar en 6kning med 176
procent jamfort med 2021. 7 960 elever har under aret deltagit i museets mobila
pedagogiska verksamhet, Maker Tour.

= Tekniska museet tog 1 september 6ver driften av museets restaurang som sedan fem
ar skottes av restaurangkoncernen Nordrest.

= Den totala omsattningen for eventverksamheten 6kade med 109 procent fran
foregaende ar, men ligger 17 procent lagre an 2019.

= Omsattningen i butiken inklusive webbshop har 6kat med 23 procent fran foregdende
ar.

Framtida utveckling

Tekniska museet har under dren innan pandemin medvetet utvecklats till ett beséksmal
inom edutainmentsegmentet av upplevelsemarknaden i syfte att utféra uppdraget. Stora
investeringar har gjorts i museet utifran denna strategi som till exempel restaurangen,
fastigheten, 6kad tillgdnglighet och utemiljéer samt i semipermanenta utstéllningar som
lockar malgrupper och intressenter till dterbesok. Aven internationella vandrings-
utstallningar som temporart 6kar attraktionskraften och ger medial uppmarksamhet for
museet ar en del av strategin. Det mer utvecklade utbudet och den over tid forbattrade
kvaliteten i upplevelsen har okat intdkterna vilket mojliggjort aterinvesteringar i
verksamheten. Nasta steg i strategin att 6ka intdkterna ar kvallséppet som inférdes under
hosten 2021 for att pa sa satt annu battre nyttja anlaggningen och na fler. Inte minst viktigt
till foljd av den snabba teknikutvecklingen och behovet av livslangt larande.

Wisdome Stockholm, museet storsta satsning nagonsin som just nu byggs pa museets
innergdrd, lanseras hdsten 2023 och har trots att byggnaden inte ar fardigt an,
uppmarksammats stort. Utéver branschmedia inom tra, bygg och arkitektur har satsningen
uppmarksammats ibland andra Dagens Industri, Ny Teknik, Svenska Dagbladet, Dagens
Nyheter och Sveriges Radio. Totalt berdknas investeringen uppga till 211 mkr och under
2023 kommer mojligheten till Ian i Riksgdlden utnyttjas som en del av slutfinansieringen.
Museet kommer med Wisdome Stockholm bli en dnnu tydligare resurs foér skolan och
eventverksamheten vantas vaxa betydligt i och med vad domen kan erbjuda akademi och
naringsliv. Tekniska museet fyller ett hundra ar under 2024, men kommer inleda firandet i
och med invigningen av Wisdome Stockholm som ar planerat till hésten 2023. Under 2024
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Oppnar museet aven sin forsta filial. Det sker i kvarteret Forskaren i Hagastaden pa temat
life science. Etableringen ar helt externfinansierad, samtidigt som ambitionen ar att
ytterligare 6ka verksamheten runt om i landet och fortsatta utveckla det digitala utbudet.
Jubileet avslutas under 2025.

Vasentliga risker och osakerhetsfaktorer

Pandemin har fortsatt lett till osdkerhet kring verksamhetsintakter och dess
efterverkningar kommer troligen besta flera ar framover. Kassaflédet ar trots detta
planeringsbart tack vare de kostnadsbesparingar som genomforts.

Elkostnaderna berdknas 6ka fran 3,8 mkr 2021 till ndstan 9 mkr under 2023.
Inflationen paverkar museets samtliga kostnadsslag och fran januari 2023 justeras
priserna for entré och arskort for att kompensera en del av dessa
kostnadsokningar.

Riksbankens rantehdjningar under hosten paverkar kostnaden for museets lan allt
eftersom rantebindningstiderna loper ut.

En av museets fraimsta utmaningar ar att i kassaflodet parera de stora
utbetalningarna for museets utstallningar och 6vriga investeringar pa grund av
langa ledtider.

Bidragen ar kopplade till projekt som oftast |6per pa ett till tre ar. Ansdékningar gors
I6pande men beslut kommer ofta langt senare vilket medfor en osédkerhetsfaktor i
museets planering av utbud, inte minst de stérre utstallningarna som tar flera ar
att ta fram. Det ar kritiskt da museet ar beroende av ett starkt utbud.

Infor 6ppningen av Wisdome kommer rekryteringsbehov av nyckelkompetens
behovas, medel for detta kommer att behova prioriteras och skulle darmed kunna
paverka ovrig verksamhet.
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Resultat och stillning

Foérvaltningsberattelse

Ekonomisk oversikt 2022 2021 2020 2019
Balansomslutning 296 478 877 239613 946 178 365 761 115 838 408
Statsanslag 56 317 000 56 692 000 61192 000 49 068 000
Owriga verksamhetsintékter 61928 040 42 534 500 40 548 447 69 592 547
Summa verksamhetsintékter 118 245 040 99 226 500 101 740 447 118 660 547
Verksamhetskostnader -111 734 219 -103 625 149 -85 835 045 -117 790 499
Avrets resultat 5545 304 -5 222 085 15035 245 72 589
Besokare till anlaggningen 302 051 167 619 148 249 387 697

Definitioner: se not 17

Vad betréffar resultat och stéllning i 6vrigt, hénvisas till efterféljande resultat- och balansrékningar
med tillhérande noter.

Intdkter

En betydande bidragsgivare ar Stora Fonden, som instiftades ar 1990 med medel fran
naringsliv, organisationer och privatpersoner med dandamalet ar att framja Tekniska
museets verksamhet. Under senare ar har detta skett framst med inriktning pa utveckling
av museets utstallningar och basverksamhet. Stora Fonden har delat ut sammanlagt 172
mkr till Tekniska museet sedan fonden startades inklusive arets utdelning om 15 mkr som
delfinansiering av projektet Wisdome.

Av de bidrag som redovisas som intakt under aret ar merparten hanforliga till Stiftelsen
Marcus och Amalia Wallenbergs minnesfond (MAW). Darutover har bidrag ocksa erhallits
fran bland andra Fritz Osts Fond for elektroteknik, Danelii stiftelse, Knut och Alice
Wallenbergs stiftelse (KAW), och ESA/Rymdstyrelsen via KTH. Bidrag som anvénds for
anskaffning av tillgangar reducerar tillgdngens anskaffningsvarde i enlighet med
Bokféringsnamndens vagledning.

Sponsringsintdkter i resultatrakningen star for 0,5 procent av verksamhetsintékterna (0,8
procent). Resterande erhallna sponsringsmedel ar balanserade for att anvandas till
pagaende projekt, framfor allt Wisdome. Dessa medel syns inte i resultatrdakningen.

Kassaflode

Arets kassaflode har belastats med utbetalning av 11,7 mkr fér renovering av Maskinhallen
och 2,6 mkr till byggande av kommande utstallningar. Minskade verksamhetsintakter
jamfort med ett normalt ar utan pandemi mots i stort av motsvarande
kostnadsbesparingar. Arets kassa har fyllts pa med sponsringsmedel om 7,3 mkr, |an till
byggnationen av Wisdome om 10 mkr samt extra statsanslag om 5,5 mkr. Merparten av
dessa balanserade medel kommer att nyttjas under 2023.
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Resultatrakning

Belopp i kr Not 2022 2021
Verksamhetsintékter

Bidrag 2 8 236 289 9 039 966
Statsanslag 56 317 000 56 692 000
Nettoomsaéttning 3 53 691 751 33494 535
Summa verksamhetsintédkter 118 245 040 99 226 500
Verksamhetskostnader

Ovriga externa kostnader 5 -47 345 386 -41 025 391
Personalkostnader 4 -56 153 630 -54 273 270
Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella

anlaggningstillgangar 6,8 -8 234 703 -8 326 489
Summa verksamhetskostnader -111.734 219 -103 625 150
Verksamhetsresultat 6 510 821 -4 398 650
Resultat fran finansiella poster

Ranteintakter och liknande resultatposter 38 884 -
Réantekostnader och liknande resultatposter -1 004 401 -823 435
Resultat efter finansiella poster 5 545 304 -5 222 085
Resultat fore skatt 5 545 304 -5 222 085
Skatt pa arets resultat - -
Arets resultat 5 545 304 -5 222 085
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Balansrikning

Belopp i kr Not 2022-12-31 2021-12-31
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar

Byggnader och mark 6 93 006 410 65 680 481

Samlingar 7 2 000 000 2000 000

Inventarier, verktyg och installationer 8 7 151 250 7 193 861

Pagaende nyanlaggningar och férskott

avseende materiella anlaggningstillgangar 9 132 119 546 79 982 890
234 277 206 154 857 232

Summa anldggningstillgangar 234 277 206 154 857 232

Omsittningstillgangar

Varulager m m

Fardiga varor och handelsvaror 10 903 835 615 366
903 835 615 366

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 23809 114 2 825 961
Ovriga fordringar 3 554 254 2081717
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 1 3897 212 2 425 876
10 260 580 7 333 554

Kassa och bank

Kassa och bank 15 51 037 256 76 807 794
51 037 256 76 807 794
Summa omsattningstillgangar 62 201 671 84 756 714
SUMMA TILLGANGAR 296 478 877 239 613 946
Balansrakning
Belopp i kr Not 2022-12-31 2021-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital
Stiftelsekapital/donationskapital 2 000 000 2 000 000
2 000 000 2000 000
Fritt eget kapital
Balanserat resultat 37 587 838 42 809 923
Arets resultat 5 545 304 -5 222 085
43 133 142 37 587 838
45 133 142 39 587 838
Langfristiga skulder
Ovriga skulder till kreditinstitut 12 65 461 352 61452 000
65 461 352 61 452 000
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 12 5 668 000 6 168 000
Leverantérsskulder 20 692 654 14 188 900
Skuld erhallna ej nyttjade bidrag 13 145 688 187 104 727 806
Ovriga skulder 1089 907 635 539
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 14 12 745 635 12 853 864
185 884 383 138 574 108
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 296 478 877 239 613 946
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Kassaflodesanalys

Belopp i kr 2022 2021
Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 5 545 304 -5 222 085
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 16 8 234 703 8 326 489
13 780 007 3 104 404
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore
forandringar av rérelsekapital 13 780 007 3 104 404
Féréndringar i rérelsekapital
Okning(-)/Minskning(+) av varulager -288 469 40 667
Okning(-)/Minskning(+) av rérelsefordringar -2 927 026 4 652 761
Okning(+)/Minskning(-) av rérelseskulder 47 810 275 41 438 269
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 58 374 787 49 236 102
Investeringsverksamheten
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -87 657 676 -53 657 166
Kassaflode fran investeringsverksamheten -87 657 676 -53 657 166
Finansieringsverksamheten
Upptagna lan 10 000 000 30 000 000
Amortering av lan -6 487 649 -4 968 000
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 3512 351 25 032 000
Arets kassafléde -25 770 538 20 610 937
Likvida medel vid arets borjan 76 807 794 56 196 857
Likvida medel vid arets slut 15 51 037 256 76 807 794
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Noter med redovisningsprinciper och bokslutskommentarer
Belopp i kr om inget annat anges

Not 1 Redovisningsprinciper

Arsredovisningen har uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och enligt
Bokféringsnamndens allménna rad BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning
(K3).

Tillgangar, avséattningar och skulder har véarderats till anskaffningsvarden om inget annat anges
nedan.

Materiella anldggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade
avskrivningar och nedskrivningar. | anskaffningsvardet ingar férutom inkdpspriset dven utgifter som
ar direkt hanforliga till forvarvet.

Tillkommande utgifter
Tilkommande utgifter som uppfyller tillgangskriteriet réaknas in i tillgangens redovisade varde.
Utgifter for I6pande underhall och reparationer redovisas som kostnader nér de uppkommer.

For byggnader har skillnaden i férbrukningen av betydande komponenter bedémts vara vasentlig.
Byggnader har darfér delats upp i komponenter vilka skrivs av separat.

Avskrivningar

Avskrivning sker linjart éver tillgangens beréknade nyttjandeperiod eftersom det aterspeglar den
férvantade forbrukningen av tillgangens framtida ekonomiska fordelar. Avskrivningen redovisas
som kostnad i resultatrdkningen.

Féljande avskrivningstider tillampas:

Fasad, huvudbyggnad 30 ar
Renovering Maskinhallen 25 ar
Kontorsdel, huvudbyggnad 20 ar
Restaurang byggnad 20 ar
Fonster, huvudbyggnad 20 ar
Matematiktradgarden markarbete 20 ar
Installationer, MegaMind 20 ar
Ytskikt, MegaMind 20 ar
Serviceytor 20 ar
Restaurang kok 10 ar
Skap, serciveytor 10 ar
Inventarier, verktyg och installationer 5ar
Datorer 3ar
Utstéliningsinstallationer Utstéllningsperioden
Leasing

Alla leasingavtal redovisas som operationella leasingavtal.

Operationella leasingavtal

Leasingavgifterna enligt operationella leasingavtal, inklusive forhgjd férstagangshyra men
exklusive utgifter for tjanster som forsakring och underhall, redovisas som kostnad linjart 6ver
leasingperioden.

Utldndsk valuta

Poster i utlandsk valuta

Monetéara poster i utldndsk valuta raknas om till balansdagens kurs. Icke-monetéra poster raknas
inte om utan redovisas till kursen vid anskaffningstillfallet.

Valutakursdifferenser som uppkommer vid reglering eller omrékning av monetéra poster
redovisas i resultatrakningen det rakenskapsar de uppkommer.
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Varulager

Varulagret ar upptaget till det lagsta av anskaffningsvardet och nettoférséljningsvardet. Dérvid har
inkuransrisk beaktats. Anskaffningsvardet beréknas enligt forst in- forst ut- principen.

| anskaffningsvardet ingar férutom utgifter for inkdp aven utgifter for att bringa varorna till deras
aktuella plats och skick.

Finansiella tillgangar och skulder
Finansiella tillgangar och skulder redovisas i enlighet med kapitel 11 (Finansiella instrument
vérderade utifrdn anskaffningsvardet) i BFNAR 2012:1.

Vérdering av finansiella tillgangar
Kundfordringar och évriga fordringar som utgér omsaéttningstillgangar varderas individuellt till det
belopp som berdknas inflyta.

Erséttningar till anstéllda

Pension

Tekniska museets personal omfattas av det statliga pensionsavtalet PA-16. Det innebér att personalen har i
huvudsak avgiftsbestdmd (premiebestdmd) pension. Genom dvergangsregler fran tidigare pensionsavtal
omfattas en del medarbetare i delar av sina l6ner av formansbestamd pension. Det géller framst de som tjanar
over 7,5 basbelopp och &r fodda 1987 eller tidigare.

Erséttningar vid uppségning

Vid uppségning pa grund av arbetsbrist géller det statliga avtalet om omstalining som Tekniska museet
omfattas av. Kostnaden for museet &r dels att uppségningstiden enligt LAS forlangs enligt en avtalad skala
och dels en arlig avsattning till Trygghetsstiftelsen. Vid uppséagningar av personliga skél galler uppséagningstid
enligt LAS ochinga andra erséttningar utgar. | enskilda fall kan omsténdigheterna innebara att
Overenskommelser om erséttningar utdver uppsdgningslon betalas ut.

Intékter

Detinflode av ekonomiska férdelar som museet erhllit eller kommer att erhélla for egen rakning
redovisas som intékt. Intékter varderas till verkliga vardet av det som erhallits eller kommer att
erhallas, med avdrag for rabatter.

Férséljning av arskort
Medlemsavgifter omfattar inbetalningar for medlemskap i organisationen. Medlemsavgifter
intéktsredovisas vid inbetalning frAn medlemmen.

Nettoomséttning
Intékt vid forséljning av varor och tjdnster redovisas normalt vid forséljningstiliféllet respektive utforandetiliféllet.

Bidrag
Bidrag redovisas som intékt nar villkoren for att erhalla bidraget uppfylits. Erhalina bidrag
redovisas som skuld till dess villkoren for att erhalla bidraget uppfylls.

Bidrag som hanfor sig till en anlaggningstillgang minskar anskaffningsvardet.

Erhallna bidrag varderas till det verkliga véardet av den tillgang som museet fatt eller kommer att fa.
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Not 2 Bidrag

2022 2021
Erhallna bidrag 8 236 289 9 039 966
Bidrag som redovisats som intékt 2022 2021
Insamlade medel:
Stiftelser/fonder 2401 021 3791449
Foretag/féreningar 12 145 67 480
Summa insamlade medel 2413 166 3 858 929
Offentliga bidrag:
Kommunala 1989 389 1268 035
Statliga 3615 289 3 656 805
Arbetsmarknadsstod 218 445 256 197
Summa offentliga bidrag 5823 123 5181 037
Summa bidrag 8 236 289 9 039 966
Not 3 Nettoomsattning per verksamhetsgren

2022 2021
Nettoomsattning per verksamhetsgren
Entreavgifter 26 361 066 16 392 751
Publik verksamhet 3142 499 1806 167
Hyror 9629 432 8 653 857
Butiksforsaljning 3999 602 3260 929
Restaurangintakter 4 606 854 -
Eventintékter 5 306 599 2 539 960
Sponsringsintakt 645 699 840 871

53 691 751 33 494 535
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Not 4 Anstéllda, personalkostnader och arvoden till styrelse

Medelantalet anstallda varav varav
2022 mén 2021 mén
Sverige 82 42% 72 43%

Redovisning av kénsférdelning i foretagsledningar

2021-12-31

Andel kvinnor

2022-12-31
Andel kvinnor

Styrelsen 50%
Owriga ledande befattningshavare 49%

50%
49%

Loner och andra ersattningar samt sociala kostnader, inklusive pensionskostnader

2022 2021
Loner och ersattningar 37 406 879 36 546 461
Sociala kostnader 16 759 805 16 382 604
(varav pensionskostnad) (5023 338) (4 984 601)
Ovriga personalkostnader 1986 946 1344 205
Tot personalkostnader 56 153 630 54 273 270
Loner och andra ersattningar fordelade mellan styrelseledaméter m.fl. och 6vriga
anstillda
2022 2021
Styrelse och Ovriga Styrelse och Ovriga
museidirektér anstéllda museidirektér anstéllda
Léner och andra ersattningar 1420433 36 773 391 1421036 36 469 630
Av stiftelsens pensionskostnader avser 244 796 kr (212 345 kr) gruppen styrelse och
museidirektdr. Den 5 oktober 2015 anstélldes Peter Skogh som museidirektor och anstallningen
galler tillsvidare enligt avtal mellan Tekniska museet och Skogh. Avtalet innebar att Skogh har en
uppséagningstid pa tolv manader och pension enligt statliga avtal. Pension intrader vid 65 ar.
Not5 Operationell leasing
Leasingavtal dar museet dr leasetagare
Framtida minimileaseavgifter avseende icke 2022-12-31 2021-12-31
uppségningsbara operationella leasingavtal
Inom ett ar 662 694 563 036
Mellan ett och fem ar 628 532 773171
1291226 1336 207
2022 2021
Rakenskapsarets kostnadsforda leasingavgifter 700 197 768 320

Avgifter gallande externt magasin, kontorsinventarier och kassaterminaler. Avtalen I6per pa mellan 12 och

36 manader.
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Not 6 Byggnader och mark

2022-12-31 2021-12-31
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets borjan 134 328 191 134 328 191
Omféring fran pagaende nyanléaggningar 33 695 020 -
Vid arets slut 168 023 211 134 328 191
Netto anskaffningsvarde 168 023 211 134 328 191
Ackumulerade avskrivningar
Vid arets borjan -68 647 710 -63 240 800
Arets avskrivning -6 369 091 -5 406 910
Vid arets slut -75 016 801 -68 647 710
Redovisat vérde vid arets slut 93 006 410 65 680 481
Not 7 Samlingar

2022-12-31 2021-12-31
Redovisat varde vid arets slut 2000 000 2000 000
Det bokférda vérdet &r 2 000 000 kronor, vilket varit oférandrat sedan stiftelsens bildande.
Forsakringsvardet ar dock avsevart hogre.
Not 8 Inventarier, verktyg och installationer

2022-12-31 2021-12-31
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets borjan 43 790 043 43 790 043
Nyanskaffningar 1823 000 -
Vid arets slut 45 613 043 43 790 043
Netto anskaffningsvérde 45 613 043 43 790 043
Ackumulerade avskrivningar
Vid arets bérjan -36 596 182 -33 676 602
Arets avskrivning pa anskaffningsvérden -1 865611 -2 919 580
Vid arets slut -38 461 793 -36 596 182
Redovisat virde vid arets slut 7 151 250 7 193 861

106



Not 9 Pagaende nyanlaggningar och forskott
avseende materiella anldaggningstillgangar

2022-12-31 2021-12-31
Vid arets borjan 79 982 890 26 325724
Investeringar 85 831 676 53 657 166
Omforing till Byggnader och Mark -33 695 020 -
Redovisat varde vid arets slut 132 119 546 79 982 890
Not 10 Varulager m m
2022-12-31 2021-12-31
Fardiga varor och handelsvaror 903 835 615 366
903 835 615 366
Not 11 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
2022-12-31 2021-12-31
Forutbetalda forsakringspremier 331 843 315 134
Upplupna intakter 2 370 391 2110 742
Ovriga poster 1194 978 -
3897 212 2425 876
Not 12 Langfristiga skulder
2022-12-31 2021-12-31
Langfristiga skulder
Skulder som forfaller senare an ett ar fran balansdagen
Ovriga skulder till kreditinstitut 65 461 352 61 452 000
Skulder som forfaller senare &n fem ar fran balansdagen
Ovriga skulder till kreditinstitut 43 989 352 41 280 000
Kortfristiga skulder
Ovriga skulder till kreditinstitut 5 668 000 6 168 000

Vasentliga forutsattningar for SEB:s kreditgivning till Stiftelsen Tekniska museet &r att staten utser
minst halften av antalet styrelseledaméter, att staten godkanner ordféranden i stiftelsens styrelse
som utsetts av stiftarna samt att stiftelsen framgent erhaller statliga bidrag till verksamheten.

Not 13 Skuld erhallna ej nyttjade bidrag

| posten ingar skulder avseende bidrag fran stiftelser och féreningar med 145 688 187 kr (104 727 806 kr f.a.)

vilka ar hanférliga till pagaende projekt.

107



Not 14 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

2022-12-31 2021-12-31
Personalrelaterade upplupna kostnader 8 384 336 10 388 812
Ovriga upplupna kostnader 2630 836 551197
Forutbetalda hyror 1730463 1913 855
Summa 12745 635 12 853 864
Not 15 Likvida medel
2022-12-31 2021-12-31
Féljande delkomponenter ingér i likvida medel:
Kassamedel 10 000 10000
Banktillgodohavanden 51 027 256 76 797 794
51037 256 76 807 794
Ovanstaende poster har klassificerats som likvida medel med utgangspunkten att:
- De har en obetydlig risk for vardefluktuationer.
- De kan Iatt omvandlas till kassamedel.
- De har en 6ptid om hogst 3 manader fran anskaffningstidpunkten.
Not 16 Ovriga upplysningar till kassaflddesanalysen
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet m m
2022 2021
Avskrivningar 8234 703 8 326 489
8234703 8 326 489

Not17 Nyckeltalsdefinitioner
Balansomslutning Totala tillgangar

Verksamhetsintakter Summa intékter
Verksamhetskostnader Totala kostnader exkl.finansiella poster
Arets resultat Enligt resultatrakning

Antal bes6kare Samtliga besdkare till museet.

Not18 Héandelser efter balansdagen

Inga vasentliga handelser, utdver den ordinarie verksamheten, har intraffat efter balansdagen.
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Styrelsens underskrifter
Signatur har lamnats den dag som framgar av digital underskrift

Christer Fuglesang

Ordférande

Elisabeth Nilsson Carl Melin

Vice ordférande Ledamot

Peter Larsson Helena Farnsten
Ledamot Ledamot

Ingrid Skogsmo Ann-Christin Nykvist
Ledamot Ledamot

Gustaf Bauer Peter Skogh
Ledamot Museidirek tér

Var revisionsberattelse har lamnats den dag som framgar av var digitala underskrift

Magnus Préém Malin Nilsson
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
KPMG AB BDO Mélardalen AB
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Till styrelsen i Stiftelsen Tekniska museet, org. nr 802005-9187

Rapport om arsredovisningen

Uttalande

Vi har utfért en revision av arsredovisningen for Stiftelsen Tekniska museet for ar 2022. Stiftelsens arsredovisning ingar pa sidorna 94-109 i
detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande
bild av stiftelsens finansiella stallning per den 31 december 2022 och av dess finansiella resultat och kassafléde for aret enligt arsredovis-
ningslagen. Forvaltningsberattelsen ar férenlig med arsredovisningens 6vriga delar.

Grund for uttalande

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder
beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till stiftelsen enligt god revisorssed i Sverige och har i vrigt full-
gjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och &ndamalsenliga som grund for vart uttalande.

Annan information &n arsredovisningen

Detta dokument innehéller &ven annan information an arsredovisningen. Den andra informationen, som aterfinns pa sidorna 11-93, bestar av
Resultatredovisning och innefattar alltsa inte arsredovisningen eller var revisionsberattelse.
Det ar styrelsen som har ansvaret fér denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen omfattar inte denna information och vi gér inget uttalande med bestyrkande avseende denna andra
information.

| samband med var revision av arsredovisningen ar det vart ansvar att Iasa den information som identifieras ovan och évervaga om informat-
ionen i vasentlig utstrackning ar oférenlig med arsredovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi aven den kunskap vi i dvrigt inhamtat under
revisionen samt beddmer om informationen i évrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende denna information, drar slutsatsen att den andra informationen innehaller en vasentlig

felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for att arsredovisningen upprattas
och att den ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen. Sty-
relsen ansvarar aven for den interna kontroll som den bedémer &r
nddvandig for att uppratta en arsredovisning som inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentlig-
heter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen for bedém-
ningen av stiftelsens férmaga att fortsatta verksamheten. Den upply-
ser, nar sa ar tillampligt, om férhallanden som kan paverka formagan
att fortsatta verksamheten och att anvénda antagandet om fortsatt
drift. Antagandet om fortsatt drift tilldmpas dock inte om styrelsen av-
ser att likvidera stiftelsen, upphéra med verksamheten eller inte har
nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sékerhet om huruvida arsre-
dovisningen som helhet inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att Iamna
en revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig saker-
het ar en hog grad av sakerhet, men ar ingen garanti fér att en revis-
ion som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kom-
mer att upptacka en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felak-
tigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och an-
ses vara vasentliga om de enskilt eller tilsammans rimligen kan for-
vantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med
grund i arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omdéme
och har en professionellt skeptisk instalining under hela revisionen.
Dessutom:

—— identifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i
arsredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag, utformar och utfér granskningsatgarder bland annat ut-
ifran dessa risker och inhamtar revisionsbevis som ar tillrackliga
och andamalsenliga for att utgéra en grund for vara uttalanden.
Risken for att inte upptacka en vasentlig felaktighet till foljd av
oegentligheter ar hogre &n for en vasentlig felaktighet som be-
ror pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande
i maskopi, forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig inform-
ation eller asidosattande av intern kontroll.

Revisionsberattelse Stiftelsen Tekniska museet, org. nff7,5;

—— skaffar vi oss en forstaelse av den del av stiftelsens interna kon-
troll som har betydelse for var revision for att utforma gransk-
ningsatgarder som ar lampliga med hansyn till omsténdighet-
erna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i den interna
kontrollen.

—— utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som an-
vands och rimligheten i styrelsens uppskattningar i redovis-
ningen och tillhérande upplysningar.

—— drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen anvander an-
tagandet om fortsatt drift vid upprattandet av arsredovisningen.
Vi drar ocksa en slutsats, med grund i de inhdmtade revisions-
bevisen, om huruvida det finns nagon vasentlig osékerhetsfak-
tor som avser sadana handelser eller férhallanden som kan
leda till betydande tvivel om stiftelsens formaga att fortsatta
verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en vasentlig
osakerhetsfaktor, maste vi i revisionsberattelsen fasta uppmark-
samheten pa upplysningarna i arsredovisningen om den va-
sentliga osakerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar ar
otillrackliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen. Vara
slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhamtas fram till
datumet for revisionsberéttelsen. Dock kan framtida handelser
eller férhallanden gora att en stiftelse inte langre kan fortsatta
verksamheten.
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—— utvarderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen och
innehallet i arsredovisningen, daribland upplysningarna, och om
arsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och
héndelserna pa ett satt som ger en rattvisande bild.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi maste ocksa in-
formera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland de
eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi identifie-
rat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar

Uttalande

Utdver var revision av arsredovisningen har vi dven utfort en revision av styrelsens forvaltning for Stiftelsen Tekniska museet ar 2022.

Enligt var uppfattning har nagon styrelseledamot inte handlat i strid med stiftelselagen, stiftelseférordnandet eller arsredovisningslagen.

Grund for uttalande

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar obero-
ende i forhallande till stiftelsen enligt god revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och &ndamalsenliga som grund for vart uttalande.

Styrelsens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forvaltningen enligt stiftelsela-
gen och stiftelseférordnandet.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart ut-
talande, ar att inhamta revisionsbevis for att med en rimlig grad av
sakerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot i nagot vasentligt
avseende:

—— foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon férsum-
melse som kan féranleda ersattningsskyldighet mot stiftelsen el-
ler om det finns skal fér entledigande, eller

—— pa nagot annat satt handlat i strid med stiftelselagen, stiftelse-
férordnandet eller arsredovisningslagen.

Rimlig sékerhet ar en hég grad av sakerhet, men ingen garanti for att
en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer

Stockholm den dag som framgar av elekronisk underskrift

Magnus Préom Malin Nilsson
Auktoriserad revisor

BDO Malardalen AB

Auktoriserad revisor
KPMG AB
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att upptécka atgarder eller forsummelser som kan féranleda ersatt-
ningsskyldighet mot stiftelsen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander
vi professionellt omddme och har en professionellt skeptisk install-
ning under hela revisionen. Granskningen av férvaltningen grundar
sig framst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka tillkommande
granskningsatgarder som utférs baseras pa var professionella be-
démning med utgangspunkt i risk och vasentlighet. Det innebar att vi
fokuserar granskningen pa sadana atgarder, omraden och forhallan-
den som ar vasentliga for verksamheten och dér avsteg och évertra-
delser skulle ha sarskild betydelse for stiftelsens situation. Vi gar ige-
nom och prévar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder
och andra férhallanden som &r relevanta for vart uttalande.
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Oberoende revisors bestyrkanderapport om Stiftelsen
Tekniska museets Resultatredovisning till Kulturdepartementet

Org.nr 802005-9187

Till Regeringen; Kulturdepartementet

Inriktning och omfattning

Vi har fatt i uppdrag att lamna en rapport om Stiftelsen
Tekniska museets Resultatredovisning for 2022 i
enlighet med ”Riktlinjer for statens bidrag till Stiftelsen
Tekniska museet for budgetéret 2022”
(Ku2021/02377).

Stiftelsen Tekniska museets ansvar

Stiftelsen Tekniska museet har ansvaret for att
uppritta Resultatredovisningen for 2022 i enlighet med
vad som framgér av “Riktlinjer for statens bidrag till
Stiftelsen Tekniska museet for budgetaret 2022”
(Ku2021/02377).

Revisorernas ansvar

Vart ansvar ar att uttala oss om Stiftelsen Tekniska
museets Resultatredovisning baserat pa de
granskningséatgiarder som vi utfort. Vi utforde
uppdraget enligt International Standard on Assurance
Engagements 3000, som &r utfirdad av International
Auditing and Assurance Standards Board. Standarden
kraver att vi foljer yrkesetiska krav samt planerar och
utfor véra atgarder for att inhdmta en rimlig grad av
sdkerhet om huruvida, i alla visentliga avseenden,
beskrivningar ger en rattvisande bild samt att statistik
och information &r relevant utifran de forutsattningar
som stélls samt att den dr underbyggd och avstambar.

En bestyrkanderapport innefattar atgarder for att
inhamta bevis om upplysningar lamnade i
resultatredovisningen. De valda atgarderna beror pa
revisorernas bedomning, inklusive bedomningen av
riskerna for att beskrivningen inte ger en rattvisande
bild. Véra atgirder innefattade granskning av den
avstdmbara information som lamnats avseende
finansiella uppgifter och statistik som vi anser vara
nodvandiga for att ge en rimlig grad av sikerhet. Ett
bestyrkandeuppdrag av denna typ innefattar ocksa att
utvirdera den 6vergripande presentationen av
beskrivningen.

Revisionsforetagen tillampar ISQC 1 (International
Standard on Quality Control) och har darmed ett
allsidigt system for kvalitetskontroll, vilket innefattar
dokumenterade riktlinjer och rutiner avseende
efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder for
yrkesutévningen och tillimpliga krav i lagar och andra
forfattningar.

Vi har {6ljt kraven pa oberoende och andra yrkesetiska
krav i International Ethics Standards Board for
Accountants (IESBA) etikkod, som bygger pa
grundlaggande principer for hederlighet, objektivitet,
professionell kompetens och vederborlig omsorg,
sekretess och professionellt upptradande.

Vi anser att de bevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
dndamalsenliga som grund for vért uttalande.

Uttalande

Vi har bildat oss var uppfattning utifran de
forhéllanden som beskrivs i denna rapport. Enligt var
uppfattning foranleder Resultatredovisningen for 2022
ingen erinran.

Ovriga upplysningar

Revisionsberittelse avseende arsredovisningen for
2022 har avgivits den 8 februari 2023. Den innehéller
inga modifierade uttalanden, anmarkningar eller
upplysningar.

Avsedda anvdndare och syften

Denna revisorsrapport ar avsedd for styrelsen och
museidirektoren i Stiftelsen Tekniska museets
fullgérande av sin rapporteringsskyldighet och far inte
anvindas for andra Andamal.

Stockholm den dag som framgéar av elektronisk
underskrift

Magnus Proom
Auktoriserad revisor
KPMG AB

Malin Nilsson
Auktoriserad revisor

DDO Malardalen AB
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