[ﬂ‘/ | HJai3NZzy9-Skepj24Z1q ]



Verksamhetsidé
Att med lekfullhet och vetenskapligt djup stimulera intresset for tekniken i samhallet.

Vision
Tekniska museet — Innovationslust for en hallbar framtid

Verksamheten 2021

Styrelsen for Stiftelsen Tekniska museet, organisationsnummer 802005-9187, far harmed
avge resultatredovisning och arsredovisning for rakenskapsaret 1 januari—-31 december
2021. Diarienummer: 1/22-1.7

www.tekniskamuseet.se

[ (K4 | HJai3NZy9-Skepj24Z1q




Resultatredovisning

Sammanfattning av ret SOM At .......uiiiiiiiiiiiiiiiieeiireeennmnrreeeeerennnssssssssssssennnnnnsssssssseees 4
Tekniska museets UPPArag....cceeieeieeuiinieuniiiicenienienieiieseissiemissirsssenmssssesssssmsssses 8
ReSURAtredOVISNING ....cccuuuereeunneereennieerenneereanneerennneereansseesensssessanssssssnsassssssnnssssssnnssesen 10
Konsekvenserna av sjukdomen CoVId-19 ...ttt 10
Resonemang kring kvalitetsbedBmning ... 10
1 Besokare och publik verksamhet. ... ..o 11
2 Samlingarna — tillganglighet och forvaltning .........cooio i, 32
3 KUNSKAPSUPPDYZENA ... .eiieeeeeeeeeeee ettt e e e e e e e e ae e enraeeean 41
O | =Y Y ed =4 V=] SRS 49
5 SAMVETKAN <.ttt ettt sttt st s sttt e 51
6 Sammanfattande bedomning: Resultatens kvalitet ........ccceeeeeceeeciii e 64
7 Tekniska museets Medarbetare ........ccoceeieeiereeneeeee e e 68
8 Organisation 0Ch arbetSSAtL ......ccuiiiie e e e e ae e raee e 70
9 Tekniska MUSEELS DYZENAURT .....iiiiiee ettt 72
10 Tekniska museets MiljOarbete ... .ot 75
ARSREDOVISNING.......cucovrrereerrerearaesestsseessssesessssssesssssssssssesesssssssssssssesessssesssssenssnssenes 78
FOrvaltningsberattelse 2021 ... ... ettt et ae e e 78
ReVISIONSDErATLEISE 2021 .....ooiieieceict ettt sttt st st 94
Oberoende revisors bestyrkanderapport om Resultatredovisning ........ccccceceeeevrineeecennn. 96

[ (K4 | HJai3NZy9-Skepj24Z1q




Sammanfattning av aret som gatt

Stiftelsen Tekniska museet dr ett museum mitt i samhallet; ett museum med en
generationséverskridande publik, ett museum aktivt sysselsatt med lustfyllt utforskande av
bade nuet och framtiden med historien som fond. Allt i intensiv samverkan kring var tids
stora fragor som digitalisering, demokrati, innovation, kunskap och kompetens fér en
hallbar framtid med en mangd aktérer runt om i hela landet.

Det gdngna aret har dock varit en berg- och dalbana. Efter nastan fyra stangda manader,
som inleddes med en tillkdmpad ekonomi i balans efter pandemins forsta vag, 6ppnade
Stiftelsen Tekniska museet forst av alla centralmuseer den 23 februari, men da dter med en
mycket forsvagad ekonomi.

Genom att 6ppna visade Tekniska museet att var sektor kan skapa sdkra besok i en
pandemi genom att, pa eget bevag, tillampa de regler som till féljd av pandemilagen inforts
for handeln den 11 januari 2021. Det har varit, och ar, Tekniska museets overtygelse att
tillganglig kultur ar centralt i en kris, inte minst for barn och unga som ar museets
huvudmalgrupp. Ett tydligt och talande exempel pa detta ar utstallningen Sjukt smart —
innovationer i kampen mot corona som museet producerat och som turnerat i omraden
med |ag vaccinationsgrad under pandemin.

Tack vare det extra anslag om 13 mkr som museet tilldelades av regeringen i april 2021
kunde de ekonomiska konsekvenserna av den langa stangningen hanteras. Men
kombinationen av den utdragna pandemin med dartill hérande restriktioner, som lattades
forst den 15 juli, och allmédnhetens hérsammande av dessa, och att sektorn uppfattades
som “stangd” gjorde att antalet besok till Tekniska dnda fram till sista veckan i juli var pa
samma ldga niva som under krisaret 2020. Det vill sdga cirka 80 procent under normalnivan.

Dérpa foljde en period av avsevart battre besokstal under sensommaren och hosten.
Museets stora utstallningssatsningar som Moving to Mars, Antropocen och Hyper Human
fick mota sin publik och mottogs val. Nar sedan restriktionerna aterinférdes i december
minskade besdken vasentligt. Vad galler antal besdk blev dock 2021 sammanlagt nagot
battre dn aret innan. Publiken finns dar nar restriktionerna lattar. Hardast har pandemin
slagit mot de fysiska skolbestken, vilket ar olyckligt. Daremot har Tekniska museet runt om
i landet lyckats halla den mobila uppstkande verksamheten igdng pa samma niva som
innan pandemin. Antalet elever som tagit del av det digitala skolutbudet har ocksa 6kat
kraftigt. Det nationella uppdraget har darfor fortsatt utvecklats mycket positivt liksom dven
samverkan med akademi, naringsliv och civilsamhalle, ocksa det med stor geografisk
spridning. Tekniska museet blev dessutom Sveriges nast mest digitalt besékta museum. Det
internationella utbytet har krympt, men dnda har flera stora samarbeten fortsatt med
museer i 6vriga Europa. Under perioden har en omfattande renovering av Maskinhallen
genomforts och den stora satsningen Wisdome Stockholm fortsatt.
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Ekonomiskt slutade dock dret ungefar som det borjade, detta genom att Skatteverket
ovantat beslutade aterkrava tidigare beviljat omstéllningsstéd pa 9,7 mkr. Inte for att
museet kompenserats dubbelt utan av mer lagtekniska skal. For att betala detta tvingades
museet anvanda de medel som erhallits som extra anslag for aterstart av verksamheten.
Museet dr diarmed tillbaka pa ruta ett och behéver anyo séka extra stod for
nyckelrekryteringar och produktion av framtida utbud sa att museet kan borja tjdna sina
egna pengar igen.

Antal besék, kvalitét och uppsékande verksamhet i Sverige

= Under aret gjordes cirka 168 000 besdok till anlaggningen. Det var en 6kning fran 148
249 besokare 2020, men fortfarande nadstan 60 procent lagre dn 2019. 49 procent av
besokarna var under 19 ar (48 procent 2020).

= Totalt 62 procent av respondenterna i MYKA:s besdkarenkat var “mycket ndjda” med
helhetsupplevelsen pa Tekniska. Detta var en 6kning med 14 procentenheter jamfort
med 2020, men dven en 6kning jamfért med 2019 da motsvarande siffra 1ag pa 58
procent.

= Under 2021 besdkte 11 918 elever Tekniska museet, en minskning med 9 procent
jamfort med 2020. 10 432 elever har under aret deltagit i museets mobila pedagogiska
verksamhet, Maker Tour (11 279 elever 2020). Samtidigt har antalet elever som
deltagit i digitala visningar 6kat fran 1 435 ar 2020 till 4 987 elever ar 2021. Antalet
skoleleverna har minskat avsevart mer under pandemin an antalet besdkare generellt,
minus 74 % jamfort med 2019.

= Den totala omsattningen for eventverksamheten 6kade med 226 procent fran
foregdende ar, men ligger fortsatt 61 procent lagre dn 2019.

Tillganglighet

= Under aret har antalet bilder och objekt som finns digitalt tillgdngliga 6kat med 477
stycken till 138 640. Mer dn 1 800 bilder ur museets samlingar finns nu tillgéngliga via
Wikimedia Commons som Public domain. Dessa visades sammantaget mer an 7
miljoner ganger under 2021.

= Under aret har webbplatsen tekniskamuseet.se tillgdnglighetsanpassats for personer
med funktionsvariationer exempelvis for anvandare med olika navigeringsverktyg. Den
nya sajten lanserades 30 september.

Samverkan

= Sedan 1 oktober 2021 driver Tekniska museet, KTH och Wisdome-konsortiet
tillsammans ESERO Sverige pa uppdrag av ESA, Europeiska rymdorganisationen, och
Rymdstyrelsen. ESERO, The European Space Education Resource Office, ar den svenska
grenen av europeiska rymdorganisationen ESA:s utbildningssatsning.

= Under 2021 har museet dven samarbetet med NAVET, KTH:s centrum for forskning i
granslandet mellan konst, teknik och design. Tekniska samverkar sammanlagt med ett

tiotal larosaten runt om i landet.

=  Energi- och klimatforetaget NIBE blev ny hallbarhetspartner till Tekniska museet.
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= Tekniska museet har under aret fordjupat samarbetet med fastighetsbolaget Vectura
dels for en etablering av ett science center tematiserat kring life science i kvarteret
Forskaren, Hagastaden i Stockholm, och dels som ny partner till Wisdome Stockholm,
museets nya visualiseringsarena som dppnar 2023.

Resultat och finansiella férutsattningar

=  Trots extra statsbidrag under varen landar resultatet pa minus 5 222 085 kr for aret. Till
foljd av forskjutna aktiviteter pa grund av pandemin och aterbetalning av
omstallningsstdod kommer det féljas av liknande negativt resultat 2022. Likviditeten ar
momentant bra, men riskerar att bli mycket utmanande i slutet pa 2022.

Ett nytt Tekniska

o
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Utstallningen Moving to Mars var en av utstdllningarna som kunde 6ppna under 2021, efter att invigningarna fatt stéllas
in pa grund av pandemin 2020. Foto: Anna Gerdén.

Tekniska museet &r, pandemin till trots, i fard med att ta de sista stegen i en knappt tio ar
lang medveten satsning pa att ta museet in i framtiden. Malet &r att museet nar det fyller
100 ar och inleder jubiléet 2023 i stort ska var ett nytt museum med nya forutsattningar.

Forutom att ha ompositionerat museet till att tydligt vara en del av edutainmentmarknaden
med en, i vanliga fall, mycket storre publik har omfattande satsningar gjorts vid sidan om de
stora internationella vandringsutstallningar som genererat bra intdkter som kunnat
aterinvesterats i verksamheten. Strategiskt viktig verksamhet har byggts upp som till
exempel science center-upplevelsen MegaMind liksom bade en mobil och digital
verksamhet for att na hela Sverige. Stegvis har eftersatt infrastruktur atgardats som
huvudbyggnadens fasad, ett nytt “férsta mote” i form av den for alla tillgéngliga
matematiklekparken vid entrén har skapats, en ny restaurangmilj6é och ett nytt kok med
hallbar profil har 6ppnat, ett nytt matsacksrum — kanske branschens finaste har adderats till
garderober och faciliteter anpassade fér mangden bestkare, fysiska och digitala miljéer har
gjorts om for att vara tillgéngliga for manga fler. Nu 2021 har Maskinhallen fran 1938
renoverats, snart, 2022, har museet en sakerhetsanpassad Wallenberghall och under 2023
Oppnar Wisdome Stockholm, museets storsta satsning sedan etableringen pa Djurgarden
1936. Och 2024, 6ppnar museet sin forsta filial. En satsning som gors tillsammans med
Karolinska Institutet med fokus pa life science och &r placerad i Forskaren, Hagastaden
Stockholm.
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For att kunna byta fot och ga in i en fas dér museet férhoppningsvis snart ska kunna véxla
ut pa gjorda investeringar har Tekniska museet under 2021 tagit ett storre grepp kring hur
vi arbetar.

e Museet har tagit fram en ny varumarkesplattform, med bland annat en ny vision -
Innovationslust fér en héllbar framtid som lanserades den 30 november.
Implementeringen av densamma ska hjalpa museet att nd malen fér verksamheten.

e Med Sveriges kanske yngsta museipublik har museet infort kvallséppet alla dagar i
veckan for att addera en ny publik utéver den redan befintliga. Det ar ett viktigt steg
for att annu battre uppfylla uppdraget att diskutera teknikens betydelse for
samhallsutvecklingen i ett skede nar den i hittills o6vertraffad hastighet stoper om vara
liv parat med klimathotets tvingande omsténdigheter. Museet ar nu 6ppet kl 10 till 22.

e Omorganisationen av museet har fortsatt, nya mer agila arbetsformer och metoder har
inforts och verksamheten digitaliseras i allt hogre grad for att forma skapa battre
besoksupplevelser och ytterligare 6ka bade arbetsgladje och effektivitet.

o Utdver att en relativt stor kompetensvaxling och kompetenshgjning av befintlig
personal pagar sedan 2020, samt att personal for kvallsdppet rekryterats, har
strategiska nyckelkompetenser motsvarande sex tjanster definierats. Det ar en del av
museets aterstart att kunna rekrytera en del av dessa snarast.

e Museet fordjupar det strategiska samarbetet med skolor, hégskolor och universitet
med den langsiktiga ambitionen att 6ka organisationens pedagogiska och
naturvetenskapligt tekniska kunnande for att kunna erbjuda lustfyllda ldrande
upplevelser for all museets malgrupper.

e Ett omfattande arbete med hallbarhet har inletts i syfte att minska klimatpaverkan och
fa ned museets koldioxidutslapp till noll i utsatt tid.

Malet ar att bli ett nytt slags museum, en plats for lustfyllt utforskande, en 6ppen “think-
tank”, arena och forum dar manniskor engageras i sin egen framtid kring innovation och
problemlosning for en hallbar framtid. For att astadkomma detta arbetar Tekniska museet i
nara och intensiv samverkan med det omgivande samhallet.

Museet har arbetat med sma marginaler for att astadkomma stor forandring. Det ar mycket
utmanande likviditetsmassigt att nu behova hantera aterbetalningen av omstallningsstodet
och samtidigt skapa tillvaxt kring redan gjorda investeringar, fa igdng museets positiva
intdktsspiral och ta sista steget i museets utvecklingsresa pa vag mot hundraarsjubileet. Har
behdvs ett extra anslag av regeringen. Stiftelsen Tekniska museet fyller en viktig funktion
som folkbildare i en tid dar tekniken stoper om samhallet i en svindlande fart.

Stockholm januari 2022
Peter Skogh
Museidirektor
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Tekniska museets uppdrag

Stiftelsen Tekniska museet har formellt uppdrag fran tva parter; fran stiftarna i form av
stadgar for stiftelsen och fran staten genom regleringsbrev och riktlinjer fran regeringen.
Museet kan konstatera att dessa uppdrag sammanfaller och kompletterar varandra val.

Stiftelsens stadgar

Museets uppgift ar att belysa utvecklingen inom ingenjérskonsten och dess
grundvetenskaper samt inom industrin. Inom detta @mnesomrade ska museet saval bedriva
och framja vetenskaplig forskning och dokumentation som utéva undervisnings- och
upplysningsverksamhet.

Museet skall sarskilt

=  Varda, férteckna, vetenskapligt bearbeta och genom nyforvarv berika sina
samlingar och halla dem tillgangliga for allmanheten.

=  Driva och stddja utstéllningsverksamhet och annan pedagogisk verksamhet och
darigenom verka for att 6ka intresset och forstaelsen for teknik och industriell
utveckling och for att férklara teknikens och den industriella verksamhetens roll i
samhallsutvecklingen.

= Samarbeta med andra museer, organisationer och enskilda verksamma inom
museets omrade samt halla en sadan kompetens, att museet utgér en ledande
kunskapskalla inom sitt &mnesomrade.

Riktlinjer for verksamheten: Statens bidrag till Stiftelsen Tekniska museet ska anvdndas i
enlighet med de mal for verksamheten som anges i Stiftelsen Tekniska museets stadgar
samt de bestammelser som féljer av museilagen (2017:563).

Ovriga riktlinjer

Samarbete och samverkan med andra aktorer: Stiftelsen Tekniska museet ska samverka
med andra aktorer for att utveckla verksamheten. | detta ingar att verka for att ideella
organisationer och andra delar av det civila samhallet involveras.

Publik: Stiftelsen Tekniska museet ska till Myndigheten for kulturanalys ldmna uppgifter om
besoksutveckling pa museet. Redovisning ska ske i enlighet med de anvisningar
Myndigheten for kulturanalys [dmnar.

Kultur i hela landet: Stiftelsen Tekniska museet ska med utgangspunkt i 11 § museilagen
(2017:563) verka for att kulturen ska komma fler till del i hela landet.

Regionalt utfall: Stiftelsen Tekniska museet ska kartlagga, kommentera och redovisa det
regionala utfallet av sin verksamhet enligt metodanvisningar fran Statens kulturrad.

Medverkans- och utstallningsersattning: Stiftelsen Tekniska museet ska i forekommande
fall tillampa gallande avtal mellan staten och berdrda konstndrsorganisationer om
konstnarers medverkan och ersattning vid utstallning av konstverk (MU-avtalet).
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Darutover ska Stiftelsen Tekniska museet sarskilt redovisa:

Den verksamhet som svarar mot den unga publikens behov och insatser for att na
den unga publiken.

De atgarder som vidtagits for att 6ka tillgangligheten for personer med
funktionsnedsattning.

Intdkter av sponsring.

Intdkter av bidrag — vid sidan av det ordinarie arliga statliga bidraget — med
fordelning mellan statliga bidrag, bidrag fran mellanstatliga organ, respektive icke-
statliga bidrag.

Kostnader for hyra, inklusive uppvarmning och elektricitet.

Uppnadda resultat av samverkan med andra aktorer.

De konsekvenser som spridningen av sjukdomen covid-19 haft for resultat,
genomfdrande av verksamhet och ekonomi.

Redovisning till regeringen: Stiftelsen Tekniska museet ska redovisa och kommentera
verksamhetens resultat i forhallande till vad museilag (2017:563) och stiftelsens stadgar
foreskriver samt i enlighet med de riktlinjer som framgar ovan. Resultatredovisningen ska
avse hur verksamhetens prestationer har utvecklats med avseende pa kvalitet, volymer,
intdkter och kostnader.

Informationen om resultatet ska avse det senaste aret och ska jamfdéras med motsvarande
information fran minst de tva féregdende aren. Védsentliga forandringar ska kommenteras.
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Resultatredovisning

Konsekvenserna av sjukdomen covid-19

2021 har precis som 2020 varit ett ar nar konsekvenserna av covid-19 markts tydligt i hela
Tekniska museets verksamhet — pa resultat, genomférande och ekonomi. Restriktioner och
atgarder for att minska spridningen av sjukdomen har haft direkt effekt. Museet var
exempelvis helt stangd i borjan av aret och nar det kunde 6ppna igen i slutet av februari var
det med ett begransat antal besdkare. Men pandemin och restriktioner i samhallet i 6vrigt
har ocksa paverkat verksamheten indirekt. Exempelvis méarktes det att manga skolor
fortsatte att boka digitala visningar istallet for besok pa museet, dven nar det var mojligt,
och att forsaljningen av arskort minskade.

FoOr att rattvist utvardera konsekvenserna av pandemin bygger analyser och redovisning av
2021 ars resultat i denna arsredovisning genomgaende pa jamférelser bade med 2020 och
2019, det vill sdga det senaste aret som var helt opaverkat av pandemin.

Resonemang kring kvalitetsbeddmning

Tekniska museet ska enligt regeringens riktlinjer redovisa hur verksamhetens prestationer
har utvecklats med avseende pa kvalitet, volym, intakter och kostnader. De kvalitativa
aspekterna av verksamhetens resultat ska dven definieras och foljas upp utifran arets
arbete. Till stod for arbetet har Kulturdepartementet 2015 tillhandahallit en PM ”St6d for
redovisning av kvalitativa aspekter av resultatet” (Ku2015/01348/LS).

Inspirerade av den danske forskaren Henrik Kaare Nielsen, har museet valt att betrakta
kvalitetsbegreppet utifran ett antal olika kategorier; Excellens, Uppmdrksamhet och
Ekonomi samt Reflektion och pdverkan.

Inom Excellens definieras kriterier fér god kvalitet i olika delar av verksamheten som
kundnojdhet, kundlojalitet och dven utmarkelser. Till kategorin Uppmdrksamhet hor
uppfoljning av nyckeltal som; bescksstatistik, aldersmdssig spridning och uppmarksamhet i
media. Under begreppet Ekonomi utvecklas kvalitetsbedomningar utifran finansiella
varden. Under rubriken Reflektion och pdverkan diskuteras vilken langsiktig effekt museets
verksamhet bidrar till.

| drets resultatredovisning redovisas hur kvalitetskriterier definierats for olika delar av
verksamheten samt sammanfattas kapitelvis och sammantaget hur val verksamheten
svarat mot uppsatta kriterier och mal. Se dven avsnitt 6 Sammanfattande bedémning 6ver
kvalitet av museets resultat.
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1 Besokare och publik verksamhet

Uppdrag: Tekniska museet ska bedriva utstadllningsverksamhet och annan pedagogisk
verksamhet och darigenom verka for att 6ka intresse och forstaelse for teknik och
naturvetenskap samt industriell utveckling. Museet ska ocksa forklara teknikens och den
industriella verksamhetens roll i samhallsutvecklingen.

1.1 Definierade kvalitetskriterier for besdkare och publik verksamhet

Matt pa kvalitet avseende Tekniska museets bestkare har utgangspunkt i:
= andelen mycket néjda besdkare
= uppmdrksamhet métt i antal medieinslag
= antal anvandare pa museets webbplatser
= analys av museets ndrvaro i sociala medier
= jvilken utstrackning verksamheten attraherar barn och unga.

Aven ett antal utstallningskriterier dr viktiga for museet. Museets utstéliningar ska:
= fdlja det 6vergripande programmet
= bidra till att bredda teknikbegreppet
= attrahera alla barn och unga
= erbjuda en hog grad av tillganglighet och fakta pa flera nivaer
= inbjuda till interaktivitet och medskapande.

Vidare ska dven Tekniska museet:
= attrahera publik oavsett kdn, etnicitet eller kulturell bakgrund
= granskas utifran normkritiska perspektiv
= bedriva dokumentation, insamling och utstallningar och programverksamhet
utifran jamstalldhets- och mangfaldsperspektiv
= integrera arbetet med JAMMT (se avsnitt 8) i all verksamhet.

1.2 Besokarstatistik

Enligt 2016 ars direktiv fran Myndigheten for kulturanalys, MYKA, redovisas bestkare bade
som anldggningsbesdkare och besdkare till karnverksamheten. Till kdrnverksamhet réknas
alla som kommer till museets utstéllningar. Anlaggningsbesok inkluderar dven personer
som enbart har kommit for att vistas i museets Matematiktradgard, besdka butiken
och/eller restaurangen.

Under aret gjordes cirka 168 000 besok till anlaggningen varav 156 307 var besokare till
kdrnverksamheten. Det ar en 6kning fran 148 249 bestkare 2020, men ndstan 60 procent
lagre an 2019, fore pandemin. | bérjan av 2021 var museet stangt under perioden 1
januari—=22 februari till féljd av de restriktioner regeringen infért. Nar nya restriktionsregler
inférdes for handeln den 11 januari beslutade museet att tillampa dessa dven for sin
verksamhet. Det gjorde att Tekniska museet den 23 februari dppnade forst av de museum
som stangts pa grund av pandemirestriktionerna. Liknande atgérder inférdes senare i mars
av Folkhalsomyndigheten for alla museer, konsthallar och liknande anlaggningar.

Aven under de perioder museet varit dppet har restriktionerna begrénsat antalet besokare.
For att sdkerstalla att nya rutiner fungerade 6ppnade museet férst under tre dagar enbart
for arskortsmedlemmar. Fran och med den 26 februari dppnade museet helt. Slottider,
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maxtid for besoket och andra atgarder inférdes for att minska risk for smittspridning samt
skapa trygga besok. Nar restriktionerna lattades ytterligare den 15 juli dterupptog museet
sin marknadsforing. Bland annat togs da restriktionen om maximalt en person per tio
kvadratmeter bort. Férandringarna ledde till att antalet besékare 6kade under
hégsommaren och framat. Vart att notera ar att museet i november 2021 hade 31 230
anlaggningsbesokare. Alltsa endast 11 procent lagre an de 34 949 som besokte
anlaggningen i november under 2019. Under december 6kade smittspridningen av covid-19
igen och aret avslutade med nya restriktioner fran och med 23 december.

ERICSSON
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Stationer for sjdlvscanning av biljetter installerades under 2021.
Foto: Anna Gerdén

Museet har under aret utdkat sina Oppettider i tva steg i en langsiktig satsning for att fler
ska fa mojlighet att bestka verksamheten. Fran och med juli holl museet 6ppet en timme
langre varje dag, 10-18 och fran och med oktober uttkades 6ppettiden ytterligare till
10-22. | genomsnitt bestker 65 personer museet varje kvall (klockan 16—22). Ekonomiskt
gar satsningen jamt ut vid 74 besokare per kvall. Totalt har museet haft 6 023 bestkare pa
kvéllarna efter de nya 6ppettiderna inférdes, 68 procent vuxna och 32 procent barn och
unga.
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Under perioden januari-maj gjorde museet inga skolbes6k pa grund av pandemin, utan all skolverksamhet genomférdes
digitalt. Mer om detta under 1.2.2 Skolbesdk.

Under aret uppgick andelen barn och unga, det vill sdga personer upp till 19 ars alder, till 49
procent, jamfort med 48 procent 2020. Det ar en minskning i jamforelse med 2019, da
andelen barn och unga var 51 procent. Minskningen beror pa att skolverksamheten
paverkats av pandemin, att Hyper Human och Antropocen lockat en dldre publik &n tidigare
utstallningar och att museet 6kat andelen vuxna bestkare genom kvallsdppet.

Antal anldaggningsbesdkare till Tekniska museet
per manad 2021 jamfért med 2020 och 2019

60000
50000
40000
30000 —
20000
10000

jan feb mars april maj juni juli aug sep okt nov dec

2019 2020 sm——3021

Not. 2019 Anldggningsbesck 387 697 varav 374 002 till kdrnverksamheten (96 procent)
2020 Anldggningsbesdk 148 249 varav 139 634 till kdrnverksamheten (94 procent)
2021 Anlédggningsbesdk 167 619 varav 156 307 till kdrnverksamheten (93 procent). Eftersom besdkare
till anldggningen &r baserat pa en uppskattning avrundas det totala antalet besok till cirka 168 000 i [6ptext.

Antal anldggningsbesdkare pa Tekniska museet 2011 — 2021
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1.2.1 Tekniska museets besdkare i siffror

2019 2020 2021
Totalt antal besokare 387 687 148 249 Cirka 168 000
Andel barn och unga 51 48 49
under 19 ar (%)
Antal salda arskort 10474 5844 5269

Antal salda arskort uppgick under aret till 5 269 stycken. Pandemin paverkade tydligt
antalet bestkare och forsdljningen av arskort minskade markant mot tidigare ar. Osédkerhet
om pandemins utveckling ar en trolig orsak till att besokare tvekade till att kdpa arskort.
Den 1 december hojde museet priset for arskort fran 300 kr till 350 kronor for att 6ka
intakterna.

Tekniska museet genomfoér I6pande besdkarundersdkningar. Under 2021 har museet
anvant sig av MYKA:s standardiserade enkat med tillaggsfragor. Resultatet visar att 62
procent av respondenterna varit “mycket néjda” med sin totalupplevelse, vilket &r i niva
med museets mal pa 60 procent. Det dr en 6kning med 14 procentenheter jamfort med
2020. Da var 48 procent mycket noéjda besdkare. Det var dven en 6kning jamfort med 2019,
fore pandemin, da motsvarande siffra lag pa 58 procent.

1.2.2 Skolbesok

Under 2021 besokte 11 918 elever Tekniska museet. Av dem deltog 5 507 i pedagogledd
verksamhet. Under aret har dven 10 432 elever deltagit i Maker Tour, museets mobila
pedagogiska verksamhet. Lds vidare under avsnitt 5.4, Regional och nationell samverkan.

| bérjan av aret var Tekniska museet stangt och skolor erbjéds istéllet digitala skolprogram.
Efter att Tekniska 6ppnade i slutet av februari genomférdes under varen ett 20-tal
skolprogram med anpassningar som exempelvis farre elever pa visningar och workshops. Pa
grund av reserestriktioner fortsatte de flesta skolorna att boka digitala workshops och
visningar dven nar det under varen gick att beséka museet.

[ (K4 | HJai3NZy9-Skepj24Z1q
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Digitalt skolprogram i programmering. Foto: Anna Gerdén

Efter sommarlovet 6kade andelen bokningarna av skolprogram med fysiska besék pa

museet, och de utgjorde da ungefar halften av alla bokningar. Att restriktionerna lattade

ytterligare i slutet av september resulterade i en markant 6kning av skolbokningar och

skolbesok pa museet under perioden oktober till mitten av december. | slutet av aret 6kade

smittspridningen i Sverige vilket ater resulterade i av- och ombokningar av skolbesdk.

2018 2019 2020 2021

| Totalt antal lirare i museet | 4906 | 6930 | 369 | 1688 |

| Totalt antal elever i museet | 41567| 46524 13062 11918 |
Antal elever i visningar 21897 25138 7279 5507
Totalt antal visningar 1324 1588 516 338
Snitt antal elever per visning 17 16 14 16
Antal elever i digitala visningar 0 0 1435 4978
Totalt antal digitala visningar 0 0 37 89
Snitt antal elever per digital visning 0 0 32 45
Totalt antal elever i Maker Tour 11850 10400 11279 10432

Antalet elever som besdkt museet under 2021 var 9 procent lagre dn 2020 och 74 procent
lagre an 2019. Skoleleverna har alltsa minskat avsevart mer dn antalet besdkare generellt
till museet, som exkluderat skolan minskat med 55 procent i jamférelse med 2019. Antalet

elever som deltagit i museets uppsdkande verksamhet Maker Tour har minskat med
8 procent i jamforelse med 2020, men &r pa samma niva som 2019. Antalet elever som

deltagit i digitala visningar har 6kat med 247 procent fran 1 435 elever ar 2020 till 4 987
elever ar 2021. Sammantaget har Tekniska museet métt 6 procent fler elever 2021 an 2020.

[ (K4 | HJai3NZy9-Skepj24Z1q
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1.2.3 Besokare till visningar, program, labb- och kursverksamhet

Verksamheten runt programmering fér barn och ungdomar pausades i bérjan av 2021. Den
forsta programmeringskursen hoélls i mars och under sommaren hélls ytterligare sju
fullbokade kurser. Kurserna hade pa grund av restriktionerna farre deltagare an fore
pandemin. Totalt deltog 168 personer.

Verksamhet riktad till allmanheten har paverkats starkt av pandemin. Museet
smygdppnade for drskortsmedlemmar den 23 februari och 6ppnade fér 6vriga den 26
februari. FOr att undvika tréngsel stalldes visningar, shower, workshops med mera in fram
till juni. Under sportlovsveckorna, veckorna 8-9, och under pasklovet var museet 6ppet
(om an bara delvis under vecka 8). Alla aktiviteter var instéllda.

Under juni till och med augusti genomférdes aktiviteter utomhus. Till exempel
vattenraketer, sdpbubbleshow och nyheten mattekluringbanan. Online hdlls digital
astronauttraning.

Nar restriktionerna lattades i slutet av september aterupptogs visningar i Moving to Mars
och Hyper Human, och senare i oktober dven i Antropocen. Den 1 oktober bdrjade museet
ha kvéllséppet och var da 6ppet fran klockan 10 pa formiddagen till 22 pa kvéllen.

Hostlovet var det forsta lovet under aret som museet genomférde utan restriktioner. Bland
annat hélls Rymdshower, visningar och pop-up aktiviteter. Showerna var fullsatta varje dag.

MOVING
TO

MOVING
TO

Explosiv rymdshow pd Tekniska museet. Foto: Anna Gerdén
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Under hostlovet 2021 har Tekniska i samverkan med Finn upp och Tekniska museets
vanner, TMV, genomfort ett sa kallat MakerCamp i museets Makerlabb. Deltagande
ungdomar introducerades till innovationsprocessen och olika makertekniker for att sedan
utveckla sina idéer under handledning av pedagogerna pa Tekniska och volontéarerna pa
Tekniska museets vanner. Infor jullovet 2021 inférdes aterigen restriktioner och visningar
stdlldes in, men showerna kunde genomféras.

Under Astronomins dag och natt holl Rymdséllskapet barnanpassade samtal om rymden pa
museet. Astronomisk Ungdom holl en workshop dar lite dldre barn kunde upptéacka
stjarnhimlen bade historiskt och framat i tiden i datorprogrammet Stellarium. De yngre
barnen kunde bygga egna rymdraketer och stélla fragor om rymden.

1.2.4 Besokare till externa program

Under aret har Tekniska museet moétt besokare pa flera externa event, bland annat genom
den mobila verksamheten Maker Tour. Maker Road Tour, sponsrad av industrikoncernen
Sandvik, har gjort stopp pa innebandycupen Géranssons cup i Sandviken, under
aktivitetsdagen Playday p& Monitor ERP arena i Gévle, en familjedag i Osthammar pé
sommarlovet, under en workshop pa Varmdo bibliotek och en LAN- workshop i Eskilstuna
pa hostlovet.

Cirka 1 000 elever fran flera svenska skolor deltog pa initiativ av Tekniska museet, och med
stod fran Skolverket, i den arliga internationella innovationstavlingen Enligthening
Imagination. Arrangemanget genomférdes i samverkan med flera svenska science centers.
Tekniska museet var en av tio nationella arenor och ansvarade for det nationella
juryarbetet och den internationella samordningen av det svenska deltagandet. | den
internationella finalen representerades Sverige av lag fran Lund och Umea, som bada
belénades for sina kreativa |6sningar.

Inom ramen fér Maker Tour — Mot nya hdjder, arrangerades idétavling Future Makers i
samarbete med hustillverkaren Anebyhus. Utmaningen var att skapa och presentera en
anvandbar och hallbar produkt ur spillmaterial fran Anebyhus produktion. Bakom den
vinnande idén — en multitaskande tradgardsinstallation — stod fem tjejer fran ak 8 vid
Thorén Framtid i Ljungby. Deras modell byggdes i full skala och visades pa Tekniska museet
hela hosten.

The Eco System Box — en kombinerad planteringslada, insektshotell,fagelbad och vatten for fjérilar. Foto: Anna Gerdén
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Tekniska museet har internationellt utbyte med the Foundation for

the Advancement of STEAM (FAS) och har bland annat bland deltagit i en internationell
online-konferens, International Conference on the Advancement of STEAM, med taktilt
larande i fokus. Organisationen har sin bas i Seoul, Sydkorea. | samarbetet deltar cirka 20
nationer.

1.3 Utstallningar

Arets stora utstéllningssatsning har varit den kritikerrosade rymdutstaliningen Moving to
Mars fran the Design Museum i London. Utstéllningen invigdes i slutet av februari och
Tekniska ar utstdllningens forsta internationella stopp. Tekniska har gjort flera egna tilldgg
och anpassningar till utstallningen. Bland annat har det rumsliga konceptet omarbetats och
utstallningen har kompletterats med rymdhistoriska foremal fran bland annat museets
egna samlingar, Uppsala universitetsbibliotek och Kungl. Vetenskapsakademien.

Utstéliningen Moving to Mars invigdes i februari 2021. Foto: Anna Gerdén

Ytterligare en turnerande internationell utstallning invigdes under varen: foto- och
filmutstallningen Antropocen, producerad av kanadensiska Art Gallery of Ontario.
Utstallningen behandlar den klimatpaverkan vi manniskor har haft pa planeten Jorden.
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Vandringsutstallningen Antropocen mottogs val av publiken. Foto: Anna Gerdén.

Samtidsdokumentationen Digital innovation i skuggan av corona, som paborjades redan i
inledningen av pandemin, 1ag till grund fér den egenproducerade mobila utstéllningen Sjukt
smart. Utstallningen har under aret bade visats pa museet och har som en del av Maker

Tour — Mot nya hojder turnerat till skolor och métesplatser i Stockholms

ytterstadsomraden och Kronobergs lén.

Som en del av Maker Tour — Mot nya hojder har Tekniska dven medverkat till
konceptutvecklingen av en energiutstéllning i Markaryd som invigdes i augusti. Tekniska
museet har dven fortsatt att turnera utstallningen #metoo — en kod som férdndrade

vdrlden. Under varen 2021 visades den pa Malmoé Museer.

Tva stora utstallningar — 100 Innovationer och Christopher Polhem — Tillbaka till framtiden —
har avvecklats under aret som gatt och omfattande renoveringar och ombyggnationer av

respektive utstallningslokal har paborjats.

Tekniska museets utstdllningar under 2021

Tillfalliga Beskrivning Visningsperiod
utstéllningar pa
museet
Elevutstillning i Hyper | Arskurs 1 p& Nyckelviksskolan visar sin tolkning Hela aret
Human pa temat manniska/maskin.
Moving to Mars Vandringsutstallning fran Design Museum i Februari-
London. december
Antropocen Vandringsutstallning fran AGO, Kanada Februari-
december
Samarbete med Elever fran Beckmans visade och presenterade Februari-mars
Beckmans sina projekt i en installation i Visionslabbet.
designhogskola
Navet — NAVET &r KTH:s centrum for forskning i Utspritt. Juni +
Forskningsprojekt grdanslandet mellan Konst, Teknik och Design. Host (framst
gastade Tekniska Féljande s.k. small visionary projects visades nov)
2021:
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e Den kulturella allemansratten: 21-23
juni

e Designing the Sound of the Future: 1-5
november

e  Mixing and matching the luminous
color palette: 16—21 november

e  FICSON: 23 november (prel.) tillsvidare

e Transforming Practices: 27 november

e The Radio Sound Studio: 27-28
november och 4-5 december

Sjukt smart

Innovationer i kampen mot Corona

Maj—augusti

The Quest

| samarbete med Uppsala universitet. En
prototyp av ett interaktivt och digitalt spel
implementerad i en uppbyggd, scenografisk
magasinsmiljo testades pa allménbesdkare
under hostlovet.

Hostlovet

Utstéllningar pa Beskrivning Visningsperiod
museet

Matematik- En allmén lekpark utomhus som innehéller ett Hela aret
tradgarden 20-tal lekredskap som pa ett lustfyllt satt speglar

olika aspekter av matematik, konst och natur.

Christopher Polhem —
tillbaka till framtiden

Polhem som ung med ledorden rorelse,
tvarvetenskap, lekfullhet, konst och framtidstro.

Januari—augusti

Christer Fuglesang — 10 utstéllda féremal som varit i rymden eller har | Hela aret

10 arirymden anknytning till rymden.

Science center- En interaktiv science center-utstallning dar Hela aret

utstéllningen idéerna och hjarnans kreativa formagor star i

MegaMind fokus.

Gruvan Om gruvhantering fran aldsta tid fram till Hela aret
nutiden.

LM Ericssons Lars Magnus Ericssons styrelserum fran 1903. Hela aret

minnesrum

Modelljarnvagen Uno Miltons unika modelljarnvag med 50 meter | Hela aret
rals och ett naturtroget landskap.

100 innovationer De viktigaste innovationerna enligt svenska till januari

folket.

SK@TM —
amatorradiostation

Amatorradio och demonstration av hur du
genomfor radiotrafik med olika trafiksatt.

Oppen 1 okt—31
dec

Digitala modeller Forskningsbaserat innehall som visar olika Hela aret
digitala tilldmpningar for att tillgéngliggora
forskning och samlingarna.

Hyper Human Forskningsbaserad utstdllning som beskriver Hela aret
relationen till tekniska I16sningar fér den
manskliga kroppen.

Teknoleket Har kan de allra yngsta barnen leka och lara om Hela aret
mekanik, ljud, ljus och tid.

Play Beyond Play Dataspelsutstélining om spelindustrins framvaxt | Hela aret
med spelstationer,
fantasifulla immersiva spelmiljoer,
testbdddar, workshops och labb.

Agenda 2030:De 17 Visualiserar malen i ett hallbarhetshjul samt en Hela aret

Globala malen

hallbarhetsjakt.
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Utstéllningar pa andra platser

Lessebo gymnasium

Lessebo, Kronobergs lan

Utstallningsnamn | Samarbetspartner Visningsort Visningsperiod
#Metoo Malmé Museer Malmé Januari—
september

Sjukt smart Rinkeby Folkets hus Rinkeby Feb—mars
Huset pa Hojden Jakobsberg Mars—april
Solbergaskolan Héagersten April-maj
Subtopia Skarholmen Aug—sep
Husbygardsskolan Kista Sep—okt
Séderbymalmsskolan Haninge Okt—nov

Nov—pagaende

1.4 Den unga publiken

1.4.1 Den unga publikens behov och insatser fér att 6ka den unga publiken

Tekniska museet ar varje ar medarrangor i flera projekt och natverk for barn och unga.
Dessa svarar mot det centrala innehallet i skolans laroplan genom att ge barn och unga
mojlighet att utveckla idéer, I6sa problem i vardagen och lara sig forsta teknik och
naturvetenskap pa ett roligt och larorikt satt. Nagra exempel ar teknik- och
vetenskapstdvlingen First Lego League, den internationella innovationstavlingen
Enlightening Imagination och projektet Plastsl6jd, som genomfors i samarbete med Hall

Sverige Rent och projektet Waves of Change, som drivs av Hand in Hand.

Plastslojd ar ett nationellt initiativ i samarbete med Hall Sverige Rent och Waves of Change.
| Plastslojd far hogstadieelever och deras larare lara sig mer om plast och samla in plast som

hamnat i naturen. Den plast de hittar ska de dteranvanda for att skapa kreativa och
innovativa alster, bland annat kopplat till skolans sléjddmne. Under aret har cirka 950
elever slojdat i plast pa skolor runt om i Sverige och taggat sina bidrag pa Instagram med

#plastslojd.

I den arliga internationella tavlingen Enlightening Imagination, som genomférs med stod av
Skolverket, gick tre svenska lag vidare till den internationella finalen. Finalen genomférdes i

ar online med 1 000 ungdomar fran hela varlden. Ett lag fran Lund tog hem forsta priset i
kategorin “Innovative solutions”.
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Bestkare pa utstdllningen Moving to Mars. Foto: Anna Gerdén.

Samarbetet med Prinsessans Estelles kulturstiftelse har fortsatt under 2021. Tekniska
organiserade en del av invigningsevent till arets skulptur ”Liferings” av ElImgreen & Dragset
pa Kungl. Djurgarden. Aktiviteterna resulterade i en sjalvskétande konststation dar
besokarna arbetade med fragan ”Vem kan du vara en livboj fér?” Allmanheten hade dven
mojlighet att ta del av en workshop i Makerlabbet med namnet “Hur ser din livboj ut?”.
Museet faciliterade dven tva konstaktiviteter i samarbete med konstnaren Melinda Khoo.
Detta ar ett exempel pa hur Tekniska jobbar aktivt for att koppla konstens ickelinjara,
Oppna kreativa processer till forskning och innovation inom teknisk utveckling.

Konstndrerna EImgreen&Dragset vid installationen
Vem kan du vara en livboj fér? Foto: Anna Gerdén

Tekniska museets mobila verksamhet Maker Tour har under aret fortsatt att turnera
med Mattekluringbanan i utsatta omraden i Stockholm. Mattekluringbanan fanns dven pa
plats utanfér museet under sommarlovet. Under aret har utstéliningen Sjukt smart —
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innovation i kampen mot corona — féljt med Maker Tour pa sex stopp i Stockholm.
Utstallningen avslutade aret i smalandska Lessebo. Las vidare under avsnitt 5.4, Regional
och nationell samverkan.

Under 2021 har Tekniska museet fortsatt att utveckla det innovativa Sinneslabbet i
samarbete med laromedelsféretagen Lekolar och Hands on Science. Utvecklingen av
Sinneslabbet har majliggjort nya aktiviteter for forskolor och skolor.

Digitalt material som riktar sig specifikt till skolan efterfragas allt mer, inte enbart pa grund
av corona. Museet har darfor 6kat mojligheten till interaktion mellan elever och
medarbetare pa museet i digitala material och méten. Under aret har exempelvis digitala
visningar och workshops utvecklats samt erbjudits i storre utstrackning.

1.4.2 Pedagogisk verksamhet

De popularaste programmen for skolorna har varit de med fokus pa hallbarhet, rymd och
artificiell intelligens, Al. Toppar listan gér Hallbar Vision, visning i utstallningen Hyper
Human och visning samt workshop i utstallningen Moving to Mars.

Museets experimentshower har fortsatt att vdacka nyfikenhet och var mycket populéra
under loven. Inslag dar besdkarna deltar aktivt, exempelvis svarar pa fragor och sjalva far
testa experiment, verkar ge mersmak och skap nyfikenhet fér de naturvetenskapliga
omradena.

Den mobila verksamheten Maker Tour har fortsatt att rulla i samarbete med Stockholms
stad. Kombinationen robot och programmering ar en popular aktivitet.

Under aret har museet dven tagit fram ett nytt skolprogram med fokus pa Lego Spikes, ett
programmeringsbart lego som anvands som verktyg fér undervisning i naturvetenskap,
teknik, ingenjorsvetenskap, konst och matematik.

Under 2021 fortsatte det digitala utbudet till skolorna att vara i fokus. | bérjan av pandemin
2020 utvecklades konceptet Digitala lektioner. | det kan larare och elever ta del av Tekniska
museets utstadllningar och innehall via videovisningar med tillhérande évningar. Webbsidan
Upplev Tekniska i klassrummet, dar museet samlat sitt digitala utbud till skolorna, var den
mest besdkta skolsidan pa Tekniska museets webbplats under 2021.

Tillganglighetsarbetet har fortlopt med extra tillgdngliga onsdagar i science center-
utstallningen MegaMind. Under aret har dven flera méten och workshops genomforts
online fran Makerlabbet, bland dem det forsta Lararcafét inom ramen for Maker Tour —
Mot nya hojder och arrangemang i Hands on Science regi.

Ovriga aktiviteter och ldrarfortbildning har i férsta hand genomférts i anslutning till
rymdrelaterade samarbeten. Museet har under aret utvecklat sina kontakter med
organisationer inom miljo, klimat och rymd. Tekniska museet ar exempelvis nationell
koordinator for Klimatdetektiverna, ett projekt initierat av ESERO, (European Space
Education Resource Office) som ar Europeiska rymdorganisationen ESA:s program for
utbildning for barn och unga. (Lds mer om ESERO i avsnitt 3.7.)
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| Tekniska museets Studio har barn och ungdomar producerat egna nyhets- och
radioprogram. De har arbetat med nyhetsvardering, kallkritik, pressetik och upphovsratt.
De har producerat programmets innehall och sjalva ansvarat for tekniken.

En elev bygger och programmerar med legoroboten Spike. Foto: Anna Gerdén

1.5 Konferens och event

Under arets forsta atta manader genomférdes endast fem kundbetalda event, varav tva var
digitala visningar. Nar restriktionerna lattade i september blev trycket pa eventbokningen
mycket hogt. Julborden stod foér drygt en tredjedel av bokningarna. Totalt genomférdes
runt 60 konferenser och event under september—december. Det dr en 6kning med 92
procent jamfort med féregaende ar och enbart 14 procent farre dn 2019. Sammanlagt var
det 2 092 konferens- och eventgaster under 2021, jamfért med 1 125 ar 2020 och 9 562 ar
2019. Det innebar att den totala omséattningen fran verksamheten 6kade med 226 procent
fran foregdende ar, men fortsatt ligger 61 procent lagre dn 2019. Electrolux,
Arbetsgivarverket, Skanska, Karolinska, KTH och BabyBjérn var nagra av de kunder som
valde Tekniska museet som plats for sitt event.

Restaurangen Tekniska by Pontus fortsatter att med sitt hallbarhetsfokuserade matkoncept
bidra till 6kat intresse for Tekniska museet som val av arena for konferenser och event.
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Hallbarhet star i fokus pd Restaurangen Tekniska by Pontus. Foto: Anna Gerdén

1.6 Medieinslag

Som en konsekvens av de besparingar museet tvingades till pa grund av pandemin
avslutades licenser for bland annat bevakning och matning av traditionella och sociala
medier under 2020. Under 2021 har museet ater haft mediebevakning, men enbart av
publiceringar online. Siffrorna ar darfor inte helt jamforbara med aren fére 2020 och
bevakningen inte heller lika tdckande. Mediebevakningen via Meltwater inkluderar endast
webbartiklar som namner Tekniska museet i skriven text. Artiklar som enbart publicerats i
tryckt form, inslag som enbart sédnts i traditionell TV och radio samt publiceringar dar
Tekniska museet endast omndmns i tal finns inte med i statistiken.

Under 2021 har Tekniska museet ndmnts i atminstone 541 redaktionella webbartiklar, TV-
och radioinslag. Det ar i nivda med 2020, men en minskning med 10 procent jamfort med
2019. Férutom museets verksamhet i allmadnhet har utstallningen Moving to Mars fatt flera
stora artiklar och inslag i till exempel Dagens Nyheter, Svenska Dagbladet och TV4. Men
ocksa Sjukt Smart, Antropocen, Mattekluringbanan och Plastslojd har uppmarksammats
med stor rackvidd i media.
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1.7 Digital narvaro

| samband med att museet ater 6ppnade i februari 2021 lanserades en ny funktion for att
képa entrébiljetter och arskort pa webben. Dar kunde bestkare och arskortsmedlemmar
aven boka slottid for sitt besdk. Funktionen med férbokade slottider har varit helt
nodvandig for att halla 6ppet under pandemin. Under 2021 har 81 procent av alla arskort
och entrébiljetter bokats eller kopts online. Fribiljetter och rabatter hanterades pa plats pa
museet.

Under aret har ett storre webbutvecklingsprojekt genomférts med huvudsyfte att anpassa
tekniskamuseet.se till EU:s webbtillganglighetsdirektiv som tradde i kraft 23 september
2018. Direktivet innebdr sammanfattningsvis att sajten exempelvis ska fungera for olika
navigeringsverktyg. Aven den grafiska formen och prestandan hade uppdaterats nar sajten
nylanserades 30 september.

Infor lanseringen av ESERO Sverige den 25 november sjOsattes ytterligare en sajt i museets
regi, esero.se. (Lds mer om ESERO Sverige i avsnitt 3.7.)

Lanseringen av ESERO Sverige pa ett julpyntat Tekniska. Foto: Anna Gerdén

Museet har fortsatt satsningen pa mer digitalt innehall, med fler livesédndningar fran
utstdllningar och program, ett sommarlovsprogram med astronaututmaningar och korta
nedslag i de aktuella utstadllningarna pa museet.

Museets prioriterade sociala kanaler &r Facebook och Instagram, med foradldrar som primar
malgrupp. Innehallet i museets egna kanaler ska vacka intresse, inleda samtal, starta
diskussioner och bygga Tekniska museets varumarke. Innehallet nar fler an bara museets
foljare pa respektive konto. Vid utgangen av 2021 hade Facebookkontot 18 035 féljare,
men innehall fran kontot beraknades na 1,6 miljoner manniskor under aret.
Instagramkontot hade 9 117 féljare, men berdknades na runt 590 000 personer under
2021. Tekniska har dven social narvaro pa Linkedin, Twitter och Youtube. Under aret har
museet utvdrderat den snabbt vaxande plattformen TikTok for ett eventuellt engagemang.

Enligt en rapport fran Sveriges Museer var Tekniska museet det andra mest besokta museet
i Sverige sett till digitala besok (tredje mest bestkta ar 2020).

Digital statistik 2018 2019 2020 2021 Kalla
Anvandare — 630181 789 803| 851148 905592 Google Analytics
tekniskamuseet.se

Sessioner — 941 849 1165016|1 267 185 1570394 Google Analytics
tekniskamuseet.se

Facebookféljare 15 109 16531 17324 18 035 Facebook
Instagramféljare 6527 7 632 8 494 9117 Instagram
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1.8 Jamstilldhetsperspektiv

Museets policy for inkluderande synsatt omfattar dven ett jamstélldhetsperspektiv. | nya
insamlingar, dokumentationer, utstadllningar och program anlaggs genusperspektiv for att
belysa hur kvinnor i traditionellt manliga miljoer banat vag for nytdnkande och innovation i
teknikutvecklingen. Arbetet ska dven lyfta fram kvinnors kompetens och stimulera unga
kvinnor, icke-bindra och transpersoner att sdka sig till traditionellt mansdominerade
tekniska och naturvetenskapliga utbildningar.

Som en del av museets satsning Maker Tour anordnade Tekniska under hostlovet en
programmeringskurs sarskilt for médrar och deras dottrar.

Till Astronomins natt och dag 2021, Sveriges storsta astronomifestival, tog Tekniska museet
och Astronomins natt och dag fram ett gemensamt program med tydligt
jamstalldhetsfokus. Bland annat talade Nathalie Berezina fran ESA BIC Sweden och
startupforetaget Norbite, och Katrin Ros, redaktor for Popular Astronomi. Pa kvallen holl
Gabrielle de Bourg, 6ppen transkvinna, men framfér allt professionell nord, i ett rymdquiz.

Gabrielle de Bourg, med titeln professionell nérd, var inbjuden for att halla ett rymdquiz under Astronomins
Dag och Natt. Har poserar hon i utstallningen Moving to Mars. Foto: Anna Gerdén

Museet arbetar dven for att na barn och unga med forskning. Pa Tekniska forvandlades
hdstens laslov i samarbete med Sveriges unga akademi till ett forskarlov. Sveriges unga
akademi dr en oberoende plattform for att ge yngre forskare en starkare rést i den
forskningspolitiska debatten. Under lovet kunde alla bestkare ta del av ett 15-tal
forskningsprojekt inom olika vetenskapsomraden. Syftet var att visa att forskning ar for alla
och att det finns manga saker att forska om. Bland de inbjudna forskarna fanns Angela
Adamo, astronomi, Frida Bender, klimat, Marcelinna Priadi och Hanne Fjelde, freds och
konflikt, Lucie Delemotte, biofysik, Sara Liin, neurobiologi och hjarta och Elisabeth Rachlew,
fysik.

Under museets Digitalidag och Making Magic-helg i oktober deltog filmklipparen Theo
Lindberg, som bland annat arbetat med En underbar javla jul och Young Wallander, i ett
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samtal pa scenen om magi i film. Theo Lindberg sitter i styrelsen fér WIFT, Women in film
and television, i Sverige och &r en av grundarna till WIFT Trans. Tillsammans med Helene
Granqvist har Theo Lindberg lanserat 10% for 50/50, ett ekonomiskt verktyg for att framja
minoriteter i filmbranschen.

1.9 Mangfaldsperspektiv

Besdkare ska kunna ta del av Tekniska museets verksamhet oberoende av socioekonomiska
forutsattningar, funktionsvariationer, sexuell laggning, etnisk och kulturell bakgrund.

Museet har under 2021 kontinuerligt lyft forebilder med olika bakgrund och inriktning i
verksamheten for att s manga besdkare som majligt ska kdnna sig representerade. Det
géller exempelvis i museets samarbeten med artister, féreningar och organisationer. Som
en del i det har exempelvis pianisten och kompositéren Hara Alonso genomforde ett
audiovisuellt performance pa museets Space Bar och Nikita Dudnik har spelat elektronisk
musik pa museets Bio Hack Bar.

Performance pa Tekniska. Foto: Anna Gerdén

Under Digitalidag samarbetade museet pa temat Making Magic med Future Games, som
utbildar unga spelutvecklare i hela varlden. Studenter vid Future Games skapade spel som
museets besdkare kunde prova pa plats under helgen. Tekniska museet sldppte ocksa ett
digitalt skolprogram under Digitalidag. Det innehdll exempelvis samtal med influeraren och
spelexperten Paula Fenjima Manrique, som bland annat bloggar om spel, film och teknik
riktad till foraldrar.

Paula Fenjima Manrique deltog i Digitalldag. Foto: Anna Gerdén
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Pa forskarlovet kom forskare med bakgrund fran olika lander. Till exempel Arjan Bik
(astronomi), Shervin Bagheri (fysik och strémningsteknik), Matthew Lawson (fysik och mork
materia), Victor Galaz (statsvetenskap, Al och Antropocen) och Gabriele Messori (extremt
vader).

Genom Maker Tour — programmering i skolan, se vidare i avsnitt 5.4, nar museet i stort sett
alla utsatta omraden i Storstockholm. Malet med Maker Tour — programmering ar att
minska den digitala klyftan i samhéllet. Eleverna kan delta i museets kostnadsfria
programmeringskurser under lovverksamheten i Rinkeby, Jarfalla, Solberga, Botkyrka,
Haninge och Husby.

1.10 Prestationens kvalitet

Aret inleddes med att museet tvingades halla stangt pa grund av pandemin. Under tiden
pagick ett intensivt arbete for att fa ett nytt inpasseringssystem pa plats infor
ateroppnandet. | februari blev Tekniska forst ut av museerna att dteréppna genom att
tilldmpa handelns restriktioner — de kom sedan att gélla fér museer och andra
kulturinstitutioner. Den 23 februari kunde museet smygdppna for arskortsmedlemmar och
den 26 februari 6ppna for alla. Men restriktioner begransade verksamheten och antalet
besokare dndra fram till mitten av juli. Och igen fran och med den 23 december.

Trots tva internationella vandringsutstallningar, Moving to Mars fran The Design Museum i
London, Storbritannien, och Antropocen fran Art Gallery of Ontario, Kanada, hade Tekniska
museet enbart cirka 168 000 besdkare under 2021. Det var en ¢kning fran 148 249
besokare 2020, men nastan 60 procent farre an 2019, alltsa fére pandemin. Det &r tydligt
att det finns efterfragan pa museets verksamhet, men att pandemin och restriktionerna till
foljd av den hallit besdkare borta. Fran och med mitten av juli till och med december
atervande arskortsmedlemmar och museet attraherade dven nya grupper. Nar restriktioner
aterinfordes i slutet av aret minskade ater igen antalet besdkare i samtliga malgrupper.
Aven forsiljningen av &rskort minskade under 2021, ndgot museet bedémer ha orsakats av
osdkerheter knutna till pandemin.

Tekniska museets primara malgrupper ar barnfamiljer och skolor. 2021 stod barn och unga
for 49 procent av besoken, vilket ar i linje med tidigare ar. (Motsvarande siffror var 48
procent 2020 och 51 procent 2019.) Langsiktigt arbetar museet for att bredda sina
malgrupper. Exempelvis vill museet locka en dldre publik genom kvéllséppet och att i
utstallningarna ha teman som intresserar ett bredare spann av aldersgrupper. Det arbetet
gors strategiskt for att samtidigt inte tappa yngre besdkare.

Tekniska har fortsatt att etablera sig pa edutainmentmarknaden och oavsett malgrupp star
det lustfyllda larandet i fokus for upplevelsen, for att differentiera museet i den allt hardare
konkurrensen om malgruppens uppmarksamhet.
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Il vart kvéllsmuseum,
a dagar till 22.00!

i vilka delar av museet som
ocljtider for visningar.

Stort utbud av bréadspel fér museets yngre besokare att Iana. Foto: Anna Gerdén

Antalet skolelever som besdker det fysiska museet har minskat medan antalet elever som
deltar i digital undervisning har 6kat med 247 procent under 2021 — men det fran en lag
niva eftersom digital undervisning lanserades under 2020. Okningen ar en gladjande
utveckling och museet ser att det digitala utbudet spelar en viktig roll i verksamheten.
Museet har under 2021 bdrja ta betalt for delar av det digitala utbudet.

Kundndjdhet ar en betydelsefull parameter for att mata kvalitet — inte minst av
helhetsupplevelsen. Museet har i flera ar matt “mycket néjda besdkare” i
besokarundersékningen, parametern ar ett 6verordnat mal. Under de senaste aren har
museet bytt undersokningsmetod vilket paverkar mojligheten att jamféra data. Under 2021
var 62 procent av respondenterna mycket néjda med helhetsupplevelsen. Det ar ndgot dver
museets overgripande mal om minst 60 procent mycket néjda besdkare och en 6kning med
4 procentenheter jamfort med 2019.

En langsiktig strategi for museet ar att stimulera till aterbesok, darfor erbjuder museet
formanliga arskort. Viljan till dterbesok ar ocksa ett matt pa upplevd néjdhet. Andelen salda
arskort har minskat i férhallande till mangden besékare under 2021, fran 4 till 3 procent. En
anledning tros vara osdkerheten kopplade till pandemin.

Forkopta biljetter och slottider har varit nodvandiga for att kunna hantera
pandemirestriktionerna. Men digital inpassering &r ocksa en del i malet att flytta personella
resurser fran entrékassorna till aktiva och kunskapsformedlande moéten med besékarna. For
att 6ka andelen digitalt forkopta (och i perioder forbokade) besdk héjde museet priset i
entrén med 10 kronor, till 160 kronor. Online kostar biljetten fortfarande 150 kronor.
Museet har ocksa slopat den serviceavgift som tidigare togs ut vid biljettkop online.
Atgirderna beddms ha bidraget till att 81 procent av alla biljetter och arskort under 2021
bokades online.
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Arbetet med sociala medier och press har sedan manga ar varit strategiskt viktigt for
museet, eftersom resurserna fér marknadsforing ar begransade. Museet bedémer att
Moving to Mars genererade utrymme i media som drog besdkare till utstallningen. Pa
hostlovet beddms ett langre reportage pa TV4 ha genererat manga besdkare pa museet
dagarna efter inslaget. Museet bedémer ocksa att teman som rymd och hallbarhet ligger
helt i tiden och ar relevanta for malgrupperna.

Att museet ar det andra mest besokta digitalt museet i Sverige, enligt en rapport fran
Sveriges museer, ar ett kvitto pa att museets fortsatta satsningar pa ett digitalt innehall ar
riktade at ratt hall.

Tekniska museets samlade bedémning ar att museet genom snabba atgarder och
anpassningar till restriktionerna legat i framkant inom branschen for att kunna na sin publik
— digitalt och fysiskt. Pa sa satt har museet, givet omstandigheterna, natt eller till och med
Overtraffat uppsatta mal.
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2 Samlingarna - tillganglighet och forvaltning

Uppdrag: Tekniska museet ska 6ka tillgangligheten till samlingarna och férbattra
forutsattningarna for samlingarnas bevarande.

2.1 Definierade kvalitetskriterier for tillganglighet och forvaltning
For samlingarna varierar kvalitetskriterierna beroende pa vilken typ av samling som avses:
foremal, bilder, bocker eller arkivalier.

Grundlaggande kvalitetskriterier och langsiktiga mal for tillganglighet:

= samlingarna ska visas pa museet, men dven pa andra platser runt om i landet

= samlingarna ska vara digitalt beskrivna och ordnade i databas

= 53 stor del av samlingarna som mdijligt ska vara digitalt publicerade med nagon
form av digital avbildning och ha korrekt samt fylliga metadata

= samlingarna ska vara tillgdngliga via sa manga digitala kanaler och granssnitt som
mojligt

= databaserna ska vara tillgangliga pa internet

= upphovsrattsliga regler ska vara deklarerade och beaktade.

Foljande kvalitetskriterier finns fér samlingarnas bevarande:
= samlingarna ska vara registrerade. | sa hog grad som majligt ska registreringen
ocksa vara digital
= samlingarna ska vara forvarade i andamalsenliga magasin (yta/klimat)
= rutiner fér hur samlingarna tas om hand ska beskrivas i en forvaltningsplan
= utstdllda och utldnade foremal ska vara skyddsklassificerade
= en plan for forebyggande féremalsvard ska finnas.

Nar det géller nyférvarv ar kvalitetskriterier att dessa:
= foljer kriterierna i museets policy for insamling, dokumentation och gallring
= foljer prioriteringarna i programmet for dokumentation, insamling och
utstallningar
= representerar mangfald, genusperspektiv och nationell och regional spridning.

2.2 Samlingarna

Samlingarna har synlig- och tillganggjorts i flera sammanhang under 2021. Daribland inom
Agestaprojektet (se 3.6 nedan), Maker Tour och Tempo dokumentarfilmfestival, Sveriges
storsta festival for dokumentara uttryck som grundades 1998 och halls i mars varje ar.
Utover detta anordnar avdelningen regelbundet internutbildningen Introduktion till
samlingarna for att 6ka kunskapen om samlingarna bland museets medarbetare.

Samlingarna bestar av i storleksordningen 55 000 féremal, 1 200 hylimeter arkivhandlingar,
200 000 ritningar, 400 filmer, 800 ljudband, 700 videokassetter i olika format, 800 000
fotografier och 40 000 bocker.

Digital tillganglighet

Genom digitala kanaler nar Tekniska museets samlingar nya malgrupper, dven
internationellt. Under aret har museet borjat publicera historiska filmer och nygjorda
dokumentationsintervjuer pa DigitaltMuseum — Primus webbgranssnitt for sokning i
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samlingarna. (Primus ar Tekniska museets samlingsdatabas dar museets foremal och bilder
registreras.) Samlingarna finns dven tillgangliga pa de externa plattformarna Europeana,
Sketchfab, Internet Archive, Flickr, Kringla och Wikimedia Commons. Totalt hade Tekniska
museets samlingar 298 000 sidvisningar via DigitaltMuseum. Mer dn 5 000 visningar av
objekt i samlingarna sker varje ar exempelvis genom Riksantikvarieambetets soktjanst
Kringla. Museet arbetar dven med att lanka informationen till Libris och Wikipedia.

[0]M] oigtattmuseum A @MMYE
' ——

For arkivmaterial anvands arkivredovisningssystemet Klara och for arkivsékningar Klara
webbgranssitt. For biblioteksmaterial anvands bibliotekssystemet Mikromarc, som dven
lankar informationen till Libris. Under 2021 hade bibliotekssamlingen 3 769 unika besdkare.
I museets egen bibliotekskatalog finns 16 174 biblioteksposter tillgdngliga online.

| samverkan med Ovriga centralmuseer fortsatte Tekniska museet att samarbeta med
Wikimedia Sverige for att sprida kunskap om museernas samlingar till en bred publik. Mer
an 1 800 bilder ur museets samlingar finns nu tillgdngliga via Wikimedia Commons som
Public domain. Dessa visades sammantaget mer an 7 miljoner ganger under 2021.

Bildféormedling och arkivpedagogik

Alla bilder som Tekniska museet tillgangliggor via DigitaltMuseum har sa fria licenser som
mojligt med erkdnnande och kan laddas ned hégupplost. Museets bilder har stor spridning
nationellt och internationellt. Den bildférmedling som innebar att museet skapar
fotografiska kopior av fotografier i samlingarna ar pausad sedan mars 2020 pa grund av
neddragningar kopplade till pandemin.

Arkivens dag uppmarksammades 2021 digitalt. Programmet gav en inblick i arbetet med
registreringen av Fred Goldbergs polarsamling. Arkivet och biblioteket 6ppnade i februari
for forbokade besok. Antalet besvarade fragor om samlingarna var under aret rekordhogt,
1 037 stycken.
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Géran Flank och Stefan Blomberg Stensson tar emot priset fér basta utlandska bil dagen innan loppet
Veteran Car Run den 7 november 2021. Foto: Anders Lindeberg-Lindvet

Handling Collection

Ett fordon ur museets Handling Collection, en Renault fran 1901, deltog under 2021 i loppet
London-Brighton, Bonham Veteran Car Run. Bilen har renoverats och preparerats i
samarbete med Képings Bil- och Teknikhistoriska samlingar och 120-aringen vann bade pris
och klarade hela strackan pa 60 engelska mil.

Tekniska museets vanner kopplade under 2021 upp en fungerande elektromekanisk
telefonvaxel ur samlingarna, tillsammans med telefoner med fingerskiva. Installationen
visades i anslutning till science center-utstallningen MegaMind.

Museets samarbeten gér samlingarna till en angeldgenhet for fler och museet blir darmed
verksamt pa bredare front i landet.
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2.3 Volymer inom prestationen

Samlingarna pa webben 2019 2020 2021
Totalt antal bilder/objekt 136 714 138 163 138640
publicerade pa

DigitaltMuseum

Varav antal poster 46 947 48 135 48 311
(foremal) publicerade

med bild pa webben

Varav antal bildposter 86 397 86 562 86 847
(arkiv) publicerade med

bild pa webben

Varav antal bildposter 3370 3466 3467
(institutionens

egenproducerade)

publicerade med bild pa

webben

Varav media (film, ljud) 0 0 15
Antal férmedlade/ 21477 24 605 20 400
bestillda/nedladdade

bilder

Antal sidvisningar 565017 312 960 298 957
Tekniska museets

samlingar pa

webben/DigitaltMuseum

Kommentarer till objekt 201 214 210
pa Digitalt Museum

Besok till samlingarna 2019 2020 2021
Antal bestkare i 718 51 60
samlingarna

Antal framplockade 822 285 419
objekt totalt

varav antal:

Arkivkapslar 456 232 366
Bocker och tidskrifter 64 10 13
Foremal 302 43 40
Antal besvarade 711 589 1037
forfragningar om

samlingarna

Utlanade objekt 2019 2020 2021
Antal 126 118 105
utlan/depositioner,

drenden

Antal 435 447 427
utlanade/deponerade

objekt
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Foremal 2019 2020 2021
Antal posteri 55526 56 173 57 132
féremalssamlingen

(Primus)

Antal objekt i 112 659 113938 115995
féremalssamlingen

(Primus)

Antal beslutade 16 7 12
nyférvarv/arenden

Nyregistrerade poster i 11%* 30 ik
féremalssamlingen

(Primus)

Antal gallrade poster * 0 5 4

*Sedan 2016 har poster i féremalssamlingen gallrats till f6ljd av genomgéng av dldre depositioner.

**Utover nyregistrerade foremal har samlingarna tillforts 200 féremal genom Gvertagande av dldre depositioner vilka
darmed registrerats i museets huvudsamling.
**% Utover nyregistrerade foremal har samlingarna tillforts 684 foremal genom retroaktiv registrering av tidigare

forvarvat material fran Ericsson

Arkiv (bilder och
arkivvolymer)

2019

2020

2021

Antal bildposter i
arkivsamlingen
(Primus) *

146 545

146 663

146 674

Antal nyregistrerade
bildposter i
arkivsamlingen
(Primus) **

22

100

22

Antal arkivvolymer
(Klara)

78 675

78751

78845

Antal beslutade
nyférvarv/arenden

Antal nyregistrerade
arkivvolymer (Klara)

235

76

94

Antal nya
arkiv/arkivserier med
sOkbart digitaliserat
arkivmaterial i

Klara ***

98

25

21

*| summan ingar bildposter som blivit grundregistrerade med negativnummer och bildfil. Kompletterande
bildregistrering kravs for webbpublicering.
**Bildregistrering i Primus paborjades 2016 men mycket har &nnu inte webbpublicerats, darfor aterfinns ett

fatal bildposter i statistiken

***Nya digitaliserade arkiv/arkivserier som blivit skbara pa Digitalt Museum via Klara.
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Bocker 2019 2020 2021
Totalt antal bocker, 30616 30 696 30696
tidskrifter och

artiklar i Mikromarc

Antal nyforvarv/ar 160 201 0
Antal digitalt 15 686 ca 15 700 ca 15700
katalogiserade (39 procent) (39 procent) (39 procent)
boktitlar (av totala

bestandet)

2.4 Policy for samlingsforvaltning

Under 2021 har museet arbetet fram ett slutgiltigt forslag av policy fér samlingsférvaltning,
men beslutade att forslaget ska revideras infor den nya organisationen, vilket kommer ske

under forsta halvaret 2022. Den utgar fran Spectrum 5.0 som bygger pa 21 processer inom

samlingsférvaltning.

2.5 Féremalssamling

Tekniska museet har under 2021 i samarbete med specialtransportféretaget MTAB flyttat
ett stort antal féremal fran magasin pa plan tre i museets huvudbyggnad pa Djurgarden till
nya lokaler i Stockholms lan. De nya lokalerna ar klimatiserade fér den vardefulla samlingen
fran kungliga modellkammaren. For effektiv hantering i museets databas har en noggrann
inventering och markning gjorts av foremalen i samband med flytten. Streckkodsmarkning
av museets samlingar ska succesivt inféras som standard for samtliga féremal. Magasinen
har planerats med 6verkapacitet vilket goér att museet pa sikt kan frigora fler ytor i
huvudbyggnaden fér publika méten samtidigt som samlingarna far ett hogkvalitativt
langsiktigt bevarande.

Lépande samlingsforvaltning har dven under 2021 skett bland annat i form av bevakning av
klimat och sdkerhet samt foremalshantering. Farre medarbetare till foljd av pandemin har
paverkat det I6pande arbetet och avdelningen har implementerat nya rutiner for att
astadkomma en pa sikt hallbar I6sning. Exempelvis har Fastighetsavdelningen fatt stérre
ansvar rérande magasinens klimat, féremalshantering och sékerhet.

2.6 Bildsamling, arkiv och bibliotek

2017 forvarvade Tekniska museet Fred Goldbergs omfattande polarhistoriska samling, som
utgdrs av unikt arkiv- och bildmaterial fran olika polarexpeditioner. Mycket av materialet
speglar den svenske polarforskaren Otto Nordenskjold (1869-1928) liv och verksamhet.
Med borjan 2021 och vidare under 2022 registrerar Tekniska museet fotografier ur Fred
Goldbergs samling. Under 2021 har cirka 1 220 bilder ur samlingen registrerats. Nar arbetet
ar fardigt kommer samlingen goras tillganglig pa DigitaltMuseum.
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Foto: Fotograf okdnd. Vy 6ver hav med isberg fran expedition till Grénland.
Kalla: Fred Goldbergs polarhistoriska samling, Tekniska museets arkiv.

Under 2021 upptacktes silverfisk i arkiven och en sanering genomfdérdes. For att forbattra
det langsiktiga bevarandet &r malsattningen att alla nyforvarv av arkivalier skall frysas innan
de placeras i arkiven.

Museet har under 2021 inte haft nagon bibliotekarie anstalld vid museet. Arbetet med
boksamlingen och bibliotekarietjanster har av den anledningen varit pausade.
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Tekniska museets samlingsavdelning har bidragit med kunskap och material fran arkivet
och bildarkivet till flera bécker som getts ut under 2021. Det &r: Féremalens hemliga liv:
K&n och genus i Vasamuseets samlingar av redaktérer Anna Maria Forsberg och Svante
Norrhem; Svenska Industrisnillen av Anders Johnson och Sour Milk in Sheep's Wool av
Helen Lundstrém Erwin.

2.7 Nyférvarv

Under 2021, liksom under 2020, hade museet férvarvsstopp. Undantag gjordes for foremal
som ingick i utstallningar eller pa annat satt omedelbart anvdndes i verksamheten. Arbetet
med museets férvadrv och katalogisering har darfor varit ndgot mindre intensivt dn vanligt.
Under pandemin prioriterades digitalt utbud, nedmontering av utstallningar och flytt av
magasin. Museet har dock beslutat om tretton accessioner till samlingarna, vilka relaterar
till de fokusomraden som identifierats i museets program for insamling, dokumentation och
utstalliningar.

Ett exempel pa nyférvarv under 2021 &r atta arkivhandlingar i original fran 1727-1756
relaterade till Christopher Polhem. Handlingarna bidrar till kunskapen kring Polhem och
hans eftermdle.

Nyférvérvet av Polhemsrelaterade handlingar
Foto: Lotta Oudhuis, Tekniska museet

2.8 Prestationens kvalitet

Under 2020 minskades samlingsavdelningens personalstyrka till foljd av besparingsatgarder
pa grund av pandemin, och omprioriteringar behévde goras. Tekniska museet har sedan
dess varit mindre aktiva inom den strategiskt langsiktiga digitaliseringen &n tidigare. Vissa
av samlingsavdelningens tidigare férvaltningsfragor har tagits 6ver av
fastighetsavdelningen, som nu samlar olika sorters tekniker i en gemensam resurs. Det
galler framst foremalshantering och klimatkontroll.

Under 2021 har museet fortsatt att tillgdngliggéra samlingarna via DigitaltMuseum och
andra plattformar. Samarbetet har fortsatt kring gemensamma auktoriteter inom sektorn
for arkiv, bibliotek och museer. Syftet ar att bygga en gemensam digital infrastruktur med
exempelvis strukturerade och kontrollerade bibliografiska uppgifter om personer, platser,
foremal och begrepp. Genom att koppla samman museets digitala resurser med annan
information pa webben, och genom att kunna hénvisa till gemensamma auktoritetsregister
med persistenta identifierare — unika kodstrangar kopplade till olika digitala objekt eller
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poster — 6kar museet anvandbarheten av och tillganglighet till det gemensamma
kulturarvet.

Under aret har antalet bilder och objekt som finns digitalt tillgangliga 6kat med 477
stycken. Genom att museet delar sina samlingar digitalt pa fler plattformar 6kar
kdannedomen om samlingarna. Att museet tillhandahaller bilder med sa fria licenser som
moijligt gor det enkelt for besdkare att anvanda dem.

Totalt visas vid arets slut 427 utlanade objekt vid museer, kulturarvsinstitutioner och
organisationer, varav 11 objekt &r utldnade till 9 nya lantagare.

Museet har under 2021 fortsatt att planera och effektivisera verksamheten utifran ett
museidvergripande programmet for dokumentation, insamling och utstallningar. Det
innebar att forvarv, digitaliseringssatsningar och digitalt tillgangliggdrande av samlingarna i
storre utstrackning &n tidigare gatt hand i hand med publik verksamhet.

| dagslaget &r nastan hela féremalssamlingen, drygt halva bildsamlingen och runt 40
procent av boksamlingen digitalt registrerade. Cirka 10 procent av arkivet ar digitalt
registrerat pa en dvergripande niva, men mindre an 5 procent pa en mer detaljerad niva.
Sammanfattningsvis ar graden av digital registrering av samlingarna god pa basniva.

Museet har under aret utdkat och forbattrat sin magasinskapacitet genom att hyra magasin
som &r klimatiserade och med skyddsklass 3. | anslutning till dessa magasinslokaler har
museet majlighet att hyra rum fér féremalsvard, konservering och fotografering. Det ar
ytor som museet tidigare saknat. Bevarandeinsatser av foremal sker framst i samband med
egenproducerade utstallningar och vid utlan. Ungefar 50 foremal har atgardats under 2021.
Det ar farre an tidigare, vilket ar en foljd av att verksamheten haft ett annat fokus.

Under 2021 togs det beslut om 13 nyférvarvsarenden, jamfért med 7 ar 2020. Museet har
under 2021 prioriterat att katalogisera tidigare mottagna forvary, till forman for nyforvarv.
Totalt har fyra poster katalogiserats och nyregistrerats, jamfort med 30 ar 2020. 682 poster
katalogiserades retroaktivt.

Den samlade bedémningen ar att museet gjort stora insatser for att 6ka
tillgangligheten till samlingarna samt gjort betydande insatser for samlingarnas
bevarande genom att arbeta kvalitativt, hallbart och langsiktigt med
samlingsforvaltningen under aret.
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3 Kunskapsuppbyggnad

Uppdrag: Tekniska museet ska 6ka kunskapen inom de omraden dar museet verkar, bland
annat genom forskning och samverkan med universitet och hégskolor.

3.1 Definierade kvalitetskriterier for kunskapsuppbyggnad
Museets kunskapsuppbyggnad ska:
= hastdd av och félja museets insamlingspolicy och plan fér dokumentation,
insamling och utstallningar
= vila pa vetenskaplig grund
= vara kvalitetssakrad
= bygga pa internationell och nationell samverkan
= haregional spridning och delaktighet en bred malgrupp.

3.2 Policy och program

Tekniska museets program for dokumentation, insamling och utstallningar som
ursprungligen gallde 2013-2017 har forlangts och omarbetas. Programmet kommer att
vara det 6verordnade programmet for hela museets utveckling de narmaste tio aren.
Museet dr sedan manga ar tydligt orienterat mot innovation och entreprendérskap och det
omarbetade programmet har tillagget "fér en hallbar framtid”. Programmet har tre
tidshorisonter med mal satta for tre, fem respektive tio ar. Langsiktigheten motiveras av de
stora omstallningar av verksamheten som just nu genomférs.

Sedan flera ar tillbaka har Tekniska museet dven en policy med allménna riktlinjer for
insamling, dokumentation och gallring som géller tillsvidare.

3.3 Medicinteknik, robotisering och automation

Museet har under 2021 fortsatt att visa Hyper Human, en utstdlining om manniskans
relation till tekniken. Utstallningen framhaver och férnyar museets kunskap om och samling
inom medicinteknik, robotisering och automation. Museets stora satsning kring life science
har ocksa fortlpt under aret genom arbetet med att etablera en filial i kvarteret Forskaren
i Hagastaden, Solna.

3.4 Tingens metod

Samarbetsprojektet Tingens metod med Malmé museer och Géteborgs stadsmuseum
avslutade sitt tredje och sista ar 2021. Det tredje aret inriktade sig pa att géra metoden till
en naturlig del av respektive museums organisationer, arbete med fornyelse och for att 6ka
dialogen med publiken. Projektets publika avslutning hélls i form av ett 6ppet webbinarium
med mer dn 200 deltagare fran Norden den 11 mars. | bérjan av december hélls ett
avslutningsseminarium for de tre projektmuseerna pa Goteborgs stadsmuseum. Ett
trettiotal deltagare, varav sex fran Tekniska, diskuterade hur museer kan anvanda Tingens
metod for utstallningar och kunskapsuppbyggnad.

Tekniska museet har under 2021 férberett ett bidrag till en kommande antologi pa temat
kunskapstopografi, ett projekt hos Norsk Teknisk Museum med malet att utforska hur
kunskap bildas i dialog med publiken pa museer och i samarbete med omvarlden. Antologin
ar en del av arbetet att dokumentera Agesta karnkraftverk. (Lds mer det i avsnitt 3.6.)
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Personal fran museet, fotografer och filmare har genomfort ett faltarbete med fokus pa
tinget.

Aktiviteter for de medel Tekniska museet fick fran Nordisk kulturfond under 2019 har pa
grund av pandemin inte kunnat genomféras. Kulturfonden har medgett att museet far
anvanda medlen for att tillsammans med Danmarks Tekniske Museum och Norsk Teknisk
Museum ordna seminarier som diskuterar vad framtidens tekniska museum ska vara
baserat pa Tingens metod under 2022. Tingens metod har bland annat praktiserats nar
museets foremal anvants for olika workshops, som lararutbildningar och eventet Klimatbar
dar konstnaren Annie Tadne skapade musik med femton av museets foremal.

Performance med Annie Tadne pa museet. Foto: Anna Gerdén

3.5 Samtidsdokumentation och innovation under covid-19

Under arets forsta manader 2021 fortsatte dokumentationen ”Digitala innovationer i
sparen av corona”. Intervjumaterialet har registrerats i museets databas Primus och
tillsammans med en nyskriven artikel gjorts tillgangliga i DigitaltMuseum.
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3.6 Dokumentation av Agesta atomkraftverk

Skiss fran Agesta kontrollrum. Av: Lovisa Henoch 2021

Museets dokumentation av Agestaverket i Stockholm har fortsatt. Anldggningen, Sveriges
forsta kommersiella kdrnkraftverk, var i drift 1964—1974 och &r nu under avveckling.
Dokumentationsprojektet finansieras med medel fran Kulturdepartementet via
Riksantikvarieambetet. Arbetet gors i samverkan med forskare fran KTH, Linkopings
universitet, Uppsala universitet och Stockholms universitet. Med i projektet ar dven
Vattenfall, Svafo (som ags av Forsmarks Kraftgrupp, Ringhals och OKG och har i uppgift att
avveckla kdrntekniska anlaggningar), Malmé museer och civilsamhallet.

Under aret har projektet kopplats till det nationella projektet fér Tingens metod och ett
nordiskt samarbete om Tingens metod och den internationella satsningen NuSpaces, som
star for Nuclear Spaces: Communities, Materialities and Locations of Nuclear Cultural
Heritage. Bland annat har intervjuer for dokumentation genomforts med personer som
arbetat med Agesta. Det har ocksd genomférts intervjuer till en dokumentéarfilm om
Agestaverket som museet producerar. Kontrollrummet har fotograferats, filmats, skissats
av och 3D-scannats. Aven rumsklangen har dokumenterats. | mars hélls ett féredrag om
arbetet pa Stockholms stadsarkiv.

3.7 Kunskapsuppbyggnad inom pedagogik och skolan

Museet har under aret arrangerat ett stort antal moéten, fortbildningar och event av olika
slag for larare och andra pedagoger. Ibland arrangerar Tekniska i egen regi, men ofta gérs
det i samarbete med andra. Arrangemangen under aret har bland annat berért hur ldrare
kan anvanda spel for att forstarka undervisning, robotar, programmering och en hel del om
klimat, hallbarhet och rymd.
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Som en del av Maker Road Tour anordnade museet First Lego League, en teknik- och
vetenskapstavling for arskurs 4-9. | First Lego League far eleverna utveckla sina kunskaper i
programmering, problemldsning och robotteknik. Tavlingen innehaller moment som teknik,
innovation och marknadsforing. Hela 29 lag var pa plats pa Tekniska museet under
tavlingsdagen i november.

First Lego League utveckla kunskaper i programmering, problemldsning och robotteknik. Foto: Anna Gerdén

Pa uppdrag av Skolverket genomférdes en pilot om programmering i tidiga aldrar med fyra
workshops for larare.

ESERO, The European Space Education Resource Office, ar ESA:s utbildningssatsning for att
Oka intresset for naturvetenskap, matematik och teknik i skolan genom att anvanda rymden
som utgangspunkt. Sedan 1 oktober 2021 driver Tekniska museet, KTH och Wisdome-
konsortiet tillsammans ESERO Sverige, pa initiativ och uppdrag av Europeiska
rymdorganisationen ESA och Rymdstyrelsen. Tekniska museets styrelseordférande Christer
Fuglesang ar ocksa ordférande i ESERO Sverige.

Invigningen av ESERO Sverige dagde rum pa Tekniska museet den 25 november. ESERO
Sverige anordnar kurser for larare och distribuerar material och andra resurser.
Samarbeten involverar dven utbildningsnatverk samt rymdindustri och institut, bland annat
Swedish Space Corporation och Institutet for Rymdfysik. Under hosten har ESERO Sverige
drivit tre skolprojekt och lanserat organisationens webbplats, www.esero.se.

Tekniska var for férsta gangen vard for ett program pa Internetdagarna, som arrangeras av
Internetstiftelsen. Eventet arrangeras varje ar och bidrar till kunskap om internet och
digitaliseringens paverkan pa samhallet. Tekniska museet riktade sig till beslutsfattare inom
skolan, rektorer, larare, IKT-pedagoger och skolbibliotekarier som arbetar med ldrande och
kunskapsformedling i en digitaliserad varld. Malet var att 6ka kunskapen om framtidens
utmaningar, inspirera, bjuda pa tips kring digitala mojligheter for larandet, starka relationen
mellan Tekniska museet och skolans varld, samt skapa nya natverk.
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Den 11 november livesdndes Hallbarhetsdagen, som varje ar arrangeras av Hall Sverige
Rent, fran Tekniska museet. Cirka 13 000 personer deltog digitalt. Under dagen korades
vinnarna i skoltivlingarna Grén flagg, Jubileumsresan och Stoppa skripet. Aven &rets
inspirerande bidrag i initiativet Plastsl6jd nominerades. (Plastslojd &r ett initiativ fran
Tekniska museet i samarbete med Hall Sverige Rent och Waves of Change.)

Tekniska museet samarbetar med och traffar regelbundet representanter fran museer,
akademier, natverk och organisationer i Sverige och internationellt, i huvudsak Féreningen
for pedagogisk utveckling i svenska museer(FUISM), Kungliga Tekniska Hégskolan,
Stockholms universitet, Karolinska institutet, FinnUpp, Rymdstyrelsen, Norskt Teknisk
museum, Nordiska Science Center Féreningen, European Network Science Centres and
Museums (Ecsite), Nordic Planetarium Association (NPA) och European Space Agency,
(ESA). Syftet ar att soka nya och utveckla befintliga samverkansformer for att hitta synergier
som forbattrar de respektive verksamheterna.

| Maker Tour — Mot nya hdjder samarbetar Tekniska museet med Linnéuniversitetet for att
ta fram utmaningarna, ett inspirationsmaterial som riktar sig till larare. Tekniska museet
konstruerar elevutmaningar och universitetet bidrar med vetenskaplig radgivning och
faktagranskning. Under 2021 var temat transporter, ndtverk och system. Tre féljeforskare
foljer l6pande projektets genomférande och utvardering.

Tekniska museet samarbetar dven med universitet och hégskolor i studentprojekt och
genom att erbjuda platser for verksamhetsforlagd utbildning, VFU-platser. Under aret har
atta studenter fran Kungliga Tekniska hogskolan, KTH, utvecklat en prototyp till en AR-
applikation till museets utbud. Tre praktikanter fran Stockholms universitet anvénde sina
kunskaper inom innehall och koncept i spelutveckling for att testa konceptidéer till en
eventuell kommande installation pa museet. Museet har dven handlett fem lararstudenter
fran KTH under deras praktik.

NTA Skolutveckling, Natur och teknik for alla, har under aret genomfort tre olika workshops
med Tekniska museets pedagoger.

3.8 Forskning och museets forskningsrad

Tekniska museet knyter externa forskare till sig i alla storre projekt. Museets forskningsrad
med externa forskare fungerar radgivande och vetenskapligt kvalitetssdkrande.
Forskningsradet bestar av disputerade forskare, ofta professorer, med kompetens inom
teknik- och industrihistoria, tvarvetenskaplig miljéforskning, ekofysiologi, artificiell
intelligens, innovationshistoria och digital humaniora. Under 2021 har det inletts en
oversikt av radets arbetssatt och styrdokument for att ta fram en ny mal- och
handlingsplan. Den ska gélla fran och med 2023, da den gamla planen slutar gélla. Stérre
delen av arets méten med radet har hallits genom Teams.
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. A : : S
Delar av Tekniska museets forskningsrad. Fran vénster; Peter du Rietz, Johan Berg, Hedvig Kjellstrom, Josef Taalbi,
Christian Stadius, Peter Skogh Foto: Anna Gerdén

Forskningsradets medlemmar:

Beatrice Crona, professor i systemekologi, tvarvetenskaplig miljéforskning, Stockholms
universitet och Kungl. Vetenskapsakademin

Cecilia Lindhé, forestandare for Centrum for digital humaniora, Géteborgs universitet.
Hedvig Kjellstrém, professor vid avdelningen for robotik, perception och larande, Kungliga
Tekniska hogskolan.

Josef Taalbi, doktor i ekonomisk historia, Lunds universitet.

Per Lundin, bitrddande professor i teknikhistoria och avdelningschef for Teknik, vetenskap
och samhalle, Chalmers tekniska hogskola.

Johan Bergh, professor vid institutionen fér skog och trateknik vid Linnéuniversitetet
Peter Skogh, museidirektor, Tekniska museet

Christian Stadius (ordférande), avdelningschef, Kunskap och Samlingar, Tekniska museet.
Peter du Rietz (sekreterare), intendent, Tekniska museet

3.9 Publikationer

Under aret har Tekniska museets medarbetare publicerat eller medverkat i féljande
publikationer/rapporter:
e Utstdllningspublikationen Industrinatur med artikeln “Om natursyn i det svenska
industrilandskapet”. Boken publicerades av Stiftelsen Stora Kopparberget.
e Vetenskapskronikan ”Vi lar oss med hjalp av alla vara sinnen” i Stromstads tidning.
e "Det stora i Sinneslabbet finns i det lilla” i Lekolar Magasin for férskolepedagoger.

3.10 Foreldsningar och presentationer

Museets medarbetare har medverkat digitalt som foreldsare och talare vid konferenser,
seminarier och kurser vid atta tillfallen. Presentationerna har bland annat handlat om
digitalisering och hallbarhet, om industriarv och generellt om museets verksamhet.
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Museet var medarrangor till och bidrog med féreldsningar vid webbinariet och konferensen
om Tingens metod den 11 mars respektive den 2—3 december. Tekniska var dven vard for
ett program pa Internetdagarna, som arrangeras av Internetstiftelsen, pa temat larande
och kunskapsférmedling i en digitaliserad varld. Sedan 2014 har Tekniska arligen bidragit
med foreldsningar vid ” Museiskola for arbetslivsmuseer” som arrangeras av Arbetsam.
Under 2021 har dessa hallits digitalt vid ett par tillfallen.

Museet har deltagit med presentationer knutna till projektet om Agestaverket vid en rad
tillfallen, bland annat den digitala internationella konferensen Heritage Science Forum
2021. Konferensen syftar till att synliggora Heritage Science som forskningsomrade, belysa
aktuella fragor och satsningar inom omradet samt framja ett 6kat samarbete mellan olika
organisationer och forskningsdiscipliner. Agestaprojektet har dven presenterats vid till
exempel Stadsarkivets digitala onsdagsforedrag som lockade cirka 150 ahorare.

3.11 Handledning av studenter och praktikanter

Museet under aret haft en prao fran grundskolan under december. Fran eftergymnasiala
utbildningar har elva praktikanter arbetat bland annat med spel-, it- och
sakerhetsutveckling. Fran universitet har nio studenter blivit handledda i sitt arbete med att
ta fram en AR-app och skapa ett musikstycke fér en utstéllning.

3.12 Styrelser, styrgrupper och utskott

Museets medarbetare har under aret varit representerat i 23 olika rad, styrelser,
styrgrupper och utskott. Bland andra:

= Riksférbundet Sveriges museer

= Svenska Industriminnesféreningen

= Centralmuseernas samarbetsrad

=  Kungl. Djurgardens intressenter

=  Wisdomekonsortiet

= Europeiska utstdliningskonsortiet mellan Tekniska museet, Technisches Museum

Wien, DASA, Parque de las Ciencias.

3.13 Prestationens kvalitet

| alla delar av verksamheten, saval samling och dokumentation som publik och pedagogisk
verksamhet, samarbetar Tekniska museet med universitet och hégskola. Museet samverkar
dven inom forskning. Forskarndrvaron berikar verksamheten med sakkunskap,
vetenskapliga diskussioner om relevanta fragestallningar och metodutveckling. Ett exempel
ar museets forskningsrad och den dialog som bedrivs med dem.

Ett exempel pa hur Tekniska museets kunskap kan na fler ar delaktigheten i ”Museets
kunskapstopografi”, ett projekt om kunskapsgenererande processer i museer i samband
med utstallningar. Projektet drivs av Norsk Teknisk museum med medel fran norska
Kulturradet. Tekniska museet bidrar till en antologi med erfarenheter av Tingens metod
inom dokumentationsprojektet for Agesta. Utgivning ar planerad under 2022. Syftet med
projektet ar att starka museers sociala roll och stdllning som forsknings- och
kunskapsinstitutioner, pa museernas villkor.
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Intendenter vid Tekniska museet ar aktiva vid konferenser och workshops med féredrag om
museets verksamhet och kunskaper om samlingarna. Under aret har det framfor allt skett
digitalt, grund av pandemin. Tekniska museet har ett gott och nara samarbete med
Riksantikvarieambetet i fragor om méanskliga kvarlevor, gifter i samlingar och etisk
problemstallning rérande samlingar. Tekniska museet medverkar dven i
samverkansgruppen Heritage Science Sverige, HSS, ett nationellt ndtverk inom heritage
science som etablerades 2018, dar Riksantikvariedmbetet ar sammankallande. Det
overgripande syftet med HSS &r att ge forbattrade forutsattningar for kulturarvet.

Som Sveriges nationella tekniska museum vill Tekniska ha bred férankring och delaktighet i
verksamheten. Till exempel ar nationell samverkan och regional spridning inom
kunskapsuppbyggnad en viktig verksamhet. Ett satt ar att ldta medarbetare ldgga tid pa att
ingd i rad, stiftelser, kommittéer och utskott. Ett annat &r att de skriver artiklar och
publikationer.

Flera samarbetsprojekt, till exempel museets forskningsrad, har paverkats av pandemin,
eftersom representanterna inte kunnat traffats fysiskt. Museets samarbetsprojekt med
museer i Norge och Danmark om framtidens tekniska museer har skjutits fram tva ar, for
att kunna genomforas pa ett tillfredstallande satt. Projektet har ekonomiskt stéd av Nordisk
kulturfond.

Den samlade bedémningen ar att museet val uppfyllt uppsatta mal fér
kunskapsuppbyggnad under aret.
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4 Tillganglighet

Uppdrag: Stiftelsen Tekniska museet ska vidta atgarder for att oka tillgangligheten for
personer med olika funktionsvariationer.

4.1 Definierade kvalitetskriterier for tillgénglighet

Tekniska museet ska bedriva sin verksamhet sa att:
= verksamheten attraherar publik oavsett funktionsvariation
= referensgrupper involveras for att sakerstalla att olika malgrupper och
behov mots
= fakta erbjuds pa flera kunskapsnivaer, fran lattlast till djupgaende fakta
= verksamheten féljer tillganglighetskrav for lokalanpassning och digitala
medier enligt riktlinjer
= verksamheten bedriver dokumentation, insamling, utstallningar och
programverksamhet utifran ett tillganglighetsperspektiv
= verksamhetens arbete med JAMMT, se nedan, ska vara integrerad i all
verksamhet

4.2 Tillganglighetsperspektiv

For att levandegora Tekniska museets policy for inkluderande synsatt, som omfattar
jamstalldhet, likabehandling, mangfald och tillganglighet (JAMMT), arbetar samtliga
avdelningar med checklistor och guider. Dessa ingar i museets projektmodell och anvénds
av respektive projektledare i ndra samarbete med tillganglighetsansvarig pa museet. Las
mer om JAMMT i avsnitt 8.

Konceptet FUNKIS har fortsatt i science center-utstéllningen MegaMind. Det innebér att
sista onsdagen i varje manad halls utstallningen 6ppet extra, sa att elever med
funktionsvariationer kan utforska utstallningen i en lugn och trygg miljo. | Sinneslabbet och
Makerlabbet erbjuds aktiviteter, med fokus pa material och redskap som passar for grupper
med funktionsvariationer. Hands-on som arbetsmetod gér aktiviteterna mer tillgdngliga for
fler.

For att starka kunskapen om betydelsen av materialval, taktila redskap och
specialpedagogiska metoder i Sinneslabbet och Makerlabbet, har Tekniska samarbetat med
laromedelsforetagen LEKOLAR och Hands on Science. De har i sin tur skapat publicitet kring
verksamheten i labben genom artiklar i printpublikationer och i sociala medier. Information
nar i hog grad ut till specialpedagoger.

Planeringsmote har under varen genomforts med forskare pa KTH inom ramen for kursen
Human Centered Technology for Disabilities, detta infér samarbete i science center-
utstadllningen MegaMind.

Under aret har ett storre webbutvecklingsprojekt genomforts. Ett av huvudsyftena har varit
att anpassa webbplatsen tekniskamuseet.se till Webbtillgdnglighetsdirektivet som tradde i
kraft 23 september 2018. Det innebar sammanfattningsvis att sajten ska fungera for olika
navigationsverktyg och darmed vara tillgénglig dven for personer med funktionsvariationer,
exempelvis for anvandare med olika navigeringsverktyg. Den nya sajten lanserades 30
september.
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4.3 Prestationens kvalitet

Arets fortsatta satsningar ar konkreta exempel pa hur Tekniska museet utvecklar
verksamheten utifran de kvalitetskriterier som museet har definierat for tillganglighet. Det
ar ett arbete som stracker sig langt bortom grundlaggande nédvandigheter som ramper och
hissar. For att gora upplevelser tillgdngliga for en publik med bade kognitiva och fysiska
funktionsvariationer behover allt fran information pa webben, 6ppettider, besdkar- och
pedagogtathet och utstallningsbyggen tackas in.

Den samlade bedémningen ar att museet har integrerat tillgdnglighet i verksamheten i den
omfattning som ar mojlig utifran rdadande omstandigheter.
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5 Samverkan

Uppdrag: Tekniska museet ska samverka med andra aktorer for att utveckla verksamheten.
| detta ingar att verka for att ideella organisationer och andra delar av det civila samhallet
involveras, liksom att ta fram publika upplevelser i samskapande med malgruppen.

5.1 Definierade kvalitetskriterier for samverkan

For kvalitetsbeddmning ska samverkan:

= |eda till 6msesidig nytta for medverkande parter genom till exempel 6kad kunskap,
breddade kontaktytor eller 6kad majlighet att sprida kinnedom

= |eda till kostnadseffektivisering eller ett slutresultat som besékarna upplever har
hogre varde

= |eda till samarbetet och kunskapsutbyte med olika internationella aktérer och
genom att ta emot internationella besdk

= ske genom aktiv medverkan i internationella konferenser, studieresor och natverk.

5.2 Samverkan med privat sektor och naringsliv

Installation av Sandvik i Hyper Human. Foto: Anna Gerdén

Tekniska museet arbetar av naturliga skal ndra naringsliv och privat sektor. Samarbetet tar
sig flera olika former. Det ar dock alltid Tekniska museet som beslutar 6ver innehallet i till
exempel utstallningar och program.

| framtagandet av utstéllningen Zero City, som 6ppnar i mars 2022 och handlar om
mobilitet i framtidens stader, har exempelvis Tekniska museet under det gangna aret bade
arbetat nara féretag som Enride, Ericsson, Envac, Scania, Siemens, Toyota och
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Walleniusrederiet/Soya Group och med Vinnovas strategiska innovationsprogram Drive
Sweden samt Viable Cities, som samlar ett stort antal foretag.

Tekniska museet har ett antal storre sponsorer. Sedan 2019 &r Ericsson museets
huvudpartner. Samarbetet ger besékarna majlighet att uppleva teknik i absolut framkant.
Foretaget far i gengédld exponering pa utvalda icke utstaliningsytor och i museets
kommunikation. Tekniska museet deltar vid utvalda event Ericsson genomfor och féretaget
arrangerar olika hdandelser pa museet. De tillfdllena har dock varit fa under det av
pandemin praglade 2021.

Utéver huvudpartnern har Tekniska museet dven ett antal temapartners. Sandvik AB &r
sedan manga ar museets Innovationspartner. Tillsammans lyfter bada parter begreppet
innovation i utstallningar, skol- och programverksamhet samt i digitala kanaler. Genom
museets mobila verksamhet Maker Tour genomfors pedagogisk verksamhet pa Sandviks
produktionsorter runt om i landet. Den version av Maker Tour som tagits fram for skolor i
Kronoberg, Gavleborg och pa Gotland sker i ndra samverkan med néaringslivet i dessa
regioner.

Energi- och klimatforetaget NIBE &r ny hallbarhetspartner till Tekniska museet. NIBE har
betydande rattigheter kopplade till museet som helhet och i synnerhet Wisdome
Stockholm. Wisdome Stockholm ar den nya lar- och upplevelsearena som i form av
omslutande projektioner, unikt innehall och labb for djupare forstaelse ska byggas vid
Tekniska museet pa Djurgarden. | Vetenskapshuset i Markaryd — ett science center for
skolelever som drivs av NIBE, det lokala naringslivet och Markaryds kommun med
pedagogiskt stod fran Tekniska museet och Nobel Prize Museum — har Tekniska museet och
NIBE bland annat utvecklat en energiutstallning. NIBE bidrar &ven med energi- och
klimatlésningen fér Wisdome Stockholm och genomfér tillsammans med KTH ett
forskningsprojekt kopplat till husets bergvarmeinstallation.

Stora Enso, en ledande global leverantér av férnybara 16sningar inom forpackningar,
biomaterial, trakonstruktion och papper, ar huvudpartner till Wisdome Stockholm.
Foretaget bidrar bade med kunnande och allt tramaterial som behdvs till byggnaden.

Kopplad till Wisdomesatsningen stodjer sedan 2021 fastighetsutvecklaren Vectura Tekniska
museet i dess roll som byggherre. Det ar ett mycket omfattande uppdrag som Vectura
genomfor helt probono. | och med detta avslutades Tekniskas samarbete med Serneke.

Arbetet med att finansiera Wisdomesatsningen har fortsatt under aret. Betydande
finansidrer ar Wallenbergstiftelserna, Familjen Erling Perssons stiftelse, Stora Fonden, Fritz
Ost fond, Stora Enso, Ericsson och NIBE.

Flera samarbeten inom skog och tra utvecklas for att visa bade materialets
framtidspotential och historiska betydelse. Har samarbetar Tekniska museet med bland
andra Stora Enso, Ljungbergsfonden, 2047 science center i Borlange, Huseby bruk i Alvesta
kommun och Linnéuniversitetet. Kontakter haller pa att etableras med Sédra, Vida, IKEA
och aktorer inom skogsindustrin.
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Mindre, men viktiga, partners till Tekniska museet ar laromedelsféretagen Hands-On
Science och Lekolar. De har tillsammans utrustat MakerLabbet i utbyte mot exponering av
lokalen i olika sammanhang.

Kring Tekniska museets utstdlining Gruvan har museet ett langsiktigt samarbete med
Svemin — gruvindustrins samarbetsorganisation. Svemin och dess medlemsféretag (LKAB,
Boliden, Sandvik, Atlas Copco med flera) har utdver finansiella medel bidragit med kunskap,
foremal och bild- samt filmmaterial i syfte att skapa en utstallning som speglar dagens
gruvindustri i Sverige. Utstallningen, Den nya Gruvan, éppnade i februari 2017 och
uppdateras lopande med nya installationer. Under 2021 har tva nya stationer 6ppnats.
Space Mining, som handlar om att bryta sallsynta jordartsmetaller pa asteroider, och
Autonomous Mining, dar besdkaren kan uppleva ett dagbrott med sjdlvkérande
gruvmaskiner. Avtalet behover férnyas under 2022.

Tillsammans med naringslivskontoret i Hofors kommun har Tekniska museet fortsatt
arbetet med en ny bred science center-etablering i Hofors kopplad till Tekniska museet.
Fokus ska ligga pa hallbar industri och kompetensforsorjning. Samarbetet har under aret
breddats till att dven involvera Teknikens hus, ett science center i Luled. Tanken &r att skapa
larande och inspirerande upplevelser pa dessa tre orter med anledning av den stora
omstédllning som pagar for att skapa klimatsmart och hallbar industri. Konstellationen har
under aret mott en stor mangd féretagsledare inom naringslivet for att séka finansiering till
satsningen. Dit hor till exempel Northvolt, H2 Green Steel, Boliden, SSAB, AFRY, Ovako, Alfa
Laval, Sandvik, SMT, LKAB med flera. Moten har dven hallits med Teknikforetagen,
Jernkontoret och landshoévdingen i Gavleborg. Kontakt har dven tagits med
Naringsdepartementet via regeringens samordnare for foretagsetableringar i Vaster- och
Norrbotten.

Tekniska museet har under aret arbetat vidare med fastighetsbolaget Vectura for en
etablering av ett science center tematiserat kring life science i kvarteret Forskaren i

Hagastaden, Solna. Konceptutvecklingen gors tillsammans med en arbetsgrupp fran
Karolinska institutet. Byggnaden berdknas sta klar 2024.
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Arkitektillustration som visar hur Forskaren kommer att se ut. Bild: Vectura och 3XN.
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5.3 Samverkan inom programverksamhet

Trots de speciella omstandigheterna under aret har programverksamheten genomfért flera
samverkansprojekt.

Tekniska museet har inlett ett nytt samarbete med Sveriges unga akademi, en
tvarvetenskaplig akademi for de basta yngre forskarna i Sverige. Akademin &r en oberoende
plattform for att ge unga forskare en starkare rést i den forskningspolitiska debatten. Man
arbetar dven med att na barn och unga med forskning. Inom akademin méts forskare éver
larosates- och dmnesgranser. Akademin bildades 2011 pa initiativ av Kungl.
Vetenskapsakademien. 2021 medverkade ett tjugotal forskare fran Sveriges unga akademi
pa museets forskarlov. De hade forskarstationer dver hela museet dar besokarna kunde
lara sig om deras forskning och aktivt delta i den.

For andra aret i rad livesdandes det nationella programmet under Astronomins dag och natt,
ADON, 2021, fran Tekniska museet. Samarbetet med ADON har fordjupats. Nar ADON 2022
fyller 10 ar kommer dven det att goras i samarbete med, och p3, Tekniska museet.

Ett annat stort samarbete som fortsatter for tredje aret ar Digitalidag, en temadag for att
hjdlpa och inspirera fler att delta i den digitala utvecklingen. Digitalidag startade 2019 som
initiativ fran Forum for Omstélining, Myndigheten for digital forvaltning (DIGG), Sveriges
kommuner och regioner (SKR), Kungl. ingenjérsvetenskapsakademien (IVA), LO och Statens
servicecenter.

Den 15 oktober slappte Tekniska museet tillsammans med samtliga Science Center inom
Wisdomeprojektet ett digitalt skolprogram som skolor kunde anvdnda helt fritt utan
kostnad pa temat Making Magic.

Digitalidag ar en temadag for att hjdlpa och inspirera fler att delta i den digitala utvecklingen. Foto: Anna Gerdén
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| de digitala skolprogram for ak 4-6, 7-9 och gymnasiet som museet sldppt under aret
finns bland annat videointervjuer med Paula Fenjima Manriqge, spelexpert och influencer,
Jonas Skoog, fran spelproducenten Good Bye Kansas, och William Easton, rektor for Future
Games. Larare, pedagoger och elever kan ocksa félja med pa pedagogiska visningar i Play
Beyond Play och testa en av museets programmeringskurser helt utan kostnad.
Programmet kommer vara tillgdngligt for skolan och Science center fram till juni 2022.

Den 16-17 oktober genomférde Tekniska museet en helg med Making Magic-tema.
Museets besokare fick traffa spelstudenter fran spelskolan Future Games. Man kunde
provspela fem spel pa temat Making Magic som studenterna tagit fram specifikt for dagen i
samarbete med Tekniska museet. Det gick ocksa att spela och ga pa visningar i Play Beyond
Play, lyssna pa gaster som berattade om magi i film- och spelbranschen samt prova pa att
programmera egna spel tillsammans med Maker Tour. Samarbetet med Future Games
fortsatter 2022.

Besokare testar spel fran Future Games under Making Magic-helgen i oktober 2021. Foto: Anna Gerdén

Tekniska museets program har under 2021 samverkat och deltagit i projekt med studenter
pa Beckmans Designhogskola. De har utvecklat prototyper och tagit fram egna spel och
designat spelmaskiner som museets besdkare testat och gett feedback pa.
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5.4 Regional och nationell samverkan — Maker Tour

Genom Maker Tour vill Tekniska museet vadcka intresse for teknik och naturvetenskap

utanfor museets vaggar. Med kreativa aktiviteter uppmuntras barn och unga runt omi
landet att med enkla medel, sjdlva och tillsammans med andra, skapa for att stimulera
teknisk kunskap. Flera olika initiativ bedrivs inom ramen fér Maker Tour.

Maker Road Tour, som huvudsakligen finansieras av industrikoncernen Sandvik, har gjort
flera turnéstopp under evenemang, pa bibliotek och i skolor. Deltagarna har engagerats
med workshops och andra aktiviteter. Bland annat har det gjorts stopp pa innebandycupen
Goranssons cup i Sandviken, aktivitetsdagen Playday pa ERP monitorarena i Gavle, pa
Varmd®é bibliotek, en familjedag i Osthammar, Teknikdagarna i Kungsbacka och First Lego
League pa Tekniska museet. Sammanlagt har 15 474 personer besckt Maker Road Tour
2021.

Under aret har Makerladan Rhythm and Base, en experimentsats som ger en introduktion
till teknik och elektronik, haft fokus pa ljud. Makerladan har anvénts i workshops under
lovverksamhet pa museet och under vissa Maker Road Tour-stopp.

ISAMARBETE NED

SANDVIK
ENEPRFERTH

Makerladan Rhytm and base. Foto: Anna Gerdén

Tekniska museets nationella utbildningskoncept Maker Tour — Mot nya hojder genomférs
med bidrag fran Tillvaxtverket och Vinnova. Under 2021 har samarbetet mellan parterna i
Maker Tour — Mot nya hojder fordjupats och fler elever i regionerna Kronoberg och
Gavleborg har fatt mojlighet att inspireras i teknik, naturvetenskap och matematik.
Utmaningarna, ett inspirationsmaterial for larare som innehaller experiment och uppdrag
till elever i arskurs 4-9, ar en del av projektmodellen. De har tagits fram av Tekniska museet
i samarbete med Linnéuniversitetet. Museet har dven ansvarat for innehallet i
Makerbussen som har synkroniserats med innehallet i utmaningarna.

56

[ (K4 | HJai3NZy9-Skepj24Z1q




Inslagen i arets version av Maker Tour — Mot nya hojder ar speciellt framtagna for att na ut
till skolorna trots coronasituationen. Tva webbinarier har arrangerats for ldrare och elever.
Material, med tillgang till handledning, som exempelvis Makerladan Rhythm and Base, har
skickats till skolor for att de ska kunna utforska pa egen hand.

En tavling har genomfoérts i samarbete med husfoéretaget Anebyhus och Ung
Foretagsamhet, UF, i Kronoberg. Eleverna utmanades att komma med férslag pa vad
material som blir 6ver vid hustillverkning kan anvandas till.

STEAM-konceptet, Science, Technology, Engineering, Arts and Mathematics, har inom
ramen for Maker Tour — Mot nya hojder utvecklat i samarbete med bland annat det
nybildade ESERO Sverige och Stockholm Environment Institution (SEI) samt Tekniska
museets intendenter och utstallningsproducenter. ESERO anordnar bland annat
fortbildningar i naturvetenskapliga @mnen fér grund- och gymnasielarare. Se vidare under
avsnitt 3.7.

| det regionala projektet Maker Tour — programmering i skolan, som finansieras av
Wallenbergstiftelserna och Stockholms stad, ar intresset fran skolorna fortsatt stort. Syftet
med projektet ar att stimulera mellanstadieelever i Storstockholms ytterstadsomraden till
att upptacka teknik och programmering. Under 2021 har projektet engagerat 1 462 elever
och 82 larare i Stockholms utsatta omraden, bland andra i Botkyrka, Husby, Haninge,
Bandhagen och Alvsjo. Arets aktiviteter har till stor del genomférts digitalt. Skolorna har
kunnat lana bygg- och programmeringsverktyg for att delta i workshops pa distans. Under
hosten kunde workshops ater héllas pa plats i skolorna.

VAG AR
CORONA?

Elever utforskar utstaliningen Sjukt Smart. Foto: Anna Gerdén

Vandringsutstallningen Sjukt smart — Innovation i kampen mot corona har stéllts ut och
besokts av bade skolor som deltar i Maker Tours och allmanheten. Det har skett genom nya
samarbeten med Rinkeby Folkets Hus, Huset pa Hojden i Jakobsberg, Solbergaskolan,
Subtopia i Botkyrka, Husbygardsskolan och Haninge kommun. Utstélliningen har under aret
haft cirka 1 700 bestkare inklusive elever fran Maker Tour. Utstéllningen &r finansierad av
Wallenbergstiftelserna.
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Mattekluringbanan har turnerat pa tre olika platser under aret for att framja
utomhusvistelse, samarbetsformaga och probleml&sning. Den har funnits i Spanga-By,
Osthammar och Alléparken i Spdnga. Mattekluringbanan har besdkts av totalt cirka 920
personer.

Maker Tour har varit pa studiebesék hos Stockholm Makerspace och KomTek for
inspiration, samarbete och kunskapsutbyte. Maker Tour har dven fatt uppmaérksamhet i
media under aret. | februari var det premiar for vandringsutstallningen Sjukt smart —
Innovation i kampen mot corona pa Folkets hus i Rinkeby. (Utstéllningen har tagits fram
inom ramen for Maker Tour — programmering, MT-pis.) Nyhetsbyran Jarva, Mitti Tensta-
Rinkeby och P4 Stockholm rapporterade om utstallningen, som var vélbesokt av skolklasser
i omradet.

Mattekluringbanan i Hagelbyparken i Botkyrka. Foto: Anna Gerdén

| april flyttade Mattekluringbanan fran Botkyrka till Spanga by, nagot som IT-Pedagogen,
Barn i Stan, Feber.se och DN pa Stan tipsade sina ldsare om. Mor-dotter-kurser i
programmering under sommarlovet 2021 var ett initiativ som Tekniska museet startade
tillsammans med TechTensta, en innovativ och hogteknologisk fritidsgard skapad av och fér
ungdomar i Jarva. Infér hostlovet kommunicerades detta som ett av manga
pressmeddelanden under aret till media under rubriken ”Programmering for tjejer!
Tekniska ger innovativ hostlovskurs for mammor och deras déttrar”. Samtidigt informerade
museet om att utstéllningen Sjukt smart besdkte Haninge. SVT Stockholm
uppmarksammade detta stort pa temat Museum turnerar i fororterna. De gjorde ett
reportage med elever och larare pa Séderbymalmsskolan i Handen.

Under hésten blev teamet som arbetar med Maker Tour — programmering i skolan
nominerade till Stiftelsen Yngve Lindbergs Minnes prestigefyllda pedagogpriset Gulddpplet.
Juryns sarskilda pris delas ut till “en eller flera personer som har utrattat langvariga,
betydelsefulla insatser fér framjande av larande med stéd av IT och medier”.

5.5 Samverkan med museer och larosaten

Tekniska museet ingar i centralmuseernas samarbetsrad som under aret haft 6ver tjugo
moten. Museet har inom ramen for samarbetsradet under aret varit med att utarbeta
Vision for CMS:s digitaliseringsarbete 2021-2026. Museet ar dven representerat i ndtverket
for forskningsansvariga pa centralmuseerna — som samverkar for att starka forskningen vid
museerna — och i Forskning vid museer, FOMU, ett natverk fér museer med forskning under
Riksférbundet Sveriges museers paraply.
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Under aret har Tekniska museet haft en rad samarbeten med andra centralmuseer och
Riksantikvariedmbetet. Bland annat har museet deltagit i centralmuseernas
samarbetsorgan for samlingschefer och i utredningen om manskliga kvarlevor, som letts av
Riksantikvarieambetet. Museet ingar dven i samverkansgruppen for Heritage Science
Sverige, vilken ocksa leds av Riksantikvariedmbetet.

Museerna i Museiparken (Sjéhistoriska museet, Riksidrottsmuseet, Polismuseet, Tekniska
museet och Etnografiska museet) har ett kontinuerligt samarbete for att gora Museiparken
till ett annu attraktivare beséksmal.

Utover ovan ar Tekniska museet del i ytterligare ett stort antal samarbeten och natverk.
Tekniska ar medlem i Svenska Science Centerféreningen och har ett nationellt science
center-uppdrag fran regeringen. Museet ar ocksa en aktiv medlem i nordiska science
centerféreningen och i den europeiska motsvarigheten, ECSITE, samt samarbetar med flera
av medlemmarna i de ndmnda féreningarna kring utveckling av metoder och upplevelser.

Under 2021 har museet samverkat med KTH, fraimst avdelningen Larande i STEM och KTH
Rymdcenter, for att tillsammans driva och leda arbetet av ESERO Sverige, den svenska
grenen av europeiska rymdorganisationen ESA:s utbildningssatsning for unga.

Tekniska har dven samarbetat med studenter fran flera ldrosaten i Stockholm. Museet har
tagit emot praktikanter fran data- och systemvetenskap vid Stockholms universitet,
studenter som gjort projektarbeten i kursen mjukvarukonstruktion pa KTH och tva som
genomfért examensarbeten, en pa Kungl. Musikhégskolan och en pa KTH.

Tekniska museet ingar i ett konsortium med Technisches Museum i Wien, DASA i Dortmund
och Parque de las Ciencias i Granada. Samarbetet bygger pa att museerna for att sénka
kostnader under fyra ar byter utstéllningar med varandra. Temana Hallbarhet och framtid
férenar produktionerna som ska turneras mellan parterna. Det svenska bidraget Zero
kommer att behandla tillganglighet och transport i den framtida staden och ska visas pa
Tekniska museet under 2022 for att sedan turnera vidare.

Med anledning av Wisdome, den nationella satsningen pa visualiseringsteknik, ingar
Tekniska museet som ett av fem science center i Wisdomekonsortiet. Det bestar av
Tekniska museet, Science Center Malmo Museer, Universeum, Curiosum och
Visualiseringscenter C, som dr navet i satsningen. Konsortiet samarbetar med 6ver tio
larosaten och forskningsinstitutioner i Sverige. Tekniska museet samarbetar ndrmast med
KTH, Stockholms universitet och Karolinska institutet.

Under 2021 har museet dven ingatt i ett samarbete med NAVET, KTH:s center for forskning
i granslandet mellan konst, teknik och design. | centret ingar daven Konstfack, Stockholms
konstnarliga hogskola och Kungl. musikhégskolan. Sju forskningsprojekt, Small Visionary
Projects, har visats pa Tekniska museet under aret i form av pop-up utstélining, interaktiva
installationer och workshops fér museets besdkare.
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Tekniska museet har under aret fortsatt samarbetet med Statens maritima museer kring en
IT-plattform. Lépande sker ocksa ett utbyte och samarbete i CFO-natverk som behandlar
fragor som ar specifika for stiftelser inom museibranschen. Dar ingar bland annat Nordiska
museet, Skansen, Arbetets museum, Spritmuseum, Dansmuseet och Prins Eugens
Waldermarsudde.

Under 2021 fortsatte museet sitt samarbete med ArbetSam, arbetslivsmuseernas
samarbetsorganisation. Det skedde genom att medarbetare fran museet deltog som
foreldsare i “Museiskola for arbetslivsmuseer”. Tekniska museet bidrar till kurserna med
kunskap om bevarande av det industriella kulturarvet. Museet har ocksa bidragit med en
forelasning vid Uppsala universitet, om erfarenheter av gallring och samlingsférvaltning.
Under aret har museet dven medverkat i beredningsgruppen for férdelning av statliga
bidrag till arbetslivsmuseer. Projektstéd om totalt 17 miljoner fordelades av
Riksantikvarieambetet.

Tekniska museet har under aret haft ett ndra samarbete med Karolinska institutet avseende
forstudie, koncept och strategi for den filial som ska 6ppna i kvarteret Forskaren i
Hagastaden i Solna.

5.6 Samverkan med civila samhallet och nationella organisationer

Tekniska museet har under dret samverkat med flera nationella organisationer som 6kar
och sprider kunskap om, och pa andra sétt stédjer bevarandet av, industriella kulturarvet i
Sverige. Sedan flera ar ar museet med i styrelsen fér Svenska Industriminnesféreningen,
SIM, som bland annat delar ut utmérkelsen Arets industriminne. Tekniskas museidirektor ar
sedan 2021 medlem i styrelsen for Riksférbundet Sveriges museer.

Museet dr ocksa medlem i Kungl. Djurgardens Intressenter, KDI, dar museidirektoren &r vice
ordférande. KDI ar en medlemsorganisation som driver och arbetar med att utveckla
Djurgarden, ett av norra Europas storsta beséksmal. Tillsammans genomfér medlemmarna i
KDI ett omfattande hallbarhetsarbete dar Tekniska museet ar drivande.

Museet ar representerat i Svenska Nationalkommittén for teknik- och vetenskapshistoria
(en kommitté som arbetar for att framja och formedla kunskap om teknik-, vetenskaps- och
medicinhistorisk forskning i Sverige), Gruvradet Falu gruva, Jernkontorets bergshistoriska
utskott samt museindtverket Dokumentation av Samtida Sverige, DOSS.

5.7 Volontérer pa Tekniska museet

Manga volontéarer bidrar med sitt starka engagemang till att levandegéra teknik och
teknikhistoria for museets besokare. Under aret har museet fortsatt samarbetet med
volontérer fran Tekniska Museets Vanner, TMV, som under lov bidrar med sina
teknikkunskaper och hjalper till med mottagandet av besckarna. Precis som tidigare ar
skoter féreningen Uno Miltons Vanner museets populdra modelljarnvag, som visades innan
pandemin satte stopp fér de dagliga visningarna. Radioamatérerna SKBTM, som vanligtvis
bemannar museets radiostation flera dagar i veckan, holl stangt fram till den 1 oktober da
man aterigen dppnade stationen pa helger och onsdagskvallar.
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Organisation Antal volontdrer/timmar under 2021

Tekniska Museets Vanner Cirka 2 600 timmar
Uno Miltons Vanner Cirka 220 timmar
SK@TM 117 timmar

TMV:s visningar och workshops har genomforts av medlemmar med stor kompetens och
erfarenhet inom teknik och naturvetenskap. Flera av volontarerna har pedagogisk
utbildning pa universitetsniva. Denna kompetens kompletterar och 6kar museets
kunskapsmassa i métet med publiken. TMV-volontédrerna har yrkeserfarenheter som
spanner fran forskning och utveckling 6ver produktionsmetoder, planering och
foretagsledning till marknadsanalys och forsaljning. Den tillgodoser val kopplingen till
teknisk och industriell utveckling, samt dess roll i samhallet.

Ett ndtverk av vdlmeriterade forskare och ingenjorer bade inom och utanfér TMV har
radfragats for att kvalitetssdkra TMV:s utbud pa museet. TMV har exempelvis samarbetat
med Bolin Center for att sakerstalla vetenskaplig kvalitet i de experiment om
klimatkatastrofens drivkrafter som visats fér allmanheten. Bland annat har de erbjudit en
fordjupande upplevelse kring vad koldioxid &r och dess paverkan pa jorden, vilket
kompletterar utstdllningarna Antropocen och Moving to Mars.

TMV har ocksa delat ut arbetsmaterial till publiken for egna hands on-upplevelser.
Experimenten har omfattat “"Hur upptacktes elektricitet? Hur gérs den? Hur lagras den?”
och "Vad ar luft? Vager luft? Prova luftens krafter”.

Tack vare samarbete med IKEM har TMV med material fran Kemins Dag visat formning och
atervinning av termoplast. Laborationerna har omfattat ”"Vad ar plast? Olika plastsorter.
Plastsortering, Atervinn din egen plast! och Gér ett foremal av din plast!” Under
hostterminen genomfoérde TMV 80 visningar med sammanlagt éver 1 000 deltagare.

Geologins Dag uppmarksammades med mineralprover och analysmetoder framst med
anknytning till museets permanenta utstallning Gruvan. Deltagarna fick préva olika malmer
med magneter och instrument. Med material fran Kemisamfundet illustrerades tillgangen
pa, eller snarare bristen av, olika klimattekniskt betydelsefulla grunddmnen, som
exempelvis sdllsynta jordartsmetaller.

Pa initiativ av TMV-medlemmar har en ur samlingarna komplett (kopparnats) telefonvaxel
med synlig koordinatvéljare och fyra anslutna telefoner av 60-talsmodell installerats i
science center-utstdllningen MegaMind. Besdkarna kan ringa mellan telefonerna via vaxeln.
Fyra andra aldre telefoner anvands for att visa principen for signaleringssystemen
fingerskiva och knappsats. Det finns ocksa en tavling kopplad till installationen. Provning av
de olika telefonsystemen har haft hégt upplevelsevarde bland publiken.
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TMV har utvecklat och materialiserat 50 experiment inom omradena elektronik,
termodynamik, hallfasthet, klimat, fysik, kemi och teleteknik. Av dessa anvands flera format
dven av museets personal. Exempel pa det ar den elektromagnetiska knackmaskinen som i
workshops utvecklas till eilmotor, elgenerator och hogtalare; jordbavningsskydd for
byggnader; trad-och beroringslds energidverfoéring och varmestralningsexperiment.

TMV:s utveckling och produktion av visningsmaterial samt tid for visningar motsvarar enligt
deras egna berdkningar ett varde av ca 0,9 MSEK inklusive sociala avgifter.

5.8 Internationell samverkan

Arbetet i det europiska utstallningskonsortiet med Technisches Museum i Wien, DASA i
Dortmund och Parque de las Ciencias i Granada har fortsatt under aret. Fokus ligger pa
teman av hallbarhet och teknisk utveckling. DASA och museet i Wien har kunnat 6ppna sina
produktioner, om dn med forseningar till foljd av pandemin. Tekniska museet 6ppnar sitt
bidrag Zero City i mars 2022. Parque de las Ciencias i Granada har dnnu inget
Oppningsdatum for sitt.

| 6vrigt har de internationella kontakterna av naturliga skal hallits pa sparlaga under
pandemin. Men Tekniska museet har samarbetat ndra The Design Museum i London kring
utstallningen Moving to Mars, som hade internationell premiar pa Tekniska museet i
februari 2021.

Kring vandringsutstallningen Antropocen har Tekniska museet samarbetat med Art Gallery
Ontario, dar dven representanter fran den kanadensiska ambassaden varit inkopplade.

5.9 Internationella konferenser och studieresor

Tekniska museet har for att minska risk for smittspridning aktivt undvikit att resa under
aret. Museet nadrvarade dock vid 6ppningen i Dortmund av DASAs bidrag till ovan ndmnda
utstallningskonsortium. Utstallningen hade temat Al. | samband med det besoktes ocksa
industriminnet Zollverein i Essen, Ruhr Museum, Red Dot Design Museum och K21 i
Disseldorf.

Tekniska museet deltog med ett fordon ur museets Handling Collection i 2021 ars upplaga
av loppet London-Brighton, Bonham Veteran Car Run. Museet har ocksa deltagit i digitala
workshops och konferenser till exempel International Conference on the Advancement of
STEAM. Pa vetenskapsfestivalen Science Festival at La Cité des sciences et de I'industrie i
Paris medverkade museet under tre dagar och visade experiment pa tema rymden.

5.10 Internationella besék till museet

Fyra internationella besék kom till Tekniska museet under 2021. Det var representanter
fran National Museum of Science and Technology i Bangladesh; Helmond Museum i
Holland; NuSpace i Litauen och den nye ambassaddren fran Kanadas ambassad i Stockholm.

5.11 Internationella natverk

Tekniska museet ar medlem i internationella ndtverk, exempelvis:
= RETHINK, ett EU-finansierat projekt med mal att férnya och battre anpassa
europeisk forskningskommunikation till framtidens majligheter och utmaningar
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= Ecsite, The European Network of Science Centers and Museums

= NSCF, Nordisk Science Center Forbund

= ESERO Sverige, ett initiativ av Europeiska rymdorganisationen ESA och
Rymdstyrelsen. ESERQO Sverige drivs av KTH i samarbete med Tekniska museet och
Wisdomekonsortiet

= Nordic Planetarium Association, NPA. En nordisk sammanslutning for samarbete
och erfarenhetsutbyte for fragor rérande planetarier.

5.12 Prestationens kvalitet

Tekniska museet har de senaste aren utvecklat former och metoder for att samverka i néra
dialog med olika intressenter. Mycket av museets framgangar bygger pa de allt mer
utvecklade formerna fér samarbeten. Okade kontaktytor ger méjlighet till fler perspektiv,
mer kunskap, mer resurser och, kanske framférallt, fler mojligheter att pa olika satt vacka
nyfikenhet for teknik. Museets strategi gallande sponsring bygger pa att samarbeta med
farre sponsorer an tidigare, for att kunna leverera ett mer kvalitativt samarbete pa en
hogre niva. Upplagget har varit framgangsrikt. Ett tydligt exempel &r att Ericsson valt att ga
in som huvudpartner till Tekniska museet.

Genom samarbeten med en rad olika aktorer fran olika branscher har museet fortsatt att
utveckla den pedagogiska verksamheten, programverksamheten och
utstallningsverksamheten. Det ar exempelvis tack vare finansiering fran
Wallenbergstiftelserna, Familjen Erling Perssons stiftelse, Stora Fonden, NIBE och
huvudsponsorn Stora Enso som museet kan férverkliga satsningen Wisdome.

Tekniska museet &r ocksa en internationellt attraktiv och valrenommerad partner. Museet
ar aterkommande startpunkt for varldsturnéer av brittiska utstallningar, som nu med
Moving to Mars. Men dven Robots, Digital Revolution med flera. Sannolikt ar Tekniska
museet en bra referens.

Museet fortsatter att utmana normer, arbeta gransoéverskridande, skapa méten, natverka
och i vitt skilda sammanhang stéta och blota fragestéllningar pa ett lekfullt satt.
Volontarverksamheten, i den utstrackning den kunnat genomféras under 2021, ger
exempelvis inte bara en 6kad kvalitet i bescksupplevelsen utan bidrar ocksa i utvecklingen,
bade genom kunskap och energi.

Framgangarna med Maker Tour &r ett resultat av ett unikt nationellt partnerskap av aktorer
inom skola, naringsliv, akademi och offentlig férvaltning. Tekniska museet tar pa ett
kraftfullt satt genom Maker Tour sig an en viktig samhallsutmaning. Projektet Maker Tour —
mot nya hojder foljs av forskare fran Linnéuniversitetet for att dokumentera och undersoka
dess effekter pa saval kort som lang sikt. Redan nu visar sig stora vinster av samarbetet for
de ingdende parterna nar det géller att dra nytta av varandras kompetenser och for att
kompetenssdkra Sverige.

Genom att malmedvetet ha skapat de fysiska forutsattningarna och natverken for att bli en
arena for méten om teknikens roll i samhallet, kan Tekniska museet erbjuda allmanheten
fler och mer utvecklade perspektiv pa fragan. Museet bedémer det som viktigt, givet den
snabba teknikutvecklingen. Den samlade bedémningen ar att museet mycket val uppfyllt
malet med att samverka med andra aktorer for att utveckla verksamheten.
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6 Sammanfattande bedomning: Resultatens kvalitet

Tekniska museet har definierat kvalitet utifran tre kategorier. For det forsta kriterier for vad
verksamheten uppfattar som god kvalitet under Excellens. For det andra kriterier f6r matt
och varde av den spridning verksamheten far under Uppmarksamhet. Och slutligen vilken
langsiktig effekt verksamheten bedéms ha under Reflektion och paverkan. Samtliga
kategorier bedémer kvalitet kopplat till resultat. Kvalitetsbedémningen ar dven integrerad i
Ovrig resultatredovisning och kommenteras mer detaljerat under respektive mal for
aterrapportering och dar det ar mojligt med jamforelser over tid.

Excellens

Det fortroende Tekniska museet fatt, genom att fa forvalta partnerféretagens och
bidragsgivarnas varumarken i samarbeten och genom finansiering, ser museet som ett
betydande kvitto pa hela verksamhetens kvalitet och ett matt av excellens. Det samma
géller den vilja som finns bland andra museer och science center att séka samarbete med
just Tekniska museet. Museet ar en eftertraktad partner.

Uppmarksamhet

| den samlade kvalitetsbedomningen av den uppmarksamhet Tekniska museet fatt 2021 ar
bedémningen att museet trots omstandigheterna med pandemi, en bestksnaring pa
sparldga och en period av stangning lyckats na publiken — digitalt och fysiskt — och darmed
natt, alternativt 6vertraffat, uppsatta mal.

Antalet besok har 6kat med 13 procent till cirka 168 000 (148 249 ar 2020). Men det var en
Okning fran en historiskt 1ag niva. Jamfort med 2019, aret innan pandemin, var antalet
besokare 57 procent lagre under 2021 (387 697 ar 2019). Restriktioner av olika slag har
paverkat viljan och majligheten att beséka museet. Innan fjarde vagen tog fart hosten 2021
och under den period da inga restriktioner gallde (november 2021) hade Tekniska museet
besokssiffror i niva med 2019.

Andelen barn och unga bland museets fysiska besckare har 6kat nagot, till 49 procent efter
en liten nedgang aret innan. Det &r en mycket hog niva jamfort med sektorn generellt och
darfor bedémer museet prestationen som excellent.

Andel besokare under 19 ar
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Tekniska museet har dven lyckats excellent vad géaller omstallningen till digitalt utbud. Som
fysiskt besoksmal brukar Tekniska museet ett normalar ligga pa plats atta—nio av landets
mest valbesokta museer. Under pandemiaret 2021 toppas lista av friluftsmuseer och
museer med omfattande utemiljoer. Daremot har Tekniska museet befast och starkt
positionen som ett av Sveriges mest digitalt besdkta museer, med en andra placering 2021.
Detta att jamféra med en tredjeplats 2020, vilket i sin tur var resultatet aven medveten
satsning pa digitalt utbud for att kunna mota publiken under pandemin.

Excellens

Angaende god kvalitet — excellens ligger kundndjdheten bland museets besdkare pa 62
procent, det vill sdga nagot dver museets hogt stallda mal. Det &r en betydande forbattring
jamfort med foregaende ar (44 procent). Det laga resultatet 2020 hingde mer &n nagot
annat sannolikt samman med hur restriktionerna paverkade omstandigheter kring och
under besoken till museet. Museet bedomer darfor kvaliteten som hog.

I Science center-utstallningen MegaMind har Tekniska arbetat med Funkis for att 6ka
tillgéngligheten for alla. Foto: Anna Gerdén.

Géllande excellens i tillganglighetsarbetet har Tekniska museet under aret fortsatt framsta
som ett gott exemplet i branschen. Exempelvis med Funkis i science center-utstallningen
MegaMind och inbyggt i verksamhetens nysatsningar. Den samlade bedémningen &r ocksa
att museet val uppfyllt malet med att integrera internationella, interkulturella och
mangfaldsperspektiv i verksamheten. Museets webbplats har under aret ocksa uppdaterats
till senaste tillgdnglighetsstandard.

Nar det géller tillgdngliggérandet av bildsamlingarna dr bedémningen att verksamheten
mycket val uppfyllt malet, dar sa fria licenser som mojligt och hogupplosta bilder gor
bilderna anvéndbara langt utanfér Sveriges gréanser.

Museet har under aret fortsatt pa inslagen vag nar det galler forskarsamverkan. Inom
samtliga delar av kdrnverksamheten — samling och dokumentation respektive publik och
pedagogisk verksamhet — samarbetar Tekniska museet med universitet och hégskola samt
medverkar i forskning. Forskarnarvaron berikar verksamheten med vetenskapliga
diskussioner om relevanta fragestallningar och metodutveckling. Museets gemensamma
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program for dokumentation, insamling och utstallningar, som de senaste aren bidragit till
en tydligare riktning kring verksamhetens kunskapsuppbyggnad, har omarbetats for att bli
det 6verordnade programmet for hela museets fortsatta utveckling de narmaste tio aren.
Programmet har ett tydligt fokus mot innovation, entreprendrskap och hallbarhet.

Tekniska museet har i den man det varit mojligt under pandemin haft vardefulla
samarbeten som berikat programverksamheten och tillfért mervarden for besdkarna.
Museet har skapat nya internationella kontakter och fortsatter med strategin att ta in
extern spetskompetens i storre projekt. Den samlade bedémningen ar att Tekniska museet
val uppfyllt malet att 6ka kunskapen inom de omraden dar museet verkar. Saval
samarbetet med universitet och hogskolor som det internationella samarbetet har 6kat och
fordjupats under aret.

Samlingsférvaltningen, dar en del av arbetet tvingats pausa till foljd av besparingar
kopplade till pandemin, maste langsiktigt I6sas. Det samma galler samlingarnas langsiktiga
bevarade, vilket inkluderar majligheter till konservatoriska atgarder pa museet eller i
magasinen. Trots begrdnsningar till foljd av pandemin har stora steg tagits vad géller
omflyttning av samlingar till nya mer andamalsenliga lokaler pa annan ort. Samtidigt har
foremal streckkodsmarkts for att effektivisera hanteringen. Flera stora féremalstata
utstaliningar har avvecklats under aret till foljd av renoveringsarbeten i byggnaderna.
Sammantaget gor det prestationen excellent givet resurserna.

Reflektion och paverkan

| kategorin reflektion och paverkan &r kvalitetskriterierna svarare och mer komplexa att
utvdrdera. Men Tekniska museet har exempelvis en viktig roll i att ge perspektiv pa hur
teknikutvecklingen har paverkat samhallsférandringar. Under aret fick de fyra utstallningar
som ursprungligen planerats fér 2020, Hyper Human, Moving to Mars, Antropocen och
Sjukt smart fullt ut mota sin publik. De har alla mottagits mycket vél av besékarna och med
flera fina recensioner, varfor museet vill hdvda excellens inom omradet.

| synnerhet har turnén av egenproducerade Sjukt smart — innovationer i kampen mot
corona varit relevant givet dmnet. Utstdllningen har gett besdkarna majlighet till
fordjupning i fragor kring vad corona ar och hur viruset kan bekampats. Turnén har till stor
del genomforts i omraden med ldgre grad av vaccinering an i Sverige i stort. Det ar tredje
gangen pa kort tid Tekniska museet visar sin férmaga att snabbt och med
samtidsdokumentation som grund ta fram utstallningar som férdjupar och ger perspektiv
pa samhallsaktuella och historiska hdndelser. De tidigare &r I’'m alive — mobil teknik pa liv
och dod och #metoo — en kod som férandrade véarlden.

| utstallningen Hyper Human som 6ppnade i borjan av pandemin utforskas Al, geneditering
och artificiella kroppsdelar samt drommen om evigt liv. De bada utstallningarna
Antropocen och Moving to Mars adresserar bada tydligt fragan om hallbarhet och klimat,
samtidigt som de ger besdkaren majlighet till reflektion i var tids allra storsta fraga.

Den samlade bedémningen ar att museets resultat mycket val uppfyller definierade
kvalitetskriterier och att verksamheten under aret svarar mot stiftelsens stadgar,
regeringens riktlinjer samt de bestammelser som foljer av museilagen.
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Maker Tour — Mot nya hojder som ar en del av museets mobila verksamhet, har under
projekttiden foljts kontinuerligt av tre forskare fran Linnéuniversitetet, fakulteten for
teknik. En viktig del i forskningen &r att underscka langsiktiga effekter med projektet och
maéta vad projektet gor for skillnad. Foljeforskningen har resulterat i tva rapporter. Den
forsta togs fram 2019 och var en genomlysning av projektets organisation och struktur.
Under 2021 har forskarna arbetet vidare med projektets andra rapport. Utgangspunkten i
den &r en analys av tva deltagarutmaningar som har producerats av projektet. Forskarna
resonerar kring fragor om att vicka intresse hos eleverna kontra kontextualiseringen av
dessa aspekter i elevutmaningarna. En genomlysning har gjorts av pedagogiska metoder
och @mnesovergripande teman. En delrapport lades fram i juni 2020 och slutredovisningen
kommer i januari 2022. Aven en vetenskaplig artikel har presenterats med exempel fran
projektet och med fokus pa fragestéllningar kring amnesovergripande arbete. Publicerade
rapporter och vetenskapliga artiklar finns tillgangliga pa DIVA pa Inu.se.

Inom Maker Tour — programmering i skolan har museet Iatit analysféretaget Ramboll
genomfora en langtidsmatning for att sammanstalla vad elever och larare tycker om
projektet. Matningen strackte sig fran och med hdsten 2020 till och med varen 2021. Totalt
samlades svar in fran 804 elever och 42 larare. Bade elever och larare ger en positiv bild av
sin medverkan i Maker Tour. De menar att de tillgodogjort sig nya kunskaper och kdnner sig
starkta. Majoriteten av saval elever som larare skulle rekommendera Maker Tour till andra
skolor, larare eller vdanner. 92 procent av lararna anger att de skulle kunna rekommendera
andra larare och skolor att vara med i Maker Tour och resterande 8 procent anger att de
inte vet. Fa av de elever som deltar i Maker Tour har besokt Tekniska museet innan, saval
elever som larare understryker hur viktigt detta besdk varit for att vidga elevernas vyer och
skapa engagemang och intresse.

Maker Tour verkar na extra goda resultat for att na flickor. Resultaten fran férenkaten i
Rambolls studie visar att i genomsnitt hade de flickor som deltog aningen ldgre kdnnedom
kring teknik och programmering an pojkar innan projektet. Men glappet verkade jamna ut
sig i efterenkaterna. Det kan tolkas som att Maker Tour lyckats bra med att na ut till just
flickor for att 6ka deras intresse och kunskap. Lararna anger att de sjalva erhallit nya
kunskaper tack vare Maker Tour — programmering i skolan. Hela 75 procent av ldrarna
anger att deras forutsattningar for att bedriva undervisning inom teknik och
programmering starkts av deltagandet.

Den samlade bedémningen ar att museets resultat mycket val uppfyller definierade
kvalitetskriterier och att verksamheten under aret svarar mot stiftelsens stadgar,
regeringens riktlinjer samt de bestammelser som foljer av museilagen.
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7 Tekniska museets medarbetare

Tekniska museet har under 2021 genomfort stora rekryteringsinsatser for att bemanna

museet, framforallt pa helger och kviéllar. Dels gjorde det i samband med ateréppnandet i
februari och dels i samband med att museet utékade dppettiderna till klockan 22 fran och
med oktober. Totalt har 36 nya medarbetare anstallts som explainers, besdksvardar och
teamledare pa deltid. Anstéllningsformen ersatter tidigare timanstallningar. Det ar ett
medvetet val for att ge unga béattre arbetsvillkor.

Maker Tour-pedagogerna pd vag. Foto: Anna Gerdén

Tekniska museet har genomfoért utbildningsinsatser i agilt arbetssatt. Det ar ett led i den
strategiska utvecklingen av arbetssatt och kultur i den nya organisation som inférdes
hosten 2020. Pa verksamhetsdagen i juni holls en workshop for alla medarbetare.
Projektledare och nyckelpersoner har dven gatt en utbildning i utbildningsféretaget Knowits
regi som foljs upp genom coaching bade med Knowit och internt, individuellt och i grupp.

Under 2021 var medelantalet anstéllda 72 pa Tekniska museet. Medeldldern bland museets
medarbetare var 37 ar. Museet har haft totalt 17 anstéllda pa visstidsanstallningar
motsvarande 8 arsarbetskrafter. Under 2021 har museet haft 24 personer anstéllda med
timarvodering.

Personalrorligheten har under 2021 legat pa cirka 21 procent. Under aret har museet
nyanstallt ett stort antal medarbetare som Explainers och beséksvardar som
tillsvidareanstallda, en grupp med hog rorlighet. Den genomsnittliga anstéllningstiden for
tillsvidareanstallda ar cirka 7,5 ar (mén cirka 9 ar, kvinnor cirka 6 ar). Museet har genomfort
flera nyanstallningar under 2021 i samband med ateréppnandet under varen och utékade
Oppettider fran oktober 2021.

Tekniska museet utnyttjade majligheten till korttidsarbete under perioden januari—augusti
2021. Antalet medarbetare i korttidsarbete kunde successivt fasas ner i takt med att
verksamheten aterstartade.
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Jamstilldhet och mangfald
Tekniska arbetar for en jamn férdelning av kvinnor och man, spridning i etnisk och kulturell
bakgrund samt olika funktionsvariationer hos personalen.

Konsfordelning

Méin, Man, Kvinnor, | Kvinnor, | Totalt,
Koénsfordelningen (arsarbetskrafter) | antal procen | antal procent antal
LEDNING 2,60 50,98 2,50 49,02 5,10
ENHETSCHEFER 1,00 26,32 2,80 73,68 3,80
MEDARBETARE 27,00 42,79 36,10 57,21 63,10
SUMMA 30,60 42,50 41,40 57,50 72,00

Tekniska museets arbetsmiljéarbete

"Tekniska museet — Vi arbetar tillsammans. Med lust och gladje, respekt och omsorg — en
hallbar arbetsplats fér hela manniskan.” ar Tekniska museet hélsovision som ska pragla
verksamheten.

Museet ger friskvardsbidrag och bidrar till anmalningsavgifter till motionslopp dar enskilda
eller grupper av medarbetare deltar. Museet bedriver ocksa ett aktivt rehabiliteringsarbete
som bygger pa att tidigt upptacka signaler och satta in atgarder.

Under en stor del av 2021 har ett stort antal medarbetarna i huvudsak arbetat hemifran, i
enlighet med Folkhadlsomyndighetens rekommendationer. Museets publika verksamhet har
daremot kravt att medarbetare ocksa arbetat pa plats pa museet. | och med att de
allmanna raden fran Folkhdlsomyndigheten fasades ut i september 2021 inférde museet
avtal om distansarbete fér medarbetare dar verksamheten medger det. Detta i syfte att ta
till vara pa de positiva effekter majlighet till distansarbete ger individen.

Under 2021 paborjade Tekniska museet med stod av kontorsmabeltillverkaren Kinnarps en
Oversyn av personalutrymmen, kontorslokaler, métesrum, med mera. Malet ar att kunna
anvénda lokalerna mer effektivt nar fler arbetar pa distans. Pa sikt kan det frigéra ytor for
publik verksamhet.

Att arbeta pa distans har ocksa inneburit en forandring i arbetssatt och moéten jamfort med
tidigare, vilket ocksa paverkat arbetsmiljon. Museet har genom dialog med medarbetarna
foljt hur distansarbetet fungerar och de eventuella arbetsmiljdutmaningar det fort med sig.
For att minimera risken for smitta har museet haft en kontinuerlig dialog mellan chefer och
medarbetare angdende arbetsmiljén i museets publika delar.
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8 Organisation och arbetssatt

Organisationen ska syfta till att tydliggéra avdelningarnas kopplingar till publik verksamhet
och beframja effektivitet, arbetsmiljo och kundfokus. Under 2020 genomférde Tekniska
museet en omorganisation som inneburit ett stort steg mot en teambaserad organisation
och museet har pabérjat implementeringen av det agila arbetssattet.

Under 2021 har Tekniska museet fortsatt implementeringen av den nya organisationen. |
den ska museets medarbetare ges utrymme att ta vara pa och utveckla kompetens for
verksamhetens basta. Kansla av ansvar, inflytande och arbetsgladje skall vara mal i sig
liksom att for verksamheten innovativa och entreprendriella initiativ uppmuntras.

| Tekniska museets nya organisation struktureras verksamheten fran ett antal tatt
samverkande team med hog grad av sjdlvstyrning. Teamen ska i tillsammans styra mot
verksamhetens gemensamma vision, malbild (Museum 4.0) och verksamhetsplan. De ska
ocksa tillgodose verksamhetens centrala processer.

| den justering av organisationen som beslutats har en operativ ledning inforts,
Utbudsgruppen. Den bestar av ledarna for avdelningarna Vardskap, Utstallningar och
upplevelser, Larande, Samlingar och kunskap samt enheten Kommunikation och
marknadsforing. Utbudsgruppens uppdrag ar att utveckla upplevelsen, genomféra den
beslutade strategin och sékra att malen nas. For att skapa sa kompetenta team som mgjligt
for andamalet arbetar alla medarbetare som tillhér namnda avdelningar i en gemensam
Redaktion, undantaget merparten av de medarbetare som hor till Vardskap, som ar
verksamma i den dagliga driften av museet.

Kundupplevelse
Virdskap, Kassa/Info, Butik

Human- Finans-
kapital kapital

Utbudsgruppen goér bestéllningar till Redaktionen som arbetar i tvardisciplindra team for att
pa basta satt |6sa uppgifterna. Teamen &r i hog grad sjalvstyrande och cheferna i
Utbudsgruppen stéttar teamen i prioriteringsfragor och resursallokering, samt beslutar om
nya team. Utbudsgruppen haller museidirektéren och 6vrig ledning informerad om
utveckling och strategins genomférande i relation till satta mal. Det gors vid manatliga
moten med hela ledningen. Justeringarna bdérjar galla fr o m januari 2022.
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JAMMT - att tdnka pa jamt!

JAMMT star for jamstalldhet, arbetsmiljo, miljo, mangfald och tillganglighet. JAMMT &r ett
overgripande perspektiv i museets verksamhetsplan som bade ska ge utslag i den interna
verksamheten och den utatriktade, samt finnas som en aktiv del i personalens medvetande
i det dagliga arbetet.

Sarskilt fokus laggs i planeringsarbetet pa hallbarhet (milj6), bade ur ett samhalleligt
perspektiv och hallbarhet i arbetslivet (arbetsmiljo).

Tekniska museet gor stora insatser for att styra om till 6kad hallbarhet i verksamhetens alla
delar. 2021 bildades ett team med uppgift att kartlagga verksamhetens hallbarhetsarbete
och ldgga upp en strategi for framtiden. Under aret har museet boérjat kartlagga
verksamhetens klimatavtryck, CO2-utslapp, for 2019 och 2020 med hjalp av externa
konsulter fran U&We och klimatberdkningsverktyget Our Impacts.

Under 2021 har museet sarskilt uppmarksammat konsekvenserna av och anpassat
arbetsmiljon till de rad Folkhdlsomyndigheten gett med anledning av coronapandemin.

Ledarskap — medarbetarskap

Museets organisation och arbetssatt bygger bade pa ett teamorienterat arbetssatt och
medarbetare med stark initiativkraft och ett innovativt och entreprendriellt
forhallningssatt. Detta aterspeglas ocksa i museets [6nemodell.

Tekniska museets verksamhetsidé, vision och strategiska mal skapar tydlig riktning och
ramar for verksamheten. Samtidigt ger de frihet inom ramarna. Alla medarbetare har
ansvar for att bidra till att utveckla verksamheten utifran ett kundperspektiv inom sitt
ansvarsomrade, i gransoverstigande projekt och/eller i samverkan med externa parter.

Tekniska museet har genomfért tva verksamhetsdagar 2021 dar alla medarbetare deltagit.

Lagen om offentlig upphandling, LOU

Sedan 2019 tillampar Tekniska museet, efter en rattsutredning av advokatbyran Flood
Herslow Holme och styrelsebeslut, inte langre LOU da bedémningen &r att kriterierna for
att lagen ska tillampas inte langre ar uppfyllda. Férnyad prévning gors infor varje nytt
kalenderar. Museets praxis dr fortsatt att varje upphandling ska konkurrensutsattas och att
minst tre offerter ska inhdmtas infér beslut.

Verksamhetsstéd

Det fér verksamheten centrala arbetet med att utbilda projektledare och budgetansvariga i
ekonomifragor som budgetering och resultatuppféljning av respektive kostnadsstélle, eller
projekt, har fortsatt under aret. Det har lett till avsevart h6jd kompetens och intresse for
dessa fragor, och forbattrad styrning av verksamheten som snabbt kunnat anpassas utifran
arets véxlande ekonomiska férutsattningar.

Tekniska museets styrelse

Tekniska museets styrelse bestar av atta ledamoter. Halften utses av staten och hélften av
stiftarna, det vill séga Svenskt Naringsliv, Sveriges Ingenjérer, Svenska
Uppfinnareféreningen och Kungl. Ingenjérsvetenskapsakademien. Regeringen utser
ordféranden pa forslag av stiftarna.
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Ledamdéter som foretrader stiftarna:
e Christer Fuglesang, ordférande, astronaut, professor vid KTH, (Svenskt Naringsliv)
e Gustaf Bauer, CEO, Delary Technology AB (Svenska Uppfinnareféreningen)
e Peter Larsson, Seniorradgivare (Sveriges Ingenjorer)
e Ingrid Skogsmo, senior forskningsledare VTI, hedersdoktor Chalmers (Kungl.
Ingenjorsvetenskapsakademien)

Ledamoter som foretrader staten:

e Ann-Christin Nykvist, f.d. generaldirektor och f.d. statsrad

e Helena Farnsten, kommunikations- och marknadschef pa Astma- och
allergiférbundet, fran och med 1 juli 2021

e Carl Melin, samhallsanalytiker och forskningsledare pa Futurion

e Elisabeth Nilsson, hedersdoktor LTU, ordférande KK-stiftelsen, med flera
styrelseuppdrag, fore detta landshovding och vd

e Birgitta Ed, styrelseuppdrag, senior advisor pa Birgitta Ed AB, till och med 30 juni
2021.

Tekniska museets ledningsgrupp:

e Peter Skogh, Museidirektor

e Patrik Brundin, Avdelningschef Team museet, till och med 31 augusti 2021

e  Gunhild Eriksson, Avdelningschef Fastighet och sdkerhet

e Dan Jacobson, Avdelningschef HR

e Anki Rundgren, Avdelningschef Kommunikation och marknadsféring

e  Miriam Srigley, CFO/Avdelningschef Ekonomi och affarsutveckling, till och med 31
oktober 2021

e Andreas Bylund, Tf. CFO/Avdelningschef Ekonomi och affarsutveckling, fran och
med 1 november 2021

e Christian Stadius, Avdelningschef Samlings- och arkivteamet

e Ann-Sofie Axelsson, Tf. Avdelningschef Upplevelser, utstdllningar, utbud, till och
med 31 augusti 2021

e Fanny Soderstrém Aupeix, Avdelningschef Upplevelser, utstéllningar, utbud

e Maria Olsson, Avdelningschef Team museet.

9 Tekniska museets byggnader

Tekniska museet ar sett till utstallningsyta ett av de stérsta museerna i Sverige. Den totala
utstallningsytan uppgar till cirka 12 400 kvadratmeter, varav drygt 10 000 kvadratmeter for
egna utstallningar. Stiftelsen Tekniska museet disponerar ett helt museikvarter med sex
byggnader i Museiparken pa Gardet i Stockholm. Stiftelsen ager huvudbyggnaden,
Maskinhallen och Wallenberghallen. Tre flygelbyggnader — Norra och Sédra Stallet samt
Norra och Sodra Ridhuset — dgs av staten. Dar har museet avgiftsfritt arrende pa
obegrdnsad tid. Delar av Norra Stallet hyrs ut till Polismuseet och Riksidrottsmuseum. Total
yta ar 23 000 kvadratmeter inklusive magasinyta i Stockholm, museet dger dartill ytterligare
1 700 kvadratmeter magasinsyta i Stockholms |an. Darutéver hyr museet 1 000
kvadratmeter magasinsyta i Stockholms lan. Tekniska museet har sedan 2008 egen
forvaltning av samtliga byggnader.
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2019 upptacktes det att museets Maskinhall var i mycket daligt skick. Detta var en foljd av
felaktigt isoleringsarbete och undermalig renovering av taklanterniner nar Statens
Fastighetsverk forvaltade fastigheterna pa 1980-talet.

En utredning av renoveringsbehovet gjordes i augusti 2019. Den visade att en total
renovering exteriort och interiért maste genomféras de narmaste aren. Kostnaden for
renoveringen uppskattades till sammanlagt 38 miljoner kronor, vilket var medel Tekniska
museet inte hade. Ansdkningar om bidrag gjordes under hésten 2019 till Boverket och
Lansstyrelsen. | mars 2020 fick museet avslag fran Boverket. | hostandringsbudget for 2020
beviljades museet 8 miljoner kronor i anslag for delfinansiering av projektet samt att
museet kan lana resterande belopp hos Riksgélden. Lansstyrelsen beviljade under varen
2021 ett bidrag pa 500 000 kronor specifikt for aterstéllandet av de 18 lanterninerna.
Renoveringen inleddes i mars 2021 efter att maskinhallen tomts pa féoremal. Arbetet
berdknas paga fram till februari 2022.

. “/ :

Takrenovering i Maskinhallen. Foto: Anna Gerdén

Forbattringsinsatser inom fastigheterna 2021

= | samband med renoveringen av Maskinhallen har ett nytt flakt-och
ventilationssystem med inbyggt kyla, luftavfuktning och varmeatervinning
installerats. Det innebar en forbattring av inomhusklimatet och minskning av
energianvandningen.

= Nya lanterniner installerades med invandigt motordrivna gardiner for ljusreglering.

= Eternitskivor bade in- och utvandigt innehdll asbestfiber, ett material som kan vara
mycket halsofarligt, och har ersatts med moderna ROCKPANEL skivor.

= Enny port for in- och uttransport av skrymmande museiféremal har installerats.

= Befintlig isolering av frigolitkulor har ersatts med ekofiberisolering.
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=  Taktackning av kopparplat har ersatts med ny kopparplat.

Kostnader for hyra, uppvarmning och elektricitet for 2021
= Under 2021 uppgick hyreskostnader till 255 000 kronor och el och varme till
6 132 225 kronor. Kostnaderna for el 6kade med 88 procent och kostnaderna for
varme med 15 procent jamfort med 2020. KWh férbrukning har 6kat nagot pa
grund av att museet sedan 1 oktober har haft 6ppet dven pa kvéllen.

Wisdome Stockholm

Kommunikativt sammanfattar museet satsningen Wisdome som Stockholms smartaste hus.
Det syftar bade till konstruktion och miljopaverkan och den verksamhet som ska bedrivas i
huset.

Wisdome &r den enskilt storsta satsningen pa Tekniska museet sedan invigningen pa
Djurgarden 1936. Med hjalp av vérldsledande svensk visualiseringsteknik kommer Tekniska
museet vid 6ppnandet av Wisdome kunna erbjuda forestallningar som hjalper museets
besokare att forsta komplexa samband i till exempel klimatet, uppleva hur det &r att aka ut
i rymden eller in i manniskokroppen. Museets far med satsningen ocksa ett av de
modernaste planetarierna i varlden och kommer kunna utveckla verksamheten pa helt nya
satt.

Byggnaden kommer i sig bli ett referensobjekt fér innovativt trahusbyggande, déar
traditionellt hantverk moter den absolut senaste tekniken. Taket ar dubbelkrokt och byggt i
tra, med stora spannvidder som stéller hoga krav pa konstruktion och montering. Wisdome
uppfors pa museets innergard som samtidigt forvandlas till ett publikt tillgangligt rum.

Tramaterialet till byggnaden &r ett bidrag fran Stora Enso och energilésningen ett bidrag
fran museets hallbarhetspartner NIBE. Ovriga finansidrer &r Wallenbergstiftelserna, Stora
fonden och Familjen Erling Pehrsson-stiftelsen, Ericsson och Vectura.

Arkitekturillustration som visar Wisdome i sin ratta miljé, pa museets
innergard. lllustration: Elding Oscarson.

Under inledningen av 2021 avslutades samarbetet med Serneke och ett ett nytt samarbete
med Vectura Fastigheter inleddes istéllet. De bidrar med byggprojektledningskompetens.
Tillsammans gjorde Tekniska och Vectura en ny upphandling av byggentreprenér, dar Oljibe
AB valdes ut som vinnare av totalt fem inbjudna. Oljibe dr samordnande och ansvarig
entreprendr pa plats. Under byggnationen kommer ytterligare tva entreprendrer vara pa
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plats, schweiziska Blumer Lehmann for konstruktion och montering av taket pa byggnaden
och Nanco for att leverera visualiseringstekniken i domen.

Det internationella samarbetet med Blumer Lehmann &r ett mycket stort och viktigt steg i
byggnationen av Wisdome Stockholm. Takets avancerade form och langa spannvidder
skapar ingenjorstekniska utmaningar som tidigare entreprendrer inte klarat, men som
Blumer Lehmann nu lyckats l6sa.

Oljibe har under december 2021 pabdrjat markarbete med schaktning och borrning av
bergvarme. Blumer Lehman ska montera taket under hésten 2022 och berédknad invigning
ar halvarsskiftet 2023.

10 Tekniska museets miljéarbete

Tekniska museet arbetar aktivt med att se 6ver alla aspekter av miljopaverkan bade i den
interna och utatriktade verksamheten. Museet har en miljépolicy och féljer forordningen
(2009:907) om miljoledning i statliga myndigheter. Museet rapporterar arligen in resultatet
av arbetet till Naturvardsverket. Museet uppfyller idag de kriterier som Naturvardsverket
satt upp.

Verksamhetens viktigaste insats inom miljdomradet 2021
e Upprdttandet av ett internt hallbarhetsteam med representanter fran
verksamhetens olika delar. Teamet arbetat med kartldggning av nuldget géllande
museets hallbarhetsarbete.
=  P3bdrjat arbetet med att berdkna verksamhetens klimatavtryck for ar 2019 och ar
2020.
= Beslutat om en ny vision “Innovationslust for en hallbar framtid”.

Verksamhetens fortsatta hallbarhetsarbete i samarbete med andra parter

= Eltaxi ar forsta prioritet vid taxiresor inom Stockholmsomradet sedan ett antal ar.

=  Museet dr med i Kungl. Djurgardens Intressenters (KDI) hallbarhetsgrupp och har
ett samarbete med féreningen Nollzon for att 6ka andelen eltaxibilar pa
Djurgarden.

= Tekniska museet deltar i SME Climate Hub. Malet &r att sanka vara koldioxidutslapp
till O fram till ar 2045.

= Det 6vergripande temat for museets KRAV-certifierade restaurang Tekniska by
Pontus ar innovation och hallbarhet vilket genomsyrar val av leverantérer och
ravaror, meny och tillagningsmetoder. | restaurangmiljon kan gasterna félja el- och
vattenforbrukning.

Fastighet

e Fornybar gron el anvdnds.

e Enav museets tva tjdnstebilar &r eldriven.

e Sortering av sopor och avfall bedrivs inom hela museet. Detta géller dven for
verkstader inom verksamheten. Matrester sorteras sedan 2019.

e | restaurangen Tekniska by Pontus &r ravarorna ekologiska, det anvand inget
n6tkott och finns alltid vegetariska och veganska ratter pa menyn. En mullmaskin
tar hand om matresterna.
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Underhallsarbeten i utstéllningar och publika rum

Museet fortsatter att félja intern miljépolicy om att I6pande byta till LED-belysning
for lampor och projektorer.

| mojligaste man sparas och ateranvands gammal teknik och exempelvis
snickeriarbeten fran utstéllningar.

Lokalvard

Tekniska museet bedriver lokalvard i egen regi sedan 2018. Krav pa
miljocertifiering stélls pa huvudleverantér och Gvriga leverantérer av material och
produkter. Lokalvarden anvénder forutom kemiska produkter angtvattmaskin, sapa
och attika for stadning och rengéring.

Skol- och utstéllningsverksamhet

Tekniska museet har varit nationell samordnare for Klimatdetektiverna, ett
skolprogram dar eleverna utmanas att bli klimatdetektiver for att undersdka ett
klimatproblem i sin ndrmiljo. Programmet ar framtaget av europeiska
rymdorganisationen (ESA) och vander sig till elever i aldern 815 ar.

| samarbete med Hall Sverige Rent och Waves of Change har Tekniska museet fort
in amnet Plastslojd pa skolschemat. Projektet har engagerat hogstadieelever i en
av var tids storsta miljoproblem: plast.

| arbetet med Maker Tour - Mot nya hoéjder har fyra utmaningar tagits fram med
fokus pa fossilfri plast, hot och majlighet for jordens skogar, innovation kring
spillmaterial (i samarbete med Anebyhus) samt framtidens transporter i en hallbar
stad.

Som en del av utstdllningen Moving to Mars har museet erbjudit visningar och
workshop. Genom perspektivet hur manniskan ska kunna bo och leva pa Mars har
fragor om material, aterbruk och hallbara system stallts i fokus.

Under Kulturnatten i Stockholm bjod museet pa guidade visningar i utstallningen
Moving to Mars och belyste fragan om hallbar existens genom jamférelser mellan
jorden och Mars.

Skolprogrammet Hallbar vision, i samarbete med Stockholms klimat- och
energiradgivning, har fortsatt bade pa museet och digitalt ute i skolorna.

| samarbete med Finn Upp/Unga innovatérer har Tekniska for fjarde aret
arrangerat ett Makercamp under hostlovet dar tonaringar jobbat med hallbara
innovationer i Makerlabbet.

I den nationella tavlingen Enligthening Imagination for elever ak 6—9 var innovation
och hallbarhet barande teman.

Barn i 6ppna forskolan i Haninge drev upp solrosplantor som sedan véaxte sig hoga
pa Tekniska museet.

Som en del av utstallningen Antropocen har museet tagit fram samtalskort med
exempel pa fragor for mindre grupper och séllskap att diskutera kring manniskans
klimatpaverkan pa var jord och natur. De har anvants bade for allmanbesdkare och
eventgaster.

I museets entré méts besdkaren av Hallbarhetshjulet, ett digitalt quiz, kring FN:s
globala mal fér en hallbar framtid. Installationen &r ett samarbete med Sveriges
bistandsmyndighet, SIDA.
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Future Mines, Hallbart larande med SIMS VR-gruva, ar ett samarbetsprojekt
tillsammans med nio science centers i Sverige och Svenska Science
centersféreningen.

Publik- och programverksamhet

Under hésten arrangerade Tekniska museet en Climate Bar, en biologisk
mangfaldskvall pa museet, i samarbete med bokférlaget Volante. Inbjuden gést var
forfattaren och professor i biologisk mangfald Anne Sverdrup-Thygesson. Det holls
ocksa samtal och visningar i Antropocen, museets utstallning om méanniskans
paverkan pa jorden.

I manga av de publika aktiviteter som museet anordnar ar miljéaspekten en
sjalvklar och integrerad del.

Under aret har butikspersonal deltagit i utbildningarna Konsumentbaserad
hallbarhet och e-handel, 30 YH-po&ng, och Sustainability within procurement, 40
YH-poéang, samt en kurs om kemikalier i produkter.
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ARSREDOVISNING

Forvaltningsberattelse 2021

Stiftelsen Tekniska museet

Tekniska museet ar en stiftelse som har sitt ursprung i en ideell férening, som bildades 1923
av Sveriges Industriférbund (idag Svenskt Naringsliv), Kungl. Ingenjorsvetenskaps-
akademien, Svenska Teknologfoéreningen (idag Sveriges Ingenjorer) och Svenska
Uppfinnareféreningen. Verksamheten inleddes den 15 januari 1924 och nuvarande
huvudbyggnad éppnade for publik 1936. Stiftelsen bildades 1948.

Stiftelsens andamal och uppdrag

Tekniska museets uppgift enligt stiftelsens stadgar ar att belysa utvecklingen inom
ingenjorskonsten och dess grundvetenskaper samt inom industrin. Inom detta
amnesomrade skall museet bedriva och framja vetenskaplig forskning och dokumentation
samt utéva undervisnings- och upplysningsverksamhet.

Tekniska museets uppdrag fran regeringen formuleras i arliga riktlinjebrev. Enligt riktlinjer
for verksamheten ska Tekniska museet, utéver att folja stiftelsestadgarna och museilagen
(2017:563), oka tillgdngligheten till samlingarna, forbattra forutsattningarna for
samlingarnas bevarande samt 6ka kunskapen om det omrade museet verkar inom, bland
annat genom forskning och samverkan med universitet och hégskolor. Samverkan ska ske
med andra aktorer for att kulturen ska komma fler till del i hela landet. Dessutom ska
internationellt och interkulturellt utbyte och samverkan 6ka och integreras i museets
verksamhet.

Hallbarhet

Tekniska museet ska medverka till en ekologiskt hallbar utveckling genom att lata
miljétankande genomsyra verksamheten, vaga in miljohdnsyn och hushallning av resurser i
utnyttjandet av energi vid val och handhavande av material och kemikalier samt i samband
med resor och transporter, sprida kunskap och engagemang om miljéfragor i utstallningar
och pedagogisk verksamhet, férebygga féroreningar och standigt forbattra museets
miljdarbete genom att folja miljélagstiftning och andra krav samt ge alla anstéllda
kontinuerlig utbildning i miljofragor.

Tekniska museet har som malsattning att;

= |nnovation och entreprendérskap for en hallbar framtid ska genomsyra hela
verksamheten

= Endast kdpa gron energi samt minska férbrukningen av el och varme

= Forbattra systemet for kdllsortering

= Fortsatta arbetet med att 6ka antalet anskaffningar med miljokrav

= Minska utslapp av CO2 for transporter och tjansteresor

= Lyfta fram hallbarhetsperspektivet i museets miljo, till exempel i restaurangen och i
utstallningar
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Under aret har hallbarhetsarbetet fortsatt, bland annat genom att;

=  Fortsatt arbete inom museets hallbarhetsgrupp under ledning av en
hallbarhetskoordinator

= Livesant Hallbarhetsdagen fran Tekniska museet

=  Bidra till att utveckla en energiutstallning i det nyéppnade Vetenskapens hus i
Markaryd tillsammans med hallbarhetspartnern NIBE

= Tillvarata erfarenheterna fran att métas digitalt samt utéka mojligheten att arbeta
hemifran i jamférelse med innan pandemin, for att fortsatt minska resandet

Finansiella forutsattningar

Tekniska museet har normalt en hog andel egenfinansiering, cirka 60 procent, av vilka
entréintakterna utgoér merparten, cirka 30 procent, under ett normalar. Da museet bérjade
aret med att vara helt stédngt i ndstan tva manader och darefter hade en lang period med
olika restriktioner och krav pa forbokade biljetter i begransat antal har entréintakterna
blivit endast 16 procent (13 procent) av totala intdkterna for aret. Driftskostnaderna har
legat i linje med de besparingsatgarder som vidtogs redan 2020 till f6ljd av pandemin, vilket
gor att visst underhall skjuts pa framtiden. Genom regeringens beslut om utbetalning i
forskott av arets statsanslag samt ett extra anslag om 13 mkr har likviditeten under aret
varit stabil trots att delar av ersattningen for korttidsarbete inte har utbetalats fran
Tillvaxtverket annu.

Museet sokte och beviljades omstéallningsstéd om 9 739 tkr under varen och sommaren,
men vid en eftergranskning i slutet av aret andrade Skatteverket sina beslut och stédet har
betalats tillbaka i bérjan av 2022. Museet hanterar detta genom att stdlla in planerade
investeringar for 2022 och avsta fran nyrekrytering av nyckelkompetens. Museet kan
hantera detta kortsiktigt och har en dialog med kulturdepartementet om det ekonomiska
laget, dessutom har museet bade en checkkredit om 5 mkr samt mojlighet att snabbt fa ett
kortldan om 3 mkr, dessa ar dock endast avsedda att nyttjas i nodfall och har inte beaktats i
likviditetsprognosen.

De framtidsscenarier som Tekniska museet upprattade under 2020 visade da att effekterna
av pandemin fortplantar sig lang tid framdover, vilket fortsatt ar museets bedomning.

Affarsstrategin och verksamhetens dynamik har under ett flertal ar varit att salja arskort till
besokarna, vilket kraver ett hogkvalitativt utbud for att locka till aterbesék. Bedémningen
ar att museet har lyckats uppratta halla kvaliteten under aret, andelen mycket néjda
besokare steg till 62 procent (48 procent). Daremot har besdkarnas vilja att knyta upp sig
till arskort i osdkra tider avtagit, vilket gor att endast 5 269 (5 844) arskort salts under aret
jamfort med 10 474 salda arskort 2019. Beslutet att utoka 6ppettiderna till kl 22 alla dagar
(kI 17 tidigare) ger bland annat méjlighet att ta emot fler besékare och sprida ut dem under
dagen.
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Det statliga anslaget kom att utgéra 51 procent av intdkterna under 2021 (51 procent).
Resultatet &r en foljd av de mycket kraftiga kostnadsbesparingarna som pabdérjades redan
2020 i kombination med framskjutna kostnader fér projekt och investeringar.

| kassan ingar forskottsbetalningar for projekt, sponsringsmedel och pandemirelaterade
statsanslag infér kommande ar, vilket visar sig i att balansomslutningen 6kar mellan aren.
Det forvantas saledes enbart vara en temporér forbattring i likviditeten. Det forvantade
negativa resultatet for 2022, som ar en féljdeffekt av pandemin, samt ndédvandiga
renoveringar i fastigheten och byggnationen av Wisdome, kommer férbruka stérre delen av
kassan under det kommande aret.

Forandring av eget kapital
Foregaende ars resultat har balanserats i ny rakning och ¢kat balanserat resultat med
15 035 tkr till 42 810 tkr.

Verksamhet under aret

= Arets resultat blir minus 5 222 085 (positivt 15 035 245) kr pga effekter frdn pandemin.
Aven resultatet for de kommande aren férvintas blir negativt med motsvarande
belopp i och med fortsatta effekter fran pandemin.

= Antalet fysiska anlaggningsbesdkare 6kade med 13 procent till cirka 168 000 jamfért
med 2020 (148 249). 49 procent av bestkarna ar under 19 ar. Snittintakten berdknad
pa besckare till kdrnverksamheten blev 105 kr (96 kr) per besokare.

= Totalt 62 (48) procent av respondenterna i MYKA:s bestkarenkaten var "mycket néjda”
med helhetsupplevelsen pa Tekniska museet. Det ar en 6kning med 14 procentenheter
fran foregaende ar.

= Under 2021 besdkte 11 918 elever Tekniska museet, vilket &r en minskning med 9
procent jamfort med 2020. 10 432 elever har under aret deltagit i museets mobila
pedagogiska verksamhet, Maker Tour.

=  Tekniska museet har med sitt digitala utbud lyckats bli det andra (tredje) mest digitalt
besokta museet i Sverige under 2021 med totalt 1 570 394 (1 267 185) sessioner pa
tekniskamuseet.se under aret.

= Den totala omséattningen for eventverksamheten 6kade med 226 procent inklusive
sponsringsintdkter inom eventverksamheten fran foregaende ar, men ligger dnda 61
procent lagre an 2019.

= Omsattningen i butiken inklusive webbshop har 6kat med 38 procent fran féregaende
ar.

= Tekniska museet har genom extra tillskott fran regeringen kunnat fortsatta
utstillningssamarbetet mellan Sverige, Spanien, Tyskland och Osterrike p& temat
hallbarhet och framtid.

Framtida utveckling

Tekniska museet har under aren innan pandemin medvetet utvecklats till ett beséksmal
inom edutainmentsegmentet av upplevelsemarknaden i syfte att utféra uppdraget. Stora
investeringar har gjorts i museet utifran denna strategi som till exempel restaurangen,
fastigheten, 6kad tillganglighet och utemiljéer samt i semipermanenta utstallningar som
lockar malgrupper och intressenter till dterbesok.
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Aven internationella vandringsutstallningar som temporéart dkar attraktionskraften och ger
medial uppmarksamhet for museet dr en del av strategin. Det mer utvecklade utbudet och
den 6ver tid forbattrade kvaliteten i upplevelsen har 6kat intdkterna vilket mojliggjort
aterinvesteringar i verksamheten. N&sta steg i strategin att 6ka intdkterna ar kvallséppet
som inférdes under hosten for att pa sa satt utveckla ytterligare en malgrupp - vuxna,
utdver helgernas och lovens barnfamiljer och vardagarnas skolbesdk. Det kommer leda till
att anldggningen och gjorda investeringar nyttjas battre och museet nar fler inom ramen
for sitt uppdrag. Det ar inte minst viktigt till f6ljd av den snabba teknikutvecklingen i
samhallet och behovet av livslangt larande.

Tekniska museet har for projektet Wisdome tecknat avtal med det schweiziska foretaget
Blumer-Lehmann géllande konstruktion och uppférande av yttertak och inre
domkonstruktion. Totalt berdknas investeringen uppga till 189 mkr. Det ar den enskilt
storsta satsningen sedan museet byggdes pa Djurgarden 1936 och innebar en ny lar- och
upplevelsemilj6 for interaktivt digitalt larande baserad pa svensk varldsledande
visualiseringsteknik. Museet kommer da bli en &nnu tydligare resurs fér skolan och
eventverksamheten vantas vaxa betydligt i och med vad domen kan erbjuda skola och
naringsliv. Markarbetet har paborjats under 2021 och domen beraknas 6ppna under 2023.
Tekniska museet firar sitt hundraarsjubileum 2024 och kommer da 6ppna sin forsta filial i
kvarteret Forskaren i Hagastaden som ar helt externfinansierad, samtidigt som ambitionen
ar att ytterligare 6ka verksamheten runt om i landet och fortsatta utveckla det digitala
utbudet.

Vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer

= Pandemi har fortsatt lett till osdkerhet kring verksamhetsintdkter och dess
efterverkningar kommer troligen besta flera ar framéver. Kassaflodet ar trots
pandemin planeringsbart tack vare de tillfalligt 6kade statsanslagen och
kostnadsbesparingar utifran de nu kdnda parametrarna. Eventuella nya perioder av
stangt museum kommer téra pa det utrymme tidigare kostnadsbesparingar har
frigjort, vilket kan leda till fler besparingsatgarder.

= Enav museets framsta utmaningar ar att i kassaflédet parera de stora
utbetalningarna for museets utstallningar och 6vriga investeringar pa grund av
langa ledtider.

= Bidragen ar kopplade till projekt som oftast I6per pa ett till tre ar. Ansékningar gors
I6pande men beslut kommer ofta langt senare vilket medfor en osdkerhetsfaktor i
museets planering av utbud, inte minst de stérre utstallningarna som tar flera ar
att ta fram. Det &r kritiskt d@ museet ar beroende av ett starkt utbud.

= |nfér 6ppningen av Wisdome kommer rekryteringsbehov av nyckelkompetens
behdvas, medel for detta kommer att behdva prioriteras och skulle déarmed kunna
paverka ovrig verksamhet.
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Resultat och stéllning

Forvaltningsberittelse

Ekonomisk 6versikt 2021 2020 2019 2018
Balansomslutning 239 613 946 178 365 761 115 838 408 103 361 402
Statsanslag 56 692 000 61 192 000 49 068 000 48 323 000
Ovriga verksamhetsintékter 42 534 500 40 548 447 69 592 547 59 274 321
Summa verksamhetsintékter 99 226 500 101 740 447 118 660 547 107 597 321
Verksamhetskostnader -103 625 150 -85 835 045 -117 790 499 -104 533 126
Arets resultat -5 222 085 15 035 245 72 589 2365 810
Antal bestkare 167 619 148 249 387 697 323 399

Definitioner: se not 17

Vad betraffar resultat och stéllning i évrigt, hénvisas till efterféljande resultat- och balansrakningar
med tillhérande noter.

Intdkter

En betydande bidragsgivare ar Stora Fonden, som instiftades ar 1990 med medel fran
naringsliv, organisationer och privatpersoner med dndamalet &r att framja Tekniska
museets verksamhet. Under senare ar har detta skett framst med inriktning pa utveckling
av museets utstallningar och basverksamhet. Stora Fonden har delat ut sammanlagt 157
mkr till Tekniska museet sedan fonden startades inklusive arets utdelning om 13 mkr som
delfinansiering av projektet Wisdome.

Av de bidrag som redovisas som intdkt under aret &r merparten hanforliga till Stiftelsen
Marcus och Amalia Wallenbergs minnesfond (MAW). Darutéver har bidrag ocksa erhallits
fran bland andra Fritz Osts Fond for elektroteknik, Danelii stiftelse, Svemin, EIT Health, Knut
och Alice Wallenbergs stiftelse (KAW), Tillvaxtverket och KTH. Statsanslag med bidrag till
kostnader for kvallséppet och investeringar har balanserats. Bidrag som anvands for
anskaffning av tillgangar reducerar tillgangens anskaffningsvarde i enlighet med
Bokféringsndmndens vagledning.

Sponsringsintakter i resultatréakningen star for 0,9 procent av verksamhetsintékterna (0,4
procent). Resterande erhallna sponsringsmedel &r balanserade for att anvandas till
pagaende projekt, framfor allt Wisdome. Dessa medel syns inte i resultatrékningen.

Kassaflode

Arets kassaflode har belastats med utbetalning av 30,7 mkr fér renovering av Maskinhallen
och 3,7 mkr till byggande av kommande utstéallningar. Minskade verksamhetsintakter
jamfort med ett normalt ar utan pandemi mots i stort av motsvarande
kostnadsbesparingar. Arets kassa har fyllts pd med sponsringsmedel om 4,5 mkr,
permitteringsbidrag om 1,1 mkr, 1an till renoveringen av Maskinhallen om 30 mkr samt
extra statsanslag om 13 mkr vilket resulterar i att arets kassafléde blir 20,6 mkr. Merparten
av dessa balanserade medel kommer att nyttjas under 2022.
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Resultatrakning

Belopp i kr Not 2021 2020
Verksamhetsintékter

Bidrag 2 9 039 966 13 577 806
Statsanslag 56 692 000 61 192 000
Nettoomsattning 3 33 494 535 26 970 641
Summa verksamhetsintakter 99 226 500 101 740 447
Verksamhetskostnader

Ovriga externa kostnader 5 -41 025 391 -27 142 499
Personalkostnader 4 -54 273 270 -49 586 800
Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella

anlaggningstillgangar 6,8 -8 326 489 -9 105 746
Summa verksamhetskostnader -103 625 150 -85 835 045
Verksamhetsresultat -4 398 650 15 905 402
Resultat fran finansiella poster

Ranteintakter och liknande resultatposter - —
Rantekostnader och liknande resultatposter -823 435 -870 157
Resultat efter finansiella poster -5222 085 15 035 245
Resultat fore skatt -5 222 085 15 035 245
Skatt pa arets resultat - -
Arets resultat -5222 085 15 035 245
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Balansrakning

Belopp i kr Not 2021-12-31 2020-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Materiella anldggningstillgangar
Byggnader och mark 6 65 680 481 71 087 391
Samlingar 7 2 000 000 2 000 000
Inventarier, verktyg och installationer 8 7 193 861 10 113 440
Pagaende nyanlaggningar och forskott
avseende materiella anlaggningstillgangar 9 79 982 890 26 325724
154 857 232 109 526 555
Summa anlaggningstillgangar 154 857 232 109 526 555
Omséttningstillgangar
Varulager m m
Fardiga varor och handelsvaror 10 615 366 656 033
615 366 656 033
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 2 825 961 9012 149
Ovriga fordringar 2081717 18 959
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 1 2 425 876 2 955 207
7 333 554 11 986 315
Kassa och bank
Kassa och bank 15 76 807 794 56 196 857
76 807 794 56 196 857
Summa omsiéttningstillgangar 84 756 714 68 839 205
SUMMA TILLGANGAR 239 613 946 178 365 761

Balansrakning

Belopp i kr Not 2021-12-31 2020-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital
Stiftelsekapital/donationskapital 2 000 000 2 000 000
2 000 000 2 000 000
Fritt eget kapital
Balanserat resultat 42 809 923 27 774 677
Arets resultat -5 222 085 15 035 245
37 587 838 42 809 922
39 587 838 44 809 922
Langfristiga skulder
Ovriga skulder till kreditinstitut 12 61452 000 38 549 500
61 452 000 38 549 500
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 12 6 168 000 4 038 500
Leverantérsskulder 14 188 900 6 373 848
Skuld erhallna ej nyttjade bidrag 13 104 727 806 72 899 598
Ovriga skulder 635 539 1845 598
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 14 12 853 864 9 848 795
138 574 108 95 006 339
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 239 613 946 178 365 761
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Kassafl6desanalys

Belopp i kr 2021 2020
Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster -5 222 085 15 035 245
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 16 8 326 489 9 105 746
3104 404 24 140 991
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fére
férandringar av rorelsekapital 3 104 404 24 140 991
Féréandringar i rérelsekapital
Okning(-)/Minskning(+) av varulager 40 667 -17 325
Okning(-)/Minskning(+) av rérelsefordringar 4 652 761 507 339
Okning(+)/Minskning(-) av rérelseskulder 41 438 269 48 734 108
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 49 236 102 73 365 113
Investeringsverksamheten
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -53 657 166 -27 495 038
Kassaflode fran investeringsverksamheten -53 657 166 -27 495 038
Finansieringsverksamheten
Upptagna lan 30 000 000 -
Amortering av lan -4 968 000 -1242 000
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 25 032 000 -1 242 000
Arets kassafléde 20 610 937 44 628 075
Likvida medel vid arets borjan 56 196 857 11 568 782
Likvida medel vid arets slut 15 76 807 794 56 196 857
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Noter med redovisningsprinciper och bokslutskommentarer

Belopp i kr om inget annat anges

Not 1 Redovisningsprinciper

Arsredovisningen har upprittats i enlighet med arsredovisningslagen och enligt
Bokfaringsnamndens almanna rad BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning
(K3).

Tillgangar, avsattningar och skulder har varderats till anskaffningsvarden om inget annat anges
nedan.

Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade
avskrivningar och nedskrivningar. | anskaffningsvardet ingar forutom inképspriset aven utgifter som
ar direkt hanforliga till forvarvet.

Tillkommande utgifter
Tillkommande utgifter som uppfyller tillgdngskriteriet raknas in i tillgangens redovisade varde.
Utgifter for Iopande underhall och reparationer redovisas som kostnader nar de uppkommer.

Far byggnader har skillnaden i forbrukningen av betydande komponenter bedémis vara vasentlig.
Byggnader har darfér delats upp | komponenter vilka skrivs av separat.

Avskrivningar

Avskrivning sker linjart over tillgangens beraknade nyttjandeperiod eftersom det aterspeglar den
forvantade forbrukningen av tillgangens framtida ekonomiska fordelar. Avskrivningen redovisas
som kostnad i resultatrékningen.

Fdljande avskrivningstider tillampas:

Fasad, huvudbyggnad 304ar
Fonster, huvudbyggnad 20 ar
Kontorsdel, huvudbyggnad 20 &r
Installationer, MegaMind 20 &r
Yiskikt, MegaMind 20 ar
Serviceytor 20 ar
Matematiktradgarden markarbete 20 ar
Restaurang byggnad 20 ar
Restaurang kok 10 &r
Skap, serviceytor 10 &r
Inventarier, verktyg och installationer 5ar
Datorer 3ar
Utstallningsinstallationer Utstalliningsperioden
Leasing

Alla leasingavtal redovisas som operationella leasingavtal.

Operationella leasingavtal

Leasingavgifterna enligt operationella leasingavtal, inklusive forhojd forstagangshyra men
exklusive utgifter for tjanster som férsakring och underhall, redovisas som kostnad linjart dver
leasingperioden.

Utlandsk valuta

Poster i utldndsk valuta

Monetara poster i utlandsk valuta réaknas om till balansdagens kurs. Icke-monetara poster raknas
inte om utan redovisas till kursen vid anskaffningstillfallet.

Valutakursdifferenser som uppkommer vid reglering eller omrakning av monetéra poster
redovisas i resultatrakningen det rakenskapsar de uppkommer.
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Varulager

Varulagret ar upptaget till det Iagsta av anskaffningsvardet och nettoférsaljningsvardet. Darvid har
inkuransrisk beaktats. Anskaffningsvardet beraknas enligt forst in- forst ut- principen.

| anskaffningsvardet ingar forutom utgifter for inkop aven utgifter for att bringa varorna till deras
aktuella plats och skick.

Finansiella tillgangar och skulder
Finansiella tillgangar och skulder redovisas i enlighet med kapitel 11 (Finansiella instrument
varderade utifran anskaffningsvardet) i BFNAR 2012:1.

Vérdering av finansiella tillgangar
Kundfordringar och 6vriga fordringar som utgér omsattningstillgangar varderas individuellt till det
belopp som beréknas inflyta.

Ersattningar till anstéllda

Pension

Tekniska museets personal omfattas av det statliga pensionsavtalet PA-16. Det innebér att personalen har i
huvudsak avgiftsbestdmd (premiebestdmd) pension. Genom 6vergangsregler fran tidigare pensionsavtal
omfattas en del medarbetare i delar av sina Ioner av formansbestamd pension. Det géller framst de som tjanar
over 7,5 basbelopp och ar fédda 1987 eller tidigare.

Erséttningar vid uppségning

Vid uppsagning pa grund av arbetsbrist galler det statliga avtalet om omstallning som Tekniska museet
omfattas av. Kostnaden for museet ar dels att uppsagningstiden enligt LAS forlangs enligt en avtalad skala
och dels en arlig avsattning till Trygghetsstiftelsen. Vid uppsagningar av personliga skal géller uppsagningstid
enligt LAS och inga andra ersattningar utgar. | enskilda fall kan omstandigheterna innebara att
overenskommelser om ersattningar utdver uppsagningslon betalas ut.

Intékter

Detinfléde av ekonomiska férdelar som museet erhallit eller kommer att erhalla for egen rakning
redovisas som intakt. Intdkter varderas till verkliga vardet av det som erhallits eller kommer att
erhallas, med avdrag for rabatter.

Férséljning av arskort
Medlemsavgifter omfattar inbetalningar f6r medlemskap i organisationen. Medlemsavgifter

intaktsredovisas vid inbetalning fran medlemmen.

Nettoomséttning
Intakt vid férsaljning av varor och tjanster redovisas normailt vid férsaljiningstilifallet respektive utférandetillfallet.

Bidrag
Bidrag redovisas som intékt nar villkoren fr att erhalla bidraget uppfyllts. Erhallna bidrag
redovisas som skuld till dess villkoren for att erhalla bidraget uppfylls.

Bidrag som hanfor sig till en anlaggningstillgang minskar anskaffningsvardet.

Erhallna bidrag varderas till det verkliga vardet av den tillgang som museet fatt eller kommer att fa.
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Not 2 Bidrag

2021 2020
Erhallina bidrag 9 039 966 13 577 806
Bidrag som redovisats som intékt 2021 2020
Insamlade medel:
Stiftelser/fonder 3791 449 6 664 589
Foretag/féreningar 67 480 757 341
Summa insamlade medel 3 858 929 7 421 930
Offentliga bidrag:
Kommunala 1268 035
Statliga 3 656 805 5893 782
Arbetsmarknadsstod 256 197 262 094
Summa offentliga bidrag 5181 037 6 155 876
Summa bidrag 9 039 966 13 577 806
Not 3 Nettoomséattning per verksamhetsgren

2021 2020
Nettoomséttning per verksamhetsgren
Entreéavgifter 16 392 751 13 487 373
Publik verksamhet 1806 167 1574 562
Hyror 8 653 857 8 341 678
Butiksforsaljning 3260 929 2 355 439
Eventintakter 2 539 960 761732
Sponsringsintakt 840 871 449 857

33494 535 26 970 641
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Not 4 Anstillda, personalkostnader och arvoden till styrelse

Medelantalet anstéllda varav varav
2021 mén 2020 mén
Sverige 72 43% 69 44%
Redovisning av kénsfoérdelning i foretagsledningar
2021-12-31 2020-12-31
Andel kvinnor Andel kvinnor
Styrelsen 50% 50%
Owriga ledande befattningshavare 49% 50%
Loner och andra ersattningar samt sociala kostnader, inklusive pensionskostnader
2021 2020
Léner och ersattningar 36 546 461 33 648 923
Sociala kostnader 16 382 604 14 914 500
(varav pensionskostnad) (4 984 601) (4 145 190)
Ovriga personalkostnader 1344 205 1023 377
Tot personalkostnader 54 273 270 49 586 800
Loner och andra ersattningar férdelade mellan styrelseledaméter m.fl. och 6vriga
anstéllda
2021 2020
Styrelse och Ovriga Styrelse och Ovriga
museidirektér anstéllda museidirektér anstéllda
Léner och andra erséttningar 1421 036 36 469 630 1325 008 32 323 915
Av stiftelsens pensionskostnader avser 212 345 kr (163 191 kr) gruppen styrelse och
museidirektdr. Den 5 oktober 2015 anstélldes Peter Skogh som museidirektor och anstallningen
galler tillsvidare enligt avtal mellan Tekniska museet och Skogh. Avtalet innebar att Skogh har en
uppsagningstid pa tolv manader och pension enligt statliga avtal. Pension intrader vid 65 ar.
Not 5 Operationell leasing
Leasingavtal dar museet ar leasetagare
Framtida minimileaseavgifter avseende icke 2021-12-31 2020-12-31
uppségningsbara operationella leasingavtal
Inom ett ar 563 036 592 042
Mellan ett och fem ar 773 171 605 408
1336 207 1197 450
2021 2020
Rékenskapsarets kostnadsférda leasingavgifter 768 320 703 589

Avgifter gallande externt magasin, kontorsinventarier och kassaterminaler. Avtalen I6per pa mellan 12 och

36 manader.
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Not 6 Byggnader och mark

2021-12-31 2020-12-31
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets bérjan 134 328 191 132 694 395
Nyanskaffningar - 1633 796
Vid éarets slut 134 328 191 134 328 191
Netto anskaffningsvarde 134 328 191 134 328 191
Ackumulerade avskrivningar
Vid arets borjan -63 240 800 -57 640 021
Arets avskrivning -5 406 910 -5 600 779
Vid arets slut -68 647 710 -63 240 800
Redovisat varde vid arets slut 65 680 481 71 087 391
Not 7 Samlingar

2021-12-31 2020-12-31
Redovisat varde vid arets slut 2 000 000 2 000 000
Det bokférda vardet ar 2 000 000 kronor, vilket varit oférandrat sedan stiftelsens bildande.
Forsakringsvardet ar dock avsevart hogre.
Not 8 Inventarier, verktyg och installationer

2021-12-31 2020-12-31
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets borjan 43790 043 40 389 529
Nyanskaffningar - 3400 514
Vid arets slut 43790 043 43 790 043
Netto anskaffningsvarde 43 790 043 43 790 043
Ackumulerade avskrivningar
Vid arets borjan -33 676 602 -30 171 635
Arets avskrivning p& anskaffningsvarden -2 919 580 -3 504 967
Vid arets slut -36 596 182 -33 676 602
Redovisat varde vid arets slut 7 193 861 10 113 440
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Not 9 Pagaende nyanlaggningar och forskott
avseende materiella anlaggningstillgangar

2021-12-31 2020-12-31
Vid arets bérjan 26 325 724 3 864 995
Investeringar 53 657 166 26 325724
Omféring till Byggnader och Mark - -3 864 995
Redovisat varde vid arets slut 79 982 890 26 325724
Not 10 Varulager m m
2021-12-31 2020-12-31
Fardiga varor och handelsvaror 615 366 656 033
615 366 656 033
Not 11 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
2021-12-31 2020-12-31
Forutbetalda forsakringspremier 315134 314 564
Upplupna intakter 2 110 742 2 229 824
Ovriga poster - 410 819
2425 876 2 955 207
Not 12 Langfristiga skulder
2021-12-31 2020-12-31
Langfristiga skulder
Skulder som forfaller senare an ett ar fran balansdagen
Owriga skulder till kreditinstitut 61 452 000 38 549 500
Skulder som forfaller senare én fem ar fran balansdagen
Owriga skulder till kreditinstitut 41 280 000 21 048 000
Kortfristiga skulder
Ovriga skulder till kreditinstitut 6 168 000 4 038 500

Vasentliga forutsattningar for SEB:s kreditgivning till Stiftelsen Tekniska museet ar att staten utser
minst halften av antalet styrelseledaméter, att staten godkanner ordféranden i stiftelsens styrelse
som utsetts av stiftarna samt att stiftelsen framgent erhaller statliga bidrag till verksamheten.

Not 13 Skuld erhalina ej nyttjade bidrag

| posten ingar skulder avseende bidrag fran stiftelser och foreningar med 104 727 806 kr (72 899 598 kr f.a.)

vilka ar hanforliga till pagaende projekt.
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Not 14 Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter

2021-12-31 2020-12-31
Personalrelaterade upplupna kostnader 10 388 812 7 156 765
Owriga upplupna kostnader 551197 571 628
Forutbetalda hyror 1913 855 2 120 402
Summa 12 853 864 9 848 795
Not 15 Likvida medel
2021-12-31 2020-12-31
Féljande delkomponenter ingar i likvida medel:
Kassamedel 10 000 10 000
Banktillgodohavanden 76 797 794 56 186 857
76 807 794 56 196 857
Ovanstaende poster har klassificerats som likvida medel med utgangspunkten att:
- De har en obetydlig risk for vardefluktuationer.
- De kan latt omvandlas till kassamedel.
- De har en I6ptid om hégst 3 manader fran anskaffningstidpunkten.
Not 16 Ovriga upplysningar till kassaflédesanalysen
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet m m
2021 2020
Avskrivningar 8 326 489 9 105 746
8 326 489 9105 746

Not 17 Nyckeltalsdefinitioner
Balansomslutning Totala tillgangar

Verksamhetsintakter Summa intékter
Verksamhetskostnader Totala kostnader exkl.finansiella poster
Arets resultat Enligt resultatrakning

Antal besokare Samtliga besdkare till museet.

Not 18 Héandelser efter balansdagen

Museet sokte och beviljades omstéliningsstdd under varen och sommaren 2021, men vid en eftergranskning i slutet av aret

andrade Skatteverket sitt beslut och stddet har betalats tillbaka i bérjan av januari 2022.
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REVISIONSDENE

Till styrelsen i Stiftelsen Tekniska museet, org. nr 802005-9187

Rapport om arsredovisningen

Uttalande

Vi har utfort en revision av arsredovisningen for Stiftelsen Tekniska museet for ar 2021. Stiftelsens arsredovisning ingar pa sidorna 78-93 i
detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande
bild av stiftelsens finansiella stéllning per den 31 december 2021 och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt arsredovis-
ningslagen. Forvaltningsberéattelsen ar forenlig med arsredovisningens ovriga delar.

Grund for uttalande

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder
beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till stiftelsen enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt full-
gjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrackliga och andamalsenliga som grund for vart uttalande.

Annan information &n arsredovisningen

Detta dokument innehaller aven annan information &n arsredovisningen. Den andra informationen, som aterfinns pa sidorna 10-77, bestar av
Resultatredovisning och innefattar alltsa inte arsredovisningen eller var revisionsberattelse.
Det ar styrelsen som har ansvaret for denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen omfattar inte denna information och vi gor inget uttalande med bestyrkande avseende denna andra
information.

| samband med var revision av arsredovisningen ar det vart ansvar att Idsa den information som identifieras ovan och dvervaga om informat-
ionen i vasentlig utstrackning ar oférenlig med arsredovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi aven den kunskap vi i 6vrigt inhamtat under
revisionen samt bedomer om informationen i Ovrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende denna information, drar slutsatsen att den andra informationen innehaller en vasentlig

felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for att arsredovisningen upprattas
och att den ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen. Sty-
relsen ansvarar aven for den interna kontroll som den bedémer ar
nddvandig for att uppratta en arsredovisning som inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentlig-
heter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen fér bedém-
ningen av stiftelsens formaga att fortsatta verksamheten. Den upply-
ser, nar sa ar tillampligt, om férhallanden som kan paverka formagan
att fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt
drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen av-
ser att likvidera stiftelsen, upphdra med verksamheten eller inte har
nagot realistiskt alternativ till att gora nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida arsre-
dovisningen som helhet inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att Iamna
en revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig séker-
het ar en hdg grad av sékerhet, men ar ingen garanti for att en revis-
ion som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kom-
mer att upptécka en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felak-
tigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och an-
ses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan for-
vantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med
grund i arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omdéme
och har en professionellt skeptisk installning under hela revisionen.
Dessutom:

—— identifierar och beddmer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i
arsredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag, utformar och utfér granskningsatgarder bland annat ut-
ifran dessa risker och inhamtar revisionsbevis som &r tillrackliga
och andamalsenliga for att utgora en grund for vara uttalanden.
Risken for att inte upptacka en vasentlig felaktighet till foljd av
oegentligheter ar hogre an for en vasentlig felaktighet som be-
ror pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande
i maskopi, forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig inform-
ation eller asidosattande av intern kontroll.

—— skaffar vi oss en forstaelse av den del av stiftelsens interna kon-
troll som har betydelse for var revision for att utforma gransk-
ningsatgarder som ar Iampliga med hansyn till omstandighet-
erna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i den interna
kontrollen.

—— utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som an-
vands och rimligheten i styrelsens uppskattningar i redovis-
ningen och tillhérande upplysningar.

—— drar vi en slutsats om Iampligheten i att styrelsen anvander an-
tagandet om fortsatt drift vid upprattandet av arsredovisningen.
Vi drar ocksa en slutsats, med grund i de inhamtade revisions-
bevisen, om huruvida det finns nagon vasentlig osékerhetsfak-
tor som avser sadana handelser eller férhallanden som kan
leda till betydande tvivel om stiftelsens férmaga att fortsatta
verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en vasentlig
osakerhetsfaktor, maste vi i revisionsberattelsen fasta uppmark-
samheten pa upplysningarna i arsredovisningen om den va-
sentliga osakerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar ar
otillréckliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen. Vara
slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhamtas fram till
datumet for revisionsberattelsen. Dock kan framtida handelser
eller forhallanden gora att en stiftelse inte Iangre kan fortséatta
verksamheten.
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—— utvarderar vi den dvergripande presentationen, strukturen och
innehallet i arsredovisningen, daribland upplysningarna, och om
arsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och
handelserna pa ett satt som ger en rattvisande bild.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi maste ocksa in-
formera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland de
eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi identifie-
rat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalande

Utover var revision av arsredovisningen har vi aven utfort en revision av styrelsens forvaltning for Stiftelsen Tekniska museet ar 2021.
Enligt var uppfattning har nagon styrelseledamot inte handlat i strid med stiftelselagen, stiftelseférordnandet eller arsredovisningslagen.

Grund for uttalande

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar obero-
ende i forhallande till stiftelsen enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrdckliga och andamalsenliga som grund for vart uttalande.

Styrelsens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forvaltningen enligt stiftelsela-
gen och stiftelseférordnandet.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och déarmed vart ut-
talande, ar att inhamta revisionsbevis for att med en rimlig grad av
sakerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot i nagot vasentligt
avseende:

— foretagit nagon atgérd eller gjort sig skyldig till nagon forsum-
melse som kan foranleda ersattningsskyldighet mot stiftelsen el-
ler om det finns skal for entledigande, eller

—— pa nagot annat satt handlat i strid med stiftelselagen, stiftelse-
forordnandet eller arsredovisningslagen.

Rimlig sékerhet &r en hog grad av sékerhet, men ingen garanti for att
en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer

Stockholm den 9 februari 2022

Magnus Préém Malin Nilsson
Auktoriserad revisor

BDO Malardalen AB

Auktoriserad revisor
KPMG AB

att upptéacka atgarder eller forsummelser som kan foranleda ersatt-
ningsskyldighet mot stiftelsen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander
vi professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk install-
ning under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen grundar
sig framst pa revisionen av rékenskaperna. Vilka tillkommande
granskningsatgarder som utfors baseras pa var professionella be-
doémning med utgangspunkt i risk och vasentlighet. Det innebéar att vi
fokuserar granskningen pa sadana atgarder, omraden och forhallan-
den som &r vasentliga for verksamheten och dar avsteg och dvertra-
delser skulle ha sarskild betydelse for stiftelsens situation. Vi gar ige-
nom och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder
och andra forhallanden som ar relevanta for vart uttalande.
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Oberoende revisors bestyrkanderapport om Stiftelsen
Tekniska museets Resultatredovisning till Kulturdepartementet

Org.nr 802005-9187

Till Regeringen; Kulturdepartementet

Inriktning och omfattning

Vi har fatt i uppdrag att lamna en rapport om Stiftelsen
Tekniska museets Resultatredovisning for 2021 i
enlighet med "Riktlinjer for statens bidrag till Stiftelsen
Tekniska museet for budgetaret 2021”
(Ku2020/01793).

Stiftelsen Tekniska museets ansvar
Stiftelsen Tekniska museet har ansvaret for att

uppritta Resultatredovisningen for 2021 i enlighet med

vad som framgar av "Riktlinjer for statens bidrag till
Stiftelsen Tekniska museet for budgetéret 2021”
(Ku2020/01793).

Revisorernas ansvar

Vart ansvar ar att uttala oss om Stiftelsen Tekniska
museets Resultatredovisning baserat pa de
granskningsatgirder som vi utfort. Vi utférde
uppdraget enligt International Standard on Assurance
Engagements 3000, som ar utfirdad av International
Auditing and Assurance Standards Board. Standarden
kraver att vi foljer yrkesetiska krav samt planerar och
utfor vara atgarder for att inhdmta en rimlig grad av
sidkerhet om huruvida, i alla vasentliga avseenden,
beskrivningar ger en rattvisande bild samt att statistik
och information ar relevant utifran de forutsiattningar
som stills samt att den dr underbyggd och avstambar.

En bestyrkanderapport innefattar atgarder for att
inhdmta bevis om upplysningar lamnade i
resultatredovisningen. De valda &tgirderna beror pa
revisorernas bedomning, inklusive beddmningen av
riskerna for att beskrivningen inte ger en rattvisande
bild. Véra atgarder innefattade granskning av den
avstambara information som limnats avseende
finansiella uppgifter och statistik som vi anser vara
nodvindiga for att ge en rimlig grad av sikerhet. Ett
bestyrkandeuppdrag av denna typ innefattar ocksé att
utvirdera den Overgripande presentationen av
beskrivningen.

Revisionsforetagen tillampar ISQC 1 (International
Standard on Quality Control) och har darmed ett
allsidigt system for kvalitetskontroll, vilket innefattar
dokumenterade riktlinjer och rutiner avseende
efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder for
yrkesutévningen och tillimpliga krav i lagar och andra
forfattningar.

Vi har foljt kraven pé& oberoende och andra yrkesetiska
krav i International Ethics Standards Board for
Accountants (IESBA) etikkod, som bygger pa
grundldggande principer for hederlighet, objektivitet,
professionell kompetens och vederborlig omsorg,
sekretess och professionellt upptradande.

Vi anser att de bevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vart uttalande.

Uttalande

Vi har bildat oss var uppfattning utifran de
forhallanden som beskrivs i denna rapport. Enligt var
uppfattning féranleder Resultatredovisningen for 2021
ingen erinran.

Ovriga upplysningar

Revisionsberittelse avseende arsredovisningen for
2021 har avgivits den 9 februari 2022. Den innehaéller
inga modifierade uttalanden, anméarkningar eller
upplysningar.

Avsedda anvdndare och syften

Denna revisorsrapport ar avsedd for styrelsen och
museidirektoren i Stiftelsen Tekniska museets
fullgérande av sin rapporteringsskyldighet och far inte
anvindas for andra andamal.

Stockholm 2022-02-09

Magnus Proom
Auktoriserad revisor
KPMG AB

Malin Nilsson
Auktoriserad revisor

VIalardalen AB
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