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Sammanfattning av aret som gatt

Aret kan till f6ljd av pandemin beskrivas som ett av de virsta och mest utmanande i
museets historia med langa stangningar, uteblivna intdkter och kraftiga personal-
minskningar. Samtidigt har Tekniska flyttat fram positionerna. Museet har snabbt utvecklat
sin kunskap och sitt digitala utbud och moétt publiken pa nya arenor. Tekniska blev det
tredje mest digitalt besokta museet i Sverige under aret. Tillsammans med Kairos Future
publicerades en tankeledarrapport om framtidens larande som fatt stor spridning och kan
visa vagen for manga. Den mobila uppsokande skolverksamheten har rullat pa och utokats
genom nya samarbeten. Egenproducerade Hyper Human mottes med recensioner som
”spannande utstallning om manniskans existens” (SvD) och “en upplevelse” (DN).

Det &r en bild fylld av paradoxer som kan tecknas. Arets tre férsta manader slogs
besoksrekord, och det efter rekordaret 2019. Sedan tog det tvarstopp pa grund av Covid-19
och redan i april hotade alla likvida medel att ta slut. Det ar dock en organisation som med
stort lugn och hog hastighet temporart atervunnit balansen tack vare snabbt stod fran
regeringen och mycket kraftfulla egna besparingar. De ekonomiska effekterna av
pandemin ar tyvarr langsiktiga och det aterstar att se hur museet landar efter den andra
vagen. Mitt under en accelererande pandemi och ekonomisk kris har dock Tekniska lyckats
forlanga de stora sponsorsamarbetena, knyta ytterligare nya till museet och
fardigfinansiera museets storsta satsning sedan 6ppningen pa Djurgarden 1936 — Wisdome.
De &r alla bra kvitton pa organisationens formaga att i bred samverkan vara relevant och
leverera kvalitet — ett museum mitt i samhallet.

Antal besok, kvalitét och uppsékande verksamhet i Sverige
=  Antalet fysiska besokare till museet minskade med 61,7 procent till 148 249 (387 697).
48% av besokarna ar under 19 ar, en minskning med tre procentenheter.

=  Totalt 44 procent av respondenterna i MYKA:s besdkarenkat var “mycket néjda” med
helhetsupplevelsen pa Tekniska. Det @r en minskning fran féregdende ar men i niva
med museets mal om minst 45 procent mycket néjda besokare.

=  Under 2020 besokte 13 062 elever Tekniska museet, vilket ar en minskning med 80
procent jamfort med 2019. 7 279 av dem deltog i en pedagogledd verksamhet. 11 279
elever har under aret deltagit i museets mobila pedagogiska verksamhet, Maker Tour.

=  Den totala omsattningen for eventverksamheten minskade med 88 procent pa grund
av pandemin. Ett fatal event genomfordes under aret av aterkommande kunder.

Tillganglighet

= Tillgangligheten till samlingarna har 6kat. Antalet bilder och objekt som finns digitalt
tillgangliga 0kade med 1,1 procent till 138 253 stycken och antalet férmedlade bilder
fran Digitalt Museum 6kade med 14,5 procent till 24 605 stycken.

Samverkan
= | samarbete med Aros motorveteraner startade Tekniska museet Sveriges forsta bil, en
Vabis fran 1897 med malet att forsta och visa var tidiga motorhistoria.

= | januari blev det klart att Tekniska 2024, lagom till hundraarsjubileet, ska etablera sin
forsta filial. Det blir pa temat life science tillsammans med Karolinska institutet i da
nybyggda Forskaren i Hagastaden, Stockholm.




= Museet har genom extra tillskott fran regeringen kunnat fortsatta ett utstallnings-
samarbete med Spanien, Tyskland och Osterrike pa temat hallbarhet och framtid.

Resultat och finansiella forutsattningar

=  Extra anslag och mycket kraftiga kostnadsbesparingar ger ett ovanligt hogt positivt
resultat for 2020, 15 mkr. Till foljd av forskjutna aktiviteter pa grund av pandemin
kommer det dock féljas av liknande negativt resultat 2021. Likviditeten ar momentant
bra, men riskerar att bli mycket utmanande i borjan pa 2022 till f6ljd av pandemin.

Pa viag mot en "fygital” framtid

Tekniska inledde aret starkare d&n nagonsin forut med de mest valbesdkta tva forsta
manaderna i museets historia. Med ett nytt publikrekord for 2019 i ryggen och ett
superutbud for det kommande aret var férvissningen stor om att vi skulle skérda pa de
stora investeringar som gjorts de senaste aren och att vi dntligen skulle spranga den
magiska gransen och fa fler an 400 000 besdkare under 2020. Det blev precis tvartom.

Den 21 mars invigde vi var egen stora utstallningssatsning Hyper Human efter flera ars
arbete, och forberedelserna for sommarens och héstens stora internationella
vandringsutstallning Moving to Mars var i full gang. Tva dagar senare, den 23 mars, stangde
museet. Till foljd av olika restriktioner kopplade till covid-19 férsvann publiken helt pa
nagra dagar. Det férsatte snabbt det intdktsberoende Tekniska museet i en ytterst prekar
och akut ekonomisk situation dar det blev ekonomiskt ohallbart att halla 6ppet.

Under foljande tio veckor da museet var stangt stoptes hela verksamheten om. Genom en
total omprioritering av samtliga resurser och stopp for alla rorliga kostnader utom en
satsning pa digitalt utbud for skola och allménhet kunde 39 mkr sparas in. Samtidigt
organiserades museet om utifran framtidens behov. Over 50 procent av all personal, varav
10 procent fast anstallda, avslutades samtidigt som utrymme skapades for kommande
behov av ny kompetens. Satsningar gjordes ocksa pa kompetensutveckling av befintlig
personal for att ta Tekniska in i framtiden. Bra samverkan med de fackliga organisationerna
och Arbetsgivarverket har varit en forutsattning for denna omstallning.

Den akuta likviditetskris som dnda uppstod avvarjdes genom intensiv dialog med
departement, politiker och myndigheter vilket resulterade i bra och snabbt stod fran
regeringen. Aven lyhérda och aktiva sponsorer bistod pa ovarderligt vis.

Redan den 30 maj kunde ett coronasdkrat museum 6ppna omsorgsfullt nagra dagar efter
Fotografiska, som var forst ut. Da samtliga, ca 60, timanstallda avslutats till féljd av regler




kring korttidsarbete bemannades den publika verksamheten, efter omfattande
utbildningsprogram, i stor utstrackning med personal som normalt sett har andra uppgifter.
Sa forblev det ocksa d@nda fram till stangningen den 30 oktober da museer av
Folkhdlsomyndigheten pekades ut som miljoer som allmanheten inte borde vistas i och att
verksamheterna skulle vidta atgarder for att minimera antalet besok.

Atgirderna for att hantera pandemin har paverkat hela verksamheten. Publikt och
ekonomiskt eftersom vi ar en del av den i Stockholm extremt hart drabbade
besoksnaringen med besdkstapp i storleksordningen 75 till 100 procent, men ocksa som
arbetsplats dar vi for att skydda medarbetare i riskgrupper, och samhallet i stort, lagt om
merparten av allt arbete till att skotas fran hemmet i mojligaste man. Tekniska har i olika
utstrackning tillampat korttidsarbete fran mars och aret ut. Det och all annan form av
omstéllningsarbete har kravt mycket aktiv ledning. Medarbetarna a sin sida har visat prov
pa stor kreativitet och formaga till standig omstallning utifran omstandigheterna och
verksamhetens behov liksom en fantastisk lojalitet mot Tekniska och dem vi ar till for.

Samtidigt har Tekniska med sitt digitala utbud lyckats bli det tredje mest digitalt besokta
museet i Sverige under 2020. En position vi kommer varda och utveckla. Vi tror att
framtiden ar "fygital”, det vill sdga bade fysisk och digital. Vi har nyttjat tillfallet val till att
anpassa verksamheten efter detta. Samspelet mellan museet, det digitala och det mobila
kommer bli avgorande. Rackvidden och produktionernas livslangd okar. Vi expanderar i tid
och rum. Aven den mobila uppsékande skolverksamheten runt om i Sverige, som pagéatt i
vanlig omfattning, har kompletterats och ibland ersatts med digitala inslag. Genom ett nytt
samarbete med Stockholms stad utdkas arbetet i Stockholms utsatta omraden ytterligare.

Sponsoravtalen med Ericsson och Sandvik har férlangts och en ny hallbarhetspartner har
knutits till museet i form av NIBE. De sista aterstaende 47 mkr fér byggande av en
domteater, Wisdome, har sakrats mitt under pagaende pandemi tack vare bidrag fran
Wallenbergstiftelserna, Stora fonden, Stora Enso och NIBE. Sist men inte minst vantar tva
nybyggda utstallningar - Antropocen och Moving to Mars pa att fa mota sin publik.

Den uppmarksammade tankeledarrapport om framtidens larande som Tekniska under aret
tagit fram tillsammans med Kairos Future visar pa mojligheterna med samt behoven och
betydelsen av verksamheter med fokus pa det lustfyllda larande som Tekniska &r. Det &r
dock med tilltagande oro vi ser den framtiden an. De finansiella aterverkningarna av
pandemins forsta vag kommer sla igenom forst pa nagra ars sikt, och da hart i form av
pressad likviditet och att ytterligare stangningar till foljd av den andra vagen ater upp allt
tillskapat reformutrymme fér ny kompetens, omojliggdr produktion av nytt utbud och att
den samlingsférvaltning som pausats i ett nodlage inte kan aterfinansieras. For ett
samlande museum som aktivt anvander féremal och arkiv i den publika verksamheten ar
det inte hallbart. | synnerhet inte infor ett stundande hundraarsjubileum 2024.

Stockholm januari 2021
Peter Skogh
Museidirektor




Tekniska museets uppdrag

Stiftelsen Tekniska museet har formellt uppdrag fran tva parter; fran stiftarna i form av
stadgar for stiftelsen och fran staten genom regleringsbrev och riktlinjer fran regeringen.
Museet kan konstatera att dessa uppdrag sammanfaller och kompletterar varandra val.

Stiftelsens stadgar

Museets uppgift ar att belysa utvecklingen inom ingenjorskonsten och dess
grundvetenskaper samt inom industrin. Inom detta amnesomrade ska museet saval bedriva
och framja vetenskaplig forskning och dokumentation som utéva undervisnings- och
upplysningsverksamhet.

Museet skall sarskilt

= Varda, forteckna, vetenskapligt bearbeta och genom nyforvarv berika sina
samlingar och halla dem tillgangliga fér allménheten.

=  Driva och stddja utstallningsverksamhet och annan pedagogisk verksamhet och
darigenom verka for att 6ka intresset och forstaelsen for teknik och industriell
utveckling och for att forklara teknikens och den industriella verksamhetens roll i
samhallsutvecklingen.

=  Samarbeta med andra museer, organisationer och enskilda verksamma inom
museets omrade samt halla en sadan kompetens, att museet utgér en ledande
kunskapskalla inom sitt amnesomrade.

Redovisning till regeringen: Stiftelsen Tekniska museet ska redovisa och kommentera
verksamhetens resultat i foérhallande till riktlinjerna. Resultatredovisningen ska avse hur
verksamhetens prestationer har utvecklats med avseende pa kvalitet, volymer, intdkter och
kostnader.

Riktlinjer for verksamheten: Statens bidrag till Stiftelsen Tekniska museet ska anvdndas i
enlighet med de mal for verksamheten som anges i Stiftelsen Tekniska museets stadgar
samt de bestammelser som féljer av museilagen (2017:563).

Ovriga riktlinjer

Samarbete och samverkan med andra aktorer: Stiftelsen Tekniska museet ska samverka
med andra aktorer for att utveckla verksamheten. | detta ingar att verka for att ideella
organisationer och andra delar av det civila samhillet involveras. Stiftelsen ska i samarbete
med andra aktorer verka for att kulturen ska komma fler till del i hela landet.

Publik: Stiftelsen Tekniska museet ska till Myndigheten for kulturanalys lamna uppgifter om
besoksutveckling pd museet. Redovisning ska ske i enlighet med de anvisningar
Myndigheten for kulturanalys [amnar.

Regionalt utfall: Stiftelsen Tekniska museet ska kartlagga, kommentera och redovisa det
regionala utfallet av sin verksamhet enligt metodanvisningar fran Statens kulturrad.

Medverkans- och utstallningsersattning: Stiftelsen Tekniska museet ska i forekommande
fall tillampa géallande avtal mellan staten och berérda konstnarsorganisationer om
konstnarers medverkan och ersattning vid utstallning av konstverk (MU-avtalet).




Darutover ska Stiftelsen Tekniska museet sarskilt redovisa

Den verksamhet som svarar mot den unga publikens behov samt insatser for att
Oka den unga publiken.

De atgarder som vidtagits for att oka tillgangligheten for personer med
funktionsnedsattning.

Intdkter av sponsring.

Intdkter av bidrag - vid sidan av det ordinarie arliga statliga bidraget - med
fordelning mellan statliga bidrag, bidrag fran mellanstatliga organ, respektive icke-
statliga bidrag.

Kostnader for hyra, inklusive uppvarmning och elektricitet.

Uppnadda resultat av samverkan med andra aktorer.

Informationen om resultatet ska avse det senaste aret och ska jamforas med motsvarande
information fran minst de tva foregdende aren. Vasentliga forandringar ska kommenteras.




Resultatredovisning

Resonemang kring kvalitetsbedomning

Tekniska museet ska enligt regeringens riktlinjer redovisa hur verksamhetens prestationer
har utvecklats med avseende pa kvalitet, volym, intakter och kostnader. De kvalitativa
aspekterna av verksamhetens resultat ska daven definieras och foljas upp utifran arets
arbete. Till stod for arbetet har Kulturdepartementet 2015 tillhandahallit en PM “Stéd for
redovisning av kvalitativa aspekter av resultatet” (Ku2015/01348/LS).

Inspirerade av den danske forskaren Henrik Kaare Nielsen, har museet valt att betrakta
kvalitetsbegreppet utifran ett antal olika kategorier; Excellens, Uppmdrksamhet och
Ekonomi samt Reflektion och pdverkan.

Inom Excellens definieras kriterier for god kvalitet i olika delar av verksamheten som
kundnojdhet, kundlojalitet och daven utmarkelser. Till kategorin Uppmdrksamhet hor
uppféljning av nyckeltal som; besoksstatistik, aldersmassig spridning och uppmaérksambhet i
media. Under begreppet Ekonomi utvecklas kvalitetsbedomningar utifran finansiella
varden. Under rubriken Reflektion och pdverkan diskuteras vilken langsiktig effekt museets
verksamhet bidrar till.

| drets resultatredovisning redovisas hur kvalitetskriterier definierats for olika delar av
verksamheten samt sammanfattas kapitelvis och sammantaget hur val verksamheten
svarat mot uppsatta kriterier och mal. Se dven avsnitt 6 Sammanfattande bedémning 6ver
kvalitet av museets resultat.




1 Besokare och publik verksamhet

Prestation: Tekniska museet ska driva och stédja utstallningsverksamhet och annan
pedagogisk verksamhet och darigenom verka for att 6ka intresset samt forstaelsen for
teknik och naturvetenskap samt industriell utveckling. Museet ska ocksa forklara teknikens
och den industriella verksamhetens roll i samhallsutvecklingen.

Pa grund av besparingsskal har museet under 2020 avslutat licenser for olika matverktyg sa
som mediebevakning och social mediebevakning, darav ar siffrorna inte helt jamforbara
med féregaende ar och inte heller lika tillforlitliga.

1.1 Definierade kvalitetskriterier for besokare och publik verksamhet

Matt pa kvalitet avseende Tekniska museets bestkare har utgangspunkt i:
= mycket ndjda besodkare
= uppmarksamhet i antal medieinslag
= antal anvéndare pa museets webbplatser
= statistik och analys av museets narvaro i sociala medier
= verksamheten attraherar barn och unga — visionen om Alla sma geniers
favoritstalle leder arbetet

Aven ett antal utstillningskriterier har tagits fram. Museets utstéllningar ska:
= folja det Overgripande programmet
=  bidra till att bredda teknikbegreppet
= attrahera alla barn och unga
= erbjuda en hog grad av tillgénglighet och fakta pa flera nivaer
= inbjuda till interaktivitet och medskapande

Vidare ska daven Tekniska museet
= attrahera publik oavsett kon, etnicitet eller kulturell bakgrund
= granskas utifran normkritiska perspektiv
=  bedriva dokumentation, insamling och utstallningar och programverksamhet
utifran jamstalldhets- och mangfaldsperspektiv
= integrera arbetet med JAMMT (se avsnitt 8) i all verksamhet

1.2 Besokarstatistik

Enligt 2016 ars direktiv fran Myndigheten for kulturanalys, MYKA, redovisas bestkare pa tva
satt: Anlaggningsbesokare respektive besokare till kirnverksamheten. Till kdrnverksamhet
rdaknas alla besdkare som kommer for museets utstallningar. Under benamningen
anldaggningsbesok inkluderas dven de personer som enbart har kommit for att vistas i
museets Matematiktradgard eller for att enbart besoka butik och/eller restaurang.

Antalet besok till Tekniska museet minskade under 2020 med 61,7 procent. Under aret
gjordes 148 249 besok till anlaggningen varav 139 634 var besokare till kdirnverksamheten.
Aret inleddes starkt med publikrekord under bade januari och februari manad jamfort med
motsvarande manader tidigare ar. Slutspurten pa succéutstallningen Robots bidrog starkt
till publiktrycket. Av drets totala antal besokare kom 66 procent under de tre forsta
manaderna januari—-mars.
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De laga besokssiffrorna under resten av aret forklaras av coronapandemin som var
anledningen till att museet tvingades stanga for besdkare under tva perioder, 23 mars—30
maj samt 30 oktober—31 december.

N&r museet stangde i mars inleddes ocksa omstéallningen for att kunna na saval besokare
som skolor pa alternativa satt. Mer om detta under 1.2.2 Skolbesdk, 1.4 Den unga publiken
samt 1.7 Digital narvaro.

Museets vision att vara alla sma geniers favoritstalle satter fokus pa den unga malgruppen
och andelen barn och unga bestkare &r en viktig parameter. Under aret uppgick andelen
barn och unga upp till 19 ar till 48 procent (51 procent 2019). Minskningen under
framforallt perioden januari till forsta helgen i mars forklaras med att Robots lockade en
nagot aldre publik, vilket avspeglar sig i siffrorna (2019 och 2020 i relation till 2018).

Antal anldggningsbesdkare till Tekniska museet per manad 2020 jamfort med 2019

&0 (00

Jan Feb Mars April Maj Juni Ju Aug Sept Okt MNov  Dec

Anlageningsbesck 2019 e 11| 322 NINE sbesok 2020

Not. 2019 Anlaggningsbesok 387 697 varav 374 002 till karnverksamheten (96 procent)
2020 Anlaggningsbesok 148 249 varav 139 634 till kdrnverksamheten (94 procent)
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Besoksutvecklingen pa Tekniska museet 2011 — 2020

uuuuu
e R R

2011

[
[
=
fd
=]
[
[
Lia
=)
[=]
=
I
[
(=]
=
L
[
[
=
[=3]
=]
[
[
d
fed
o]
[
[==]
(=]
(=]
[y
[N =)
ra
(=]
fed
o]

Not. Anlaggningsbesdkare

1.2.1 Tekniska museets besoékare i siffror

2018 2019 2020
Totalt antal besokare 323399 387 687 148 249
Andel barn och unga under 53 51 48
19 ar (%)

2018 2019 2020
Antal salda arskort 7 450 10 474 5844

Antal salda arskort under aret uppgick till 5 844 stycken. Det &r en minskning med 44
procent jamfort med 2019. D& museets totala besokstal minskade med 61,7 procent pa
helar sa ses forsaljningen av arskorten som positiv. Andelen bestkare som kopte arskort
Okade under 2020 da 4 procent av museets bestkare kdpte arskort jamfort med 2019 ars
motsvarande siffra pa 2,7 procent. Flera kampanjer for att salja arskort och darigenom
stotta museet genomférdes under aret.

Tekniska museet genomfor I6pande besdkarundersdkningar. Under 2020 har museet
anvant sig av den av MYKA standardiserade enkdten med tillaggsfragor. Pa grund av det
kraftigt minskade antalet besdkare har dven andelen respondenter minskat. Resultatet
visar att 44 procent av respondenterna varit “mycket ndjda” med sin totalupplevelse vilket
ar i nivd med museets mal pa 45 procent.

1.2.2 Skolbesok

Under 2020 besokte 13 062 elever Tekniska museet. Av dem deltog 7 279 i en pedagogledd
verksamhet. Under aret har dven 11 279 elever deltagit i museets mobila pedagogiska
verksamhet Maker Tour. Las vidare under avsnitt 1.4 Den unga publiken.
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2018 2019 2020
| Totalt antal ldrare i museet | 4906 | 6930 | 369 |
| Totalt antal elever i museet | 41567 | 46524 | 13 062 |
Antal elever i visningar 21897 25138 7279
Totalt antal visningar 1324 1588 516
Snitt antal elever per visning 17 16 14
Totalt antal elever i Maker Tour 11 850 10 400 11 279

troll
9 mepeX

Cranvaranin
e

Barnteckning med ett motiv unikt fér 2020. Foto: Anna Gerdén

1.2.3 Besokare till visningar, program, labb- och kursverksamhet

Under 2020 har det endast genomforts aktiviteter for allmanheten under perioden 1
januari—22 mars pa grund av covid-19. Modelljarnvagen kordes 82 ganger och totalt

besokte 3 300 personer aktiviteten. Under vardagar, helger och lov genomfordes

allmanvisningar (pa svenska och engelska) i utstéliningen Robots med ca 4 700 deltagande
personer. Cirka 6 600 besokare sag experimentshowerna som genomfoérdes under Jullovet

2019/2020 och sportlovet 2020.

| maj skapades, pa grund av stangt museum, ett samarbete mellan Mottagandet och Maker

Tour for att flytta ut museets verksamhet. Under alla helger i maj bemannades

Matematiktradgarden och aktiviteter som vattenraketer, mega-sadpbubblor och enklare

programmering erbjods besdkarna.
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Under perioden 23 mars—30 maj genomférdes dven digitala livesandningar pa Facebook
och Instagram. Innehall varierades mellan utomhusverksamheten och den nyéppnade
utstallningen Hyper Human.

1.2.4 Besokare till externa program

Under aret har Tekniska museet mott bestkare pa ett flertal olika externa event, bland
annat inom ramen fér den mobila verksamheten Maker Tour.

Tekniska museet deltog pa massan Skola+Museum den 27 januari, en mojlighet for de som
arbetar inom skolvarlden att méta drygt 50 museer och ta del av utbudet for skolan.
Museet tog fram Etiksnurran och berattade om utstallningen Hyper Human.

| februari besoktes makerspace “Blivande” i Frihamnen, “Women in Tech 2020” pa
Stockholm Waterfront och i mars fick Tekniska museet besok av Sveriges kulturminister
Amanda Lind. Under aret har museet regelbundet deltagit i IVA:s natverkstraffar om STEM.

Kulturminister Amanda Lind pa besdk pa Tekniska museet. Foto: Anna Gerdén

| september deltog Maker Tour i ett samtal under Digital@idag om hur verksamheten
stdllde om under pandemin med digital projektmodell och utlaning av material till skolorna.
Maker Road Tour gjorde fyra stopp i borjan av aret, pa Goranssons cup i Sandviken och
Playday pa Monitor ERP arena i Sandviken.

Maker Tour holl Workshop med Varmdo bibliotek och deltog pa Varmdos makerspace
under hostens lovverksamhet i samarbete med Varmdos Las- och skaparbuss.

Tekniska museet var pa Studiebesok i region Kronoberg med Maker Tour — Mot nya hojder
som arrangorer.
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Tekniska museet har internationellt utbyte med Foundation for the Advancement of
STEAM, och har bland annat deltagit i internationella online-konferenser med taktilt
larande i fokus.

Aret har innehallit ett antal konferenser med fokus p& rymd och klimat i samverkan med
till exempel Nordic Esero, Rymdstyrelsen, ESA och Bolin Center.

1.3 Utstallningar

Den stora utstallningssatsningen Robots fran Science Museum i London pagick fram till 15
mars, efter att ha varit en stor attraktion under utstallningsperioden som I6pte fran 2019.
Den lamnade da plats fér en annan vandringsutstéllning, Moving to Mars, som producerats
av The Design Museum i London. Invigningsdatum var satt till 4 juli, men pa grund av
radande omstandigheter och ett stangt museum skots invigningen fram, forst till den 25
december men sedan dven till den 26 februari 2021.

Ytterligare en turnerande internationell utstallning skulle ha invigts i november 2020 men
pa grund av att museet var sténgt flyttades dven den dppningen fram till 2021. Foto- och
filmutstallningen Antropocen, producerad i Ontario, Kanada, behandlar den paverkan vi
manniskor har haft pa planeten Jorden.

Relationen ménniskan och tekniken ar temat for museets utstélining Hyper Human. Har en monter om hjdrnan som visar
ett stereotaktiskt instrumentarium, utvecklat av kirurgen Lars Leksell. Foto: Anna Gerdén

Sammanfattningsvis ar det viktigt att konstatera att tva internationella utstéallningar har
planerats och fardigstallts for invigning under 2020, utan att det kunnat bli av. De ar dnda
relevanta att namna i detta sammanhang, da mycket resurser och anstrangning lagts pa
dessa projekt under 2020.

I mars 6ppnade Tekniska museets egna stora utstallningssatsning; Hyper Human, som
beskriver och problematiserar relationen mellan manniska och maskin.

Museet startade dven en samtidsdokumentation av de effekter inom forskning och
innovativ verksamhet som frambringats av den pandemi som pagatt i varlden under stora
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delar av 2020. Den heter Digital innovation i skuggan av Corona och kommer finnas
tillgénglig i sin helhet pa Digitalt Museum. Materialet fran den dokumentationen har dven
bidragit till den mobila utstallningen Sjukt smart som lanseras i bérjan av 2021.

Tekniska museet erbjuder dven utstallningar pa andra platser. Utstallningen #metoo gick
vidare till Malmo6 museer.

Utstallningarna under aret kan sammanfattningsvis sdgas adressera existentiella fragor och
svar dar besokare i alla aldrar kan interagera i fragor om etiska dilemman kopplat till teknik.
Utstallningarna har haft en stark formkansla utover viktigt innehall och museet bidrar med
en ansenlig summa som utstallningsersattning (MU-avtalet) till saval inhemska som
utldndska konstnarer/designers/fotografer.

Utstallningar under aret

Tillfdlliga Beskrivning Visningsperiod

utstallningar pa

museet

Elevutstallning i Arskurs 1 pa Nyckelviksskolan visar sin tolkning | Mars —

Hyper Human pa temat mannis@ka/maskin. december

Moving to Mars Vandringsutstallning fran Design Museum i Uppskjuten
London.

Antropocen Vandringsutstallning Foto och Film fran AGO, Uppskjuten
Kanada

Robots Vandringsutstallning fran Science Museum UK. | Tom 15 mars

Samarbete med KTH Forskare fran KTH, Kungliga musikhogskolan Hostlovet
och kollektivet retread.art visade sin
interaktiva installation "Pellow" i Visionslabbet.

Elbilen Elbilar fran tidigt 1900-tal till modern tid, urval | Maj — augusti

fran vara samlingar.

AEON —vill du leva
for evigt?

Utstallning dar tva konstnarer knutna till Max
Delbriick Center for Molecular Medecine i
Berlin utforskar hur den nya gentekniken kan
paverka samhallet i framtiden.

Januari — mars

Utstallningar pa Beskrivning Visningsperiod
museet
Matematik- En allméan lekpark utomhus som innehaller ett Hela aret
tradgarden 20-tal lekredskap som pa ett lustfyllt satt
speglar olika aspekter av matematik, konst och
natur.
Christopher Polhem — | Polhem som ung med ledorden rorelse, Hela aret
tillbaka till framtiden | tvarvetenskap, lekfullhet, konst och
framtidstro.
Christer Fuglesang — 10 utstallda foremal som varit i rymden eller Hela aret
10 ar i rymden har anknytning till rymden.
MegaMind En interaktiv science center-utstallning dar Hela aret
idéerna och hjarnans kreativa férmagor star i
fokus.
Gruvan Om gruvhantering fran aldsta tid fram till Hela aret

nutiden.
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LM Ericssons Lars Magnus Ericssons styrelserum fran 1903. Hela aret

minnesrum

Modelljarnvagen Uno Miltons unika modelljarnvdag med 50 Hela aret
meter rals och ett naturtroget landskap.

100 innovationer De viktigaste innovationerna enligt svenska Hela aret
folket.

SK@TM — Amatorradio och demonstration av hur du Hela aret

amatorradiostation genomfor radiotrafik med olika trafiksatt.

Digitala modeller Forskningsbaserat innehall som visar olika Hela aret
digitala tillampningar for att tillgangliggora
forskning och samlingarna.

Hyper Human Forskningsbaserad utstallning som beskriver 21 mars —
relationen till tekniska |6sningar for den tillsvidare
manskliga kroppen.

Teknoleket Har kan de allra yngsta barnen leka och ldra om | Hela aret
mekanik, ljud, ljus och tid.

Play Beyond Play Dataspelsutstallning med spelstationer, Hela aret
fantasifulla imersiva spelmiljoer, testbaddar,
workshops och labb.

Agenda 2030 — De 17 | Visualiserar malen i ett hallbarhetshjul samt en | Hela aret

Globala malen hallbarhetsjakt.

Utstéllningar pa andra platser

Utstallningsnamn Samarbetspartner | Visningsort Visningsperiod

#Metoo Arbetets museum Norrképing 2 mars — 16 mars

#Metoo Malmo museer Malmo 22 oktober —
pagaende

1.4 Den unga publiken

1.4.1 Den unga publikens behov samt insatser for att 6ka den unga publiken

Tekniska museet ar medarrangor i flera projekt och natverk for barn och unga. Dessa svarar
mot malgruppens behov att fa utveckla sina egna idéer, |6sa problem i vardagen och att fa
forstdelse for teknik och naturvetenskap pa ett roligt och larorikt satt.

Nagra exempel pa dessa projekt och natverk ar Utstallningen Unga Forskare, KomTek samt
tavlingen Enlightening Imagination.

Under 2020 har Tekniska museet fortsatt att utveckla ett innovativt Makerlab i samarbete
med Lekolar, vilket mojliggor helt nya aktiviteter for saval forskolor och skolor som
allmanhet.

| september arrangerade Maker Tour en livesandning i samarbete med Prinsessan Estelles
kulturstiftelse. Inbjuden allmanhet och en konstklass fran gymnasiet fick mojlighet till
guidning av utomhuskonst pa Djurgarden och en liveforelasning av konstndren Alice Aycock
direkt fran New York. Andra exempel fran Maker Tour ar till exempel Mattekluringbanan i
Hagelbyparken och framtagandet av Makerladan Rhythm N Bass i samarbete med Sandvik.
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Digitalt material som riktar sig specifikt mot skolan blir allt viktigare, inte enbart pa grund
av Corona. Det finns behov av att kunna mota skolklasser och ha interaktiva inslag i motet
mellan skolan och museet, dven om det ar digitalt.

Skolvisningen Dash (programmering) som vande sig till forskoleklasser och ak 1-3 i borjan
av aret visar att det finns ett stort behov av aktiviteter som &r gratis. Samtliga tillféllen som
erbjods bokades slut pa 24 timmar.

Utover ovan har museet bland annat arrangerat, med stod av Skolverket, en regional
tavling i STEAM déar 90 ungdomar fran Stockholmsregionen deltog, samt en internationell
tavling i STEAM med tre svenska lag varav ett lag fran Vasa Real i Stockholm blev vinnare i
kategorin ”Innovative solutions”. Cirka 1 000 ungdomar fran hela vérlden deltog i tavlingen
online.

Museet lyckades, trots utmaningar, genomdriva Solrosprojektet dven i ar. En lordag i juni
planterade besokare i Matematiktradgarden fron som slog rot och placerades ut i
Solrosplanteringen vid Norra Gaveln.

1.4.2 Pedagogisk verksamhet

De populdraste programmen for skolor har varit de med fokus pa robot och robotteknik
samt studion, trots att den under langa tider varit stangd. Under hdsten startades en
Hallbarhetsvisning i samverkan med Energiradgivningen i digital version, vilken pa kort tid
fick stort intresse.

Experimentshower dr mycket populdra under loven. Inslaget att fa vara med (gissa och
testa sjalv) ger mersmak och skapar nyfikenhet inom de naturvetenskapliga omradena.
Nyrekrytering i den pedagogiska verksamheten har fokuserat pa att héja kompetensen
inom omraden sa som experimentshower, pop-ups och direktkontakt med besdkaren.

Kombinationen robot och programmering ar inte forbehallet verksamheten pa museet. Var
mobila verksamhet Maker Tour ar forst ut i Sverige med att introducera Lego Spike i den
svenska skolan.

Under 2020 utvecklade Tekniska museet det digitala utbudet till skolorna. Flera
lararhandledningar och pedagogiska dvningar som larare och elever kan gora i sitt eget
klassrum togs fram och publicerades pa museets hemsida. Inom de digitala upplevelserna
utvecklades konceptet Digitala lektioner, dar larare och elever ges mojlighet att ta del av
Tekniska museets utstallningar och innehall med en videovisning och tillhérande évningar.
Varje lektion har separata instruktioner till bade larare och elever.

Med “Tekniska i klassrummet” kan fler larare och elever ta del av museet, dven skolor
utanfor Stockholm. Den landningssidan, skapad med anledning av pandemin, hade totalt
5 157 sidvisningar under aret.

Tillganglighetsarbetet har fortlopt med FUNKIS onsdagar, fysiskt nar det varit méjligt och
annars online. Tva inspirationstraffar har arrangerats under rubriken “Making + FUNKIS =
Sant”.
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| Makerlabbet har samarbetet med Hands on Science och Lekolar fortsatt. Aven Maker Tour
har bidragit till aktiviteter i Makerlabbet. Flera program har sants fran Makerlabbet, bland
dem det forsta Lararcafét inom ramen for Maker Tour — mot nya hojder.

Knutet till Sinneslabbet har ett projekt i samarbete med Sédertdrns hogskola initierats inom
ramen for ett forskningsprojekt, PUSH, om sma barns interaktion med digital media. |

researcharbetet anvands Microsofts Azure tjanster for helkroppsinteraktion,
ansiktsigenkdnning och taltolkning. Projektet fortsatter under varen 2021.

Y P,

En elev bygger och programmerar med legoroboten Spike. Foto: Anna Gerdén

Ovriga aktiviteter och ldrarfortbildning har i férsta hand genomférts i anslutning till
rymdrelaterade samarbeten, da det varit ett tema for museet under aret. Inom ramen for
utveckling av museets interaktionspedagogiska utstallning har arbetet i forsta hand handlat
om att arbeta upp kontakter med organisationer som arbetar med miljo, klimat och
rymdfragor.

Tekniska museet dr exempelvis sedan september 2020 nationell koordinator for
Klimatdetektiverna, ett projekt initierat av ESA:s program for utbildning fér barn och unga.
Museet driver fran och med november "Hallbar vision" online med klasser ak 4-9.
Projektet genomfors i samarbete med Stockholms Lans energi- och klimatradgivning och
Nordic ESERO.

| Tekniska museets Studio har barn och ungdomar, ndr museet varit 6ppet, kunnat
producera egna nyhets- och radioprogram. De far jobba med nyhetsvardering, kallkritik,
pressetik och upphovsratt samt ta ansvar for programmet bade till innehall och teknik.

1.5 Konferens och event

Eventverksamheten har drabbats hart av Coronapandemin. Ett fatal event har genomforts
under aret, bland annat tva galor fér Magent AB; Female Digital Engineer och Female
Technical Engineer. Andra aktérer som genomfort event under aret ar KTH, Vetenskap &
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allmanhet, Vattenfall och Arbetsgivarverket. Den totala omsattningen har minskat med
87,9 procent mot 2019. Museet har haft 1 125 konferensgaster under aret (9 562, 2019).

Eventverksamheten har fokuserat pa att skapa pandemisakra moten och event, samt
arbetat vidare med utveckling framat gallande erbjudande och aktiviteter. Restaurangen
Tekniska by Pontus verksamhet och hallbara koncept fortsatter att bidra till 6kat intresse
for Tekniska museet som val av arena for konferenser och event.

1.6 Medieinslag

Under 2020 har Tekniska museet endast haft enklare bevakning av inslag i media. Museet
har namnts i atminstone 557 artiklar och inslag vilket med samma matt matt innebéar 10
procent farre exponeringar an 2019.

Innehallet har framfor allt varit fokuserat pa hur museet 6ppnat och stangt under
coronapandemin, men ocksa om utstéallningarna Hyper Human, som bland annat fick stora
och mycket positiva recensioner i Dagens Nyheter (“Hyper human” pa Tekniska museet ar
en upplevelse”) och Svenska Dagbladet (“Spdannande tankestallare om manniskans
existens”) och ett langt inslag i TV4, samt Moving to Mars och férberedelserna infor bygget
av Wisdome.

Det innovativa testet med forarlosa 5G-bussar pa Djurgarden som presenterades vid
Tekniska museet fick ocksa stor uppmarksamhet under hosten. Som komplement till testet
gjordes en miniutstadlining om tekniken bakom autonoma fordon inom ramen fér museet
innovationsutstallning tillsammans med bland andra Ericsson.

1.7 Digital narvaro

Under aret har museet gjort en stor och uppmarksammad forflyttning till ett bredare
digitalt utbud for olika malgrupper. Besoken till tekniskamuseet.se 6kade med drygt 7
procent (anvandare) under aret. Efter att faktainnehall om 100 viktiga innovationer genom
tiderna under 2019 implementerats under “Lar dig mer” har besdken pa dessa sidor gatt
upp kraftigt. Manga av de sidorna har blivit nagra av museets mest besokta sidor. Samtidigt
har sidor for oppettider, att kopa biljett och liknande fatt farre besokare, da museet haft
stangt och farre fysiska besékare under stora delar av aret.

Under aret hade tekniskamuseet.se ocksa totalt 1 267 185 sessioner, vilket enligt en
rapport fran Sveriges Museer ar tredje flest i hela landet - en nyhet som bland annat SVT
rapporterade om. 50 procent av trafiken till webbplatsen kom fran mobila enheter.

| samband med varens stangda museum startades ett digitalt projekt kallat Digitala
Upplevelser bestaende av en avdelningséverskridande produktionsgrupp for att 6ka var
formaga att mota besokarna digitalt. Sjalva projektet pagick under sex veckor men fick en
fortsatt produktion och distribution dven déarefter. Flera nya programformat togs fram och
har fortsatt att na tittare under hela aret. Allt material samlades pa sidorna Upplev Tekniska
hemifran och Upplev Tekniska i klassrummet, som totalt under aret hade 14 513 respektive
5 157 sidvisningar.

Totalt antal sidvisningar for sidor som innehaller satsningar for att mota besdkarna digitalt
uppgick under aret till drygt 74 000.
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Digitala produktioner

Namn Beskrivning Visningar

Livevisning Dagliga samtal och visning av Matning saknas
Hyper Human.

Maker Mys Pahittiga fixarstunder ihop med | 9 786 (FB, IG, Youtube)
explainers.

LabbFix Experiment med var explainer | 8 419 (FB och Youtube
Denice Fix.

Blogginlagg Produktion som ingick i 12 169 (GA)
satsningen.

Gissa saken Samproduktion mellan 37 818 (FB, IG, Youtube)
samlingsavd och komm-avd.

Vlogg Samlingsvisning i form av 4 162 (FB, IG, Youtube)
Vlogg.

Livestreamade Pedagogiskt program for Matning saknas

forelasningar skolan.

Digitala Pedagogisk del av projektet 1435

skolvisningar fokuserat pa skolan.

Digitalt jullov Jullovsprogram med Freddy 1898 (Youtube)
Grip

Da museet var stangt dven under jullovet sjosattes ocksa projektet Digitalt Jullov med
dagliga livesdandningar dar tittarna bjéds pa bade Rymd-TV, Gissa Saken-lek och experiment
att prova hemma i kdket. Programmet hade vid jullovets slut narmare 2 000 visningar vilket

ar en fordubbling av kanalens tittarsiffror jamfort med perioden innan.

Museets prioriterade sociala kanaler dr Facebook och Instagram, med primar malgrupp
foraldrar. Innehallet i museets egna kanaler ska vacka intresse, starta samtal och
diskussioner. Under 2020 har museet inte haft samma verktyg pa plats for matning av
rackvidd som tidigare, men nar i snitt ut till ungefar 15 000 anvandare dagligen pa
Facebook, och som mest kring 80 000 anvandare. Pa Instagram nar museet nagot farre,
vanligtvis nar ett inlagg cirka 3 000 anvédndare.

Digital statistik 2018 2019 2020 Kalla
Anvandare — 630 181 789 803 851148 Google Analytics
tekniskamuseet.se

Sessioner — 941 849 1165 016( 1267 185 Google Analytics
tekniskamuseet.se

Facebookfdljare 15 109 16 531 17 324 Facebook
Instagramfoljare 6527 7 632 8 494 Instagram

1.8 Jamstélldhetsperspektiv

Museets policy for inkluderande synsatt omfattar daven ett jamstéalldhetsperspektiv. | nya
insamlingar, dokumentationer, utstallningar och program anldggs genusperspektiv for att

belysa hur kvinnor i traditionellt manliga miljéer banat vag fér nytankande och innovation i
teknikutvecklingen, samt for att lyfta fram kvinnors kompetens och stimulera till att unga
kvinnor, icke-bindra och transpersoner ocksa soker sig till traditionellt manliga tekniska och
naturvetenskapliga utbildningar.
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| oktober 2020 samarbetade Tekniska museet med retheard.art collective som stéllde ut
”Pellow”. Pellow ar en mjukvarukonstinstallation dar anvandaren surfar pa olika
webbplatser och kan se vilka digitala avtryck den lamnar efter sig. Pellow ar taget efter
Nicola Pellow som var en internetpionjar som programmerade varldens andra webbrowser
i historien. Detta skedde 1991: The Line Mode Browser.

Infér den planerade 6ppningen av Moving to Mars gjordes en rad digitala intervjuer med
olika rymdexperter, bland annat med Tuvalie Mellin, projektledare for Astronomins dag och
Natt, Kristine Dannenberg fran Rymdstyreslen, Susanna Lewenhaupt fran rymdpodden Har
vi akt till Mars dn? och Carin Ism som arbetar med styrning och innovation och som dven
varit med om ett riktigt dventyr pa Mars fast pa Jorden. Genom att aktivt och medvetet
vélja olika forebilder, vill vi inspirera fler oavsett alder, kon, etnicitet, sexuell I1dggning mm.

1.9 Mangfaldsperspektiv

Besokare ska kunna ta del av Tekniska museets verksamhet oberoende av socioekonomiska
forutsattningar, funktionsvariationer, sexuell laggning eller etnisk och kulturell bakgrund.

Inom ramen for Maker Tour - programmering i skolan, se vidare 5.4, nar museet i stort sett
alla utsatta omraden i Storstockholm for att bidra till att minska den digitala klyftan i
samhaéllet. Dessa elever kan ocksa utan kostnad delta i museets programmeringskurser
under lovverksamheten. Museet har under aret haft lovaktiviteter i Husby, Botkyrka,
Hjulsta och Skarholmen.

Aven genom det nationella projektet Maker Tour — mot nya hdjder n&r Tekniska museet ett
representativt urval av barn i Sverige. Under aret har projektet inspirerat och erbjudit barn
och unga i Borldnge och i Markaryds utsatta omraden makeraktiviteter som ar mindre
sprakberoende och mer praktiska.

Tekniska museet har ocksa samarbetat med och lyft upp olika féreningar och organisationer
utifran ett mangfaldsperspektiv under 2020. Till exempel samarbetade museet med bade
Filmfestivalen Junior och Lajvakademien under sportlovet. De arbetar bada aktivt med att
na ut till fler barn och unga fran olika omraden och med olika bakgrunder i sina kurser och
verksamheter. Vi samarbetade ocksa med UNICEF som arbetar for barns rattigheter 6ver
hela varlden. Tillsammans larde vi vara besokare mer om barns olika forutsattningar i livet.

1.10 Prestationens kvalitet

En stark inledning pa aret med besoksrekord bade i januari och februari byttes till en kraftig
nedgang i besdkarantal till foljd av pandemin. 2020 blir ett morkt ar som summerar 148 249
anlaggningsbestkare, en minskning med 61,7 procent pa helar, och 139 634 besokare till
karnverksamheten. Vandringsutstallningen Robots, som visades till 15 mars lockade den
stora publiken. Sista visningsveckan férsvann besokstrycket helt. Den 21 mars 6ppnade den
egenproducerade och kritikerrosade utstallningen Hyper Human i folktomma lokaler och
utstallningen kunde halla 6ppet i tva dagar innan museet tvingades stdnga den 23 mars pa
grund av pandemin. Den sista helgen i maj 6ppnade museet igen for att halla 6ppet fram till
och med 29 oktober, da stangning aterigen var oundvikligt pa grund av nya
rekommendationer att undvika museibesok. Det planerade utbudet fér 2020 med de
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internationella vandringsutstallningarna Moving to Mars och Antropocen tillsammans med
Hyper Human skulle enligt var samlade bedémning skapat en mycket stark attraktionskraft
hos Tekniska museets publik och tagit oss 6ver gransen for 400 000 besokare och
ytterligare ett steg narmare det |angsiktiga malet om 500 000 bestkare.

Under 2020 har en ambitids projektering och stora anstrangningar lagts pa att ta in,
fardigstalla samt forbereda invigning for utstallningarna Moving to Mars och Antropocen.
Men pa grund av coronasituationen kunde museet inte ta emot besokare i dessa
utstallningar under aret som gick. Det innebar dock att vi har tva, helt nya och
hogkvalitativa satsningar da vi slar upp portarna pa nytt under 2021.

Var bedémning ar att vi lyckats kommunicera omsorgsfull dppning och att vi trots allt lockat
publik for att kunna ha 6ppet pa ett ansvarsfullt, coronasakert satt efter en rad atgarder
och anpassningar av verksamheten. Var primara malgrupp barnfamiljerna hor till de
grupper i samhallet som har rort sig mest som “vanligt” under pandemin och det har sakert
ocksa bidragit till vara besokssiffror. Andelen barn och unga uppgar till 48 procent vilket ar
en viktig parameter for oss att félja. Vi ser ocksa ett stort tapp av skolelever under aret pa
grund av pandemin.

Nar museet stangdes forsokte vi mota vara besokare digitalt istéllet och fick bra respons
bade fran vara besokare och av pressen. Anpassningen till det digitala moétet har utvecklats
aven for skolor. Ett par goda exempel ar Maker Tours snabba omstallning till digitala besok
och lektioner samt den digitala versionen av skolprogrammet ”Hallbar vision”.

Kundnoéjdheten ar en viktig parameter for att mata kvalitet — inte minst den som ror
helhetsupplevelsen. Museet har i flera ar matt “mycket n6jda besokare”
besdkarundersdkningen och har det som éverordnat mal. Dock har museet bytt
undersokningsmetod de senaste tva aren. | ar har antalet respondenter sjunkit till foljd av
de lagre besokstalen. Under 2020 var 44 procent av respondenterna “mycket néjda” med
helhetsupplevelsen vilket ar i nivda med museets évergripande mal om minst 45 procent,
men en stor minskning fran féregaende ar da motsvarande siffra var 58 procent. Hur néjda
besokarna varit under olika under perioder av aret har varierat kraftigt och var samlade
beddmning ar att det beror pa yttre omstandigheter.

En langsiktig strategi for museet &r att stimulera till aterbesok vilket bland annat gors
genom att erbjuda formanliga arskort. Andelen salda arskort utifran mangden besdkare har
Okat fran 2,7 till 4 procent. Det ar positivt och i enlighet med museets strategi. En forklaring
till den 6kade andelen kan vara museets digitala kampanjer som rullat med budskap att
kopa arskort som en stodatgard for museets ekonomiska ldge. En annan anledning kan vara
att det i forsta hand har varit stockholmsfamiljerna som besékt museet under aret och i den
malgruppen ar arskorten ett attraktivt erbjudande till skillnad fran for langvéga
engangsbesokare, som till exempel svenska och utldndska turister.

Under aret har antalet besok och foljare 6kat till museets sociala kanaler och hemsida.
Arbetet med bade sociala medier och press har sedan manga ar varit strategiskt viktigt for
museet da resurserna som kan ldggas pa traditionell marknadsforing &r begransade. Var
samlade beddémning ar att museet snabbt lyckats stalla om sin verksamhet till att producera
digitalt utbud i samband med stangningen i varas. Nagra exempel pa nya digitala program
for besokare och skolan ar Gissa Saken, MakerMys, digitala dagliga visningar i Hyper Human
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och digitala skollektioner. Det digitala utbudet har fatt en mycket viktigare position i
museet under aret och museet avser att dven efter ateroppning 2021 satsa mer pa digital
narvaro.

Enligt en rapport fran Sveriges Museer var Tekniska museet det tredje mest besokta
museet i Sverige sett till digitala besok. Det ar valdigt gladjande — och ett kvitto pa att vara
anstrangningar och ambitioner gallande hemsidan och att méta publiken digitalt ar riktade
at ratt hall.

| pressen har museets egenproducerade utstallning Hyper Human tagits emot val. Till
exempel publicerade SvD en mycket fin och stor artikel kring utstallningen, och Tekniska
museet bjods in att visa nagra av foremalen i TV4:s Malou efter 10.

Museets samlade bedémning &r att vi genom snabba omstallningar och manga aktiviteter
lyckats na var publik — digitalt eller fysiskt — och ddrmed natt alternativt overtraffat
uppsatta mal givet omstandigheterna.

2 Samlingarna - tillganglighet och forvaltning

Prestation: Tekniska museet ska 6ka tillgangligheten till samlingarna samt férbattra
forutsattningarna for samlingarnas bevarande.

2.1 Definierade kvalitetskriterier for tillganglighet och forvaltning

For samlingarna varierar kvalitetskriterierna beroende pa vilken typ av samling som avses;
foremal, bilder, bocker, arkivalier.

Grundlaggande kvalitetskriterier och langsiktiga mal for tillganglighet:

= samlingarna ska visas i museet men dven pa andra platser runt om i landet

= samlingarna ska vara digitalt beskrivna och ordnade i databas

= 53 stor del av samlingarna som maijligt ska vara digitalt publicerade med nagon
form av digital avbildning samt ha korrekt och fyllig metadata

= samlingarna ska vara tillgdngliga via sa manga digitala kanaler och olika granssnitt
som mojligt

= databaserna ska vara tillgdngliga pa internet

= upphovsrattsliga regler ska vara deklarerade och beaktade

Foljande kvalitetskriterier finns for samlingarnas bevarande:
= samlingarna ska vara registrerade och i sa hég grad som mgjligt digitalt
registrerade
= samlingarna ska vara forvarade i andamalsenliga magasin (yta/klimat)
= rutiner fér hur samlingarna tas om hand ska beskrivas i en férvaltningsplan
= utstdllda och utlanade foremal ska vara skyddsklassificerade
= en plan for forebyggande féremalsvard ska finnas

Nar det galler nyférvarv ar kvalitetskriterier att dessa:
= foljer kriterierna i museets policy for insamling, dokumentation och gallring
= foljer prioriteringarna i programmet fér dokumentation, insamling och
utstallningar
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= representerar mangfald, genusperspektiv och nationell och regional spridning

2.2 Samlingarna

Trots radande omstandigheter har Tekniska museets samlingsavdelning varit med i flertalet
relevanta sammanhang under 2020. Samlingarna har synliggjorts digitalt i ett flertal
sammanhang och vi har ingatt i ett flertal samarbeten rérande samlingar och
samlingsforvaltning.

Samlingarna bestar av i storleksordningen 55 000 foremal, 1 200 hylimeter arkivhandlingar,
200 000 ritningar, 400 filmer, 800 ljudband, 700 videokassetter i olika format, 800 000
fotografier och 40 000 bocker.

Digital tillganglighet

Genom olika digitala kanaler nar Tekniska museets samlingar nya och ibland ovantade
malgrupper adven internationellt. Ett exempel pa hur museets samlingar har aktiverats
digitalt under 2020 &r donationen till Wikimedia Commons av drygt 550 bilder fran manga
platser i Europa omkring ar 1900 av Sigurd Curman.

Tekniska museets digitaliserade samlingar, foremal, arkiv och bilder publiceras

genom Digitalt Museum, som ar Primus webbgranssnitt for sokning i samlingarna. Andra
externa plattformar dar Tekniska museets samlingar tillgangliggors

ar Europeana, Sketchfab, Internet Archive, Flickr och Wikimedia Commons. Genom
Riksantikvarieambetets soktjanst Kringla tillkommer till exempel mer dn 7 000 visningar av
objekt i samlingarna. Museet arbetar dven med att lanka informationen

till Libris och Wikipedia for att 6ka tillgangligheten for alla anvandare.

| samverkan med &vriga centralmuseer fortsatte Tekniska museet att samarbeta

med Wikimedia Sverige for att sprida kunskap om museernas samlingar till en bred publik.
Mer an 1 800 bilder ur museets samlingar tillgangliggors nu via Wikimedia Commons som
Public domain. Dessa visades sammantaget mer d&n 7 miljoner ganger.

Tekniska museets bibliotekssamling ar genom systemet Mikromarc tillgangligt via museets
webbsida och via Libris. Under 2020 hade bibliotekssamlingen 15 527 unika besokare. |
museets egen bibliotekskatalog finns 16 174 biblioteksposter tillgdngliga online.

Tekniska museet var medarrang®r till &rets samlingsforum, med RAA som huvudarrangér.
Det séndes digitalt fran museets utstallning Hyper Human.

Bildférmedling och arkivpedagogik

Alla bilder som Tekniska museet tillgéngliggor via Digitalt Museum har sa fria licenser som
moijligt med erkdnnande och kan laddas ned hoguppldsta. Museets bilder far stor spridning
nationellt och internationellt. Vad galler museets bildférmedling har denna temporart
pausats pa grund av coronapandemin sedan mars i ar.

| februari besokte ett japanskt filmteam som arbetade med en dokumentar om Alfred
Nobel museet.

Under aret har arbetet med arkivpedagogik fortsatt genom en satsning pa synliggérande
och férmedling via museets digitala kanaler, bland annat genom frageprogrammet ”Gissa
saken” dar vara samlingar och museiarbetet bakom kulisserna har synliggjorts. Arets
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Arkivens dag anordnades digitalt pa Instagram och lanserade arkivresor som ett nytt och
smittsakert resande dar ett antal fotografier fran John Hertzbergs (1871-1935) Europaresa
for 100 ar sedan visades upp. Under 10 veckor under varen hade arkivet hjélp av en
praktikant som bland annat ordnade och fortecknade Carl Nordstroms arkiv. Kuddar med
motiv fran museets bildsamling har tryckts upp och kommer inga i rymdmontern pa Space
Zone. Arkivet/biblioteket har varit 6ppet for forbokade besék mellan januari — mars.
Resterande del av aret har forskarsalen varit stangd. Men arkivet har dnda bistatt forskare
med inskanning av material som kunnat mejlas ut till fragestallaren.

Motiv forestéllande folkliv i Venedig. Foto: John Hertzberg, Tekniska museet. Bildlank till Digitalt Museum: Folkliv i
Venedig - Tekniska Museet / Digitalt Museum

Handling Collection

Tre fordon, som ingar i museets Handling Collection (se avsnitt 2.6 Féremalssamling) har
ocksa korts. | ett ndra samarbete med Autoseum i Simrishamn genomférdes loppet London-
Brighton i ar pa distans det vill sdga strackan kordes i Sverige och godkdndes av Bonham
Veteran Car Run. Detta dr dokumenterat och det gar att ta del av loppet via digitala
plattformar.

Tekniska museet har i ett samarbete med Aros motorveteraner startat upp Sveriges forsta
bil, Vabis 1897. Malet ar att kunna visa allmanheten var tidiga motorhistoria, hur den

verkligen fungerade bade genom uppvisning infor publik samt digitalt.

Vi manar museets samarbeten vilket gér samlingarna till en angeldgenhet for fler och
museet ar darmed verksamt pa bredare front i landet.
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2.3 Volymer inom prestationen

Samlingarna pa webben

2018

2019

2020

Totalt antal bilder/objekt
publicerade pa
DigitaltMuseum

130 547

136 714

138 163

Varav antal poster
(foremal) publicerade
med bild pad webben

46 392

46 947

48 135

Varav antal bildposter
(arkiv) publicerade med
bild pd webben

80 810

86 397

86 562

Varav antal bildposter
(institutionens
egenproducerade)
publicerade med bild pa
webben

3345

3370

3 466

Antal formedlade/
bestillda/nedladdade
bilder

16 971

21477

24 605

Antal sidvisningar
Tekniska museets
samlingar pa
webben/DigitaltMuseum

344 178

565017

312 960

Kommentarer till objekt
pa Digitalt Museum

202

201

214

Besok till
samlingarna

2018

2019

2020

Antal besokare i
samlingarna

518

718

51

Antal framplockade
objekt totalt
varav antal:

721

822

285

Arkivkapslar

322

456

232

Bocker och tidskrifter

98

64

10

Foremal

301

302

43

Antal besvarade
forfragningar om
samlingarna

631

711

589

Utlanade objekt

2018

2019

2020

Antal
utldn/depositioner,
drenden

130

126

118

Antal
utldanade/deponerade
objekt

444

435

447
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Foremal 2018 2019 2020
Antal poster i 55354 55526 56 173
foremalssamlingen

(Primus)

Antal objekt i 111 680 112 659 113938
foremalssamlingen

(Primus)

Antal beslutade 14 16 7
nyforvarv/arenden

Nyregistrerade poster 933 11%* 30
i foremalssamlingen

(Primus)

Antal gallrade poster 6* 0 5

*Sedan 2016 har poster i féremalssamlingen gallrats till féljd av genomgang av aldre depositioner.

**Utover nyregistrerade foremal har samlingarna tillférts 200 foremal genom 6vertagande av dldre depositioner vilka
darmed registrerats i museets huvudsamling.

Arkiv (bilder och
arkivvolymer)

2018

2019

2020

Antal bildposter i
arkivsamlingen
(Primus) *

141 598

146 545

146 663

Antal nyregistrerade
bildposter i
arkivsamlingen
(Primus) **

1050

22

100

Antal arkivvolymer
(Klara)

78 440

78 675

78751

Antal beslutade
nyférvarv/arenden

Antal nyregistrerade
arkivvolymer (Klara)

181

235

76

Antal nya
arkiv/arkivserier med
sokbart digitaliserat
arkivmaterial i Klara ***

76

98

25

*| summan ingar bildposter som blivit grundregistrerade med negativnummerr och bildfil. Kompletterande
bildregistrering kravs for webbpublicering.
**Bildregistrering i Primus paborjades 2016 men mycket har dnnu inte webbpublicerats, darfor aterfinns ett

fatal bildposter i statistiken

***Nya digitaliserade arkiv/arkivserier som blivit sékbara pa Digitalt Museum via Klara.

Bocker

2018

2019

2020

[Totalt antal bocker,
tidskrifter och artiklar
i Mikromarc

29214

30616

30 696

Antal nyférvarv/ar

353

160

201

Antal digitalt
katalogiserade
boktitlar (av totala
bestandet)

14 683
(ca 36 procent)

15 686
(ca 39 procent)

ca 15700
(ca 39 procent)
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2.4 Policy fér samlingsforvaltning

Under 2020 har museet pa grund av radande omstandigheter inte kunnat implementera
den policy som vi hade ett utkast till 2019, vilken utgar fran standarden Spectrum 5.0 som
bygger pa 21 processer inom samlingsforvaltning.

Bo Soderberg, Aros motorveteraner, provar startmekanismen pa Vabis 1897. Foto: Anna Gerdén

2.5 Foremalssamling

Tekniska Museet har under 2020 fortsatt arbetet med langsiktigt bevarande genom att
undersdka mojligheten att samarbeta med andra centralmuseer rérande gemensamma
magasin. Under 2020 har arbetet fortsatt med reglering av dldre depositioner utifran malet
att pa sikt se 6ver och géra om alla (ut)depositioner till Ian for att pa sa satt skapa battre
kontroll 6ver bestandet.

Lopande samlingsforvaltning sker bland annat i form av bevakning av klimat och sdkerhet
och féremalshantering. Dock ar vi idag farre personer pa samlingsavdelningen vilket
paverkar det [6pande arbetet. Vi implementerar darfor nya rutiner for att fa en hallbar
|6sning pa lang sikt. Det innebar att vi lagt ett storre ansvar pa fastighetsavdelningen
rorande magasinens klimat, foremalshantering och sakerhet.

Antal nytagna féremalsbilder som lagts in i databasen Primus &r 363. Antal
accessionsnummer som fotograferats under 2020 ar 220, av dessa ar 95 nyforvarv. Nya
utstallningar har dokumenterats med cirka 30 bilder.
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2.6 Bildsamling, arkiv och bibliotek

Pa grund av korttidspermittering och forandrade arbetsuppgifter for personalen (bemanna
kassa och vara utrymningsvard) har arbetet med museets bildsamling och arkiv pagatt i
lsgre intensitet dn vanligt. Inom Agesta-projektet har en stor del av museets
karnkraftsrelaterade utstallningar digitaliserats. En frys har inhandlats i vilken arkivmaterial
kan frysas for att bekdmpa skadeinsekter. Malsattningen ar att allt nyforvarv fryses innan
det placeras i arkivlokalerna som ett led i battre forutsattning for langsiktigt bevarande.
Under 2020 har en bibliotekarie varit anstalld pa deltid under januari — mars for arbete med
boksamlingen och bibliotekarietjanster.

Tekniska museets samlingsavdelning har bidragit med material fran arkivet, bildarkivet och
kunskap till ett flertal bocker utgivna under 2020: Lisa och Lilly av Mian Lodalen,
Ingenjérerna av Gunnar Wetterberg, Gustavsbergs porslinsfabrik av Bengt Nystrom,
Kulturarvets mediehistoria av Pelle Snickars och Teknikens palats av Hallwylska museet.

2.7 Nyférvarv

Under 2020 har museet haft fortsatt forvarvsstopp men gjort undantag for sadant som

ska inga i utstallningar eller pa annat satt omedelbart anvandas i verksamheten. Pa grund
av korttidspermittering och andra arbetsuppgifter for personalen (utrymningsvard) har
arbetet med museets forvarv och katalogisering pagatt i lagre intensitet an vanligt. Museet
har beslutat om sju accessioner till samlingarna, vilka relaterar till de fokusomraden som
identifierats i museets program for insamling, dokumentation och utstéallningar.

Arets nyforvarv har anknytning till; utstéllningen 100 innovationer med en 5 G basstation.
IT-samhaéllets framvaxt avspeglas i ett datorbord av typen Microsoft Surface 1.0 fran 2008
samt forskningsrobotar fran 1990-talet som anvénts inom SICS. En EPA-traktor och en
bergborrmaskin av market Pionjar ar exempel pa maskiner fran 1900-talets mekaniska era.

Den insektsliknande roboten Genghis markerar borjan pa explosionen av kommersiella autonoma robotar. De anvindes
for att undersoka hur robotar med Al interagerar inom RISE/SICS forskning i borjan av 1990-talet. Foto: Anna Gerdén
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2.8 Prestationens kvalitet

Under 2020 har samlingsavdelningens personalstyrka minskats avsevart till foljd av
besparingsatgarder utlosta av pandemin. Avdelningen bestar idag av fyra personer
inkluderat avdelningschefen. Detta har fatt till foljd att omprioriteringar tvingats
genomforas. Tekniska museet kan inte vara lika aktiva inom den strategiskt langsiktiga
digitaliseringen som tidigare och vi har lagt en del av férvaltningsfragorna pa
fastighetsavdelningen dar alla sorters tekniker grupperats till en stérre gemensam resurs.
Det géller framst foremalshantering och klimatkontroll.

Under 2020 har museet fortsatt tillgangliggdra samlingarna via Digitalt Museum och andra
plattformar. Samarbetet kring gemensamma auktoriteter (strukturerade och kontrollerade
bibliografiska uppgifter om personer, platser, foremal eller begrepp) inom sektorn for arkiv,
bibliotek och museer har fortsatt i syfte att bygga upp en gemensam digital infrastruktur.
Genom att koppla samman museets digitala resurser med annan information pa webben
och hanvisa till gemensamma auktoritetsregister med persistenta identifierare 6kar vi
tillgénglighet och anvandbarhet till vart gemensamma kulturarv.

Under aret har antalet bilder/objekt som finns digitalt tillgangliga 6kat med 1 539.
Okningen beror bland annat p& att metadata kompletterats for tidigare skannat
arkivmaterial som darefter publicerats. Genom att museet sprider sina samlingar digitalt pa
fler plattformar 6kar ocksad kinnedomen om samlingarna. Att museet dessutom publicerar
bilder med sa fria licenser som majligt gor det enklare for brukarna att anvanda museets
bilder, vilket har gjort att de sprids i en stérre omfattning dn nagonsin tidigare.

Antalet sidvisningar pa Digitalt Museum gick fran 565 017 under 2019 till 312 960 ar 2020.
Digitalt Museum bytte under perioden rapporteringssystem, vilket eventuellt ocksa
inneburit en skillnad i matetal.

Den Overgripande visionen ar dock fortfarande en 6kad digital mognad dar Tekniska
museet anvander digitaliseringens mojligheter pa basta satt. Detta kommer dock att ta
langre tid och vi behover pa sikt bygga upp kompetensen i samarbete med andra museer.
Totalt visas vid arets slut 447 utlanade objekt varav 18 objekt ar utlanade till atta nya
lantagare, det vill siga andra museer och kulturarvsinstitutioner.

Museet har under aret fortsatt att planera och effektivisera verksamheten utifran det
museidvergripande programmet for dokumentation, insamling och utstallningar vilket
innebdr att forvarv, digitaliseringssatsningar och digitalt tillgangliggdrande av samlingarna i
storre utstrackning gar hand i hand med publik verksamhet.

Bedomningen &r att vi trots radande omstandigheter 6kat var synlighet och relevans och
varit tillgangliga vilket varit ett medvetet val dar forvaltningsfragor fatt sta tillbaka.

For att sdkerstélla det langsiktiga bevarandet arbetar museet framst med att garantera den
digitala lagringen samt de fysiska samlingarnas magasinering. For att

gora digitaliseringsarbetet kvantitativt matbart har museet en stravan att ta fram en
vardetabell med fem olika nivaer nar vi ater far mojlighet att arbeta med fragan. Detta
kommer att underlatta framtida berdkningar av digitaliseringsnivans kvalitet.

| dagslaget ar nastan hela foremalssamlingen, drygt 50 procent av bildsamlingen och runt
40 procent av boksamlingen digitalt registrerade. Gallande arkivet ar mer dn 90 procent
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digitalt registrerat pa en overgripande nivda men mindre dn 5 procent pa en mer detaljerad
niva. Sammanfattningsvis ar graden av digital registrering av samlingarna pa basniva god,
medan det finns stora behov av att 6ka informationen om féremalen. Digitalt
tillgangliggdrande mojliggor att fler kan bidra med ny information.

Forutsattningarna for det fysiska bevarandet varierar. Situationen for arkiv och bibliotek ar
tillfredstallande gallande bade utrymme och klimat. | samband med digitalisering flyttas
bilder ur arkivet till klimatarkivet vilket leder till ett bade fysiskt och digitalt bevarande.
Né&r det géller foremalssamlingen ar situationen mer problematisk. Det ar trangt i
magasinen och utrymmet for nyférvarv ar begransat. Museet jobbar med olika

alternativa I6sningar med forhoppning om att samarbeta med andra centralmuseer
rorande langsiktig magasinering. Ett sadant samarbete skulle ocksa kunna l6sa museets
avsaknad av lokaler for foremalsvard och konservering. Bevarandeinsatser av

foremal sker framst i samband med museets egenproducerade utstallningar

och vid utlan. Totalt har farre dn 100 foremal atgardats under aret pa grund av pandemin.

Antalet beslutade nyforvarvsarenden ar 7 under 2020 (16, 2019). Museet har varit
restriktivt kring att ta in nya foremal till forman for att istallet lagga tid pa att katalogisera
tidigare mottagna forvarv, totalt 30 poster har katalogiserats och nyregistrerats, att jamfora
med 2019 ars antal om 11. Den retroaktiva katalogiseringen uppgick till 1 240 poster.

Arkitekten och sedermera Riksantikvarien Sigurd Curman gjorde flera studieresor i Europa omkring sekelskiftet 1900 och
fotograferade stad och land. Bilden av byggnadsarbeten i Schoneberg (Berlin) 1910 &r en av dessa som museet donerat
till Wikimedia Commons och blev kanske darfor en av de mest efterfragade bilderna pa Digitalt Museum under 2020.
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3 Kunskapsuppbyggnad

Prestation: Tekniska museet ska 6ka kunskapen inom de omraden dar museet verkar, bland
annat genom forskning och samverkan med universitet och hégskolor.

3.1 Definierade kvalitetskriterier for kunskapsuppbyggnad

Museets kunskapsuppbyggnad ska:
= ha stdd av och félja museets insamlingspolicy och det gemensamma programmet
for dokumentation, insamling och utstallningar
= vila pa vetenskaplig grund
= vara kvalitetssakrad
= gdrna bygga pa internationell och nationell samverkan
=  bidra till regional spridning och bred delaktighet

3.2 Policy och program

Det femariga programmet fér dokumentation, insamling och utstéllningar som
ursprungligen géllde under 2013 — 2017 har férlangts och omarbetas for att bli det
Overordnade programmet for hela museets fortsatta utveckling de ndrmaste 10 aren.
Tekniska museet dr sedan manga ar tydligt orienterat mot “innovation och
entreprendrskap”. Det nya programmet har tillagget “... fér en hallbar framtid”.
Programmet ar uppdelat pa tre, fem och tio ar. Langsiktigheten motiveras av de stora
omstéllningar av verksamheten som goérs. Under aret publicerades en omvarldsanalys och
tankeledarrapport som Tekniska museet bestallt av Kairos Future om framtidens larande.
Utover att tjana som vagledning for det 6vergripande programmet som haller pa att tas
fram har rapporten delats fritt och presenterats i en rad olika sammanhang.

Sedan flera ar tillbaka har Tekniska museet dven en policy med allmanna riktlinjer for
insamling, dokumentation och gallring, som géller tillsvidare.

3.3 Medicinteknik, robotisering och automation

Under aret har projektet Manniska Maskin fortlopt framfor allt med utstéliningsproduktion
av Hyper Human. Projektet innefattar omraden som medicinteknik, robotisering och
automation och har aktualiserats i publika sammanhang i samband med en konferens for
storre svenska industriforetag da museets utstallningsmodul etikmaskinen visades. |
samband med forvarv knutna till utstallningsprojektet har till exempel dokumentation
gjorts med en begravningsentreprendr som utarbetat en digital kommunikationsmodell fér
anhoriga. En annan dokumentation har gjorts av organisationen Civil Right Defenders
aktivisters arbete i Somalia och Venezuela, avseende anvandning av ett
overvakningssystem. | samarbete med KTH, Begripsam och Liquid media har museet
utvecklat ett digitalt verktyg till utstallningen. Projektet stéds av Vinnova.

3.4 Tingens metod

Samarbetsprojektet Tingens metod med Malmo museer och Géteborgs stadsmuseum gar
in pa sitt tredje och sista ar 2021. Projektets resulterade under 2020 i en film som kort
forklarar for branschkollegor vad metoden gar ut pa. Det tredje aret inriktar sig pa att gora
metoden till en naturlig del av respektive museums organisationer, arbete med fornyelse
och samtidigt 6ppna for dialog med publiken. Som en foljd ar samarbetsprojektet inbjudet
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att delta i Kunskapstopografi, ett projekt hos Norsk teknisk museum med mal att utforska
hur kunskap bildas pa museer i dialog med publiken och i samarbete med omvarlden.

Vid museet har Tingens metod blivit vagledande for att fornya dokumentationsarbetet
genom projektet infér avvecklingen av Agesta karnkraftverk. Bland annat har ett
seminarium hallits i reaktorhallen for Sveriges forsta atomreaktor R1, med deltagare som
representerade manga relationer till Agestaverket jamte personal fran museet. Aktiviteter
for de medel Tekniska museet fatt under 2019 fran Nordisk kulturfond har av de speciella
omstdndigheter som ratt inte kunnat genomféras. Kulturfonden har medgett att museet
kan anvdanda medlen under 2021 for att ordna ett antal seminarier baserat pa Tingens
metod och diskutera vad framtidens tekniska museum ska vara tillsammans med Danmarks
tekniske museum och Norsk teknisk museum.

3.5 Samtidsdokumentation, mobilitet och innovation i sparen av covid-19

Under bérjan av aret inleddes en dokumentation av elsparkscykelnaringen tillsammans
med foretaget Voi. | och med coronapandemin kom museets dokumentationsprojekt att
istallet att riktas mot innovation i sparen av Covid-19.

3.6 Dokumentation av Agesta atomkraftverk

Sveriges forsta karnreaktor, R1, var platsen for en workshop med forskare, ingenjorer, konstnarer med flera som en del i
museets dokumentation om Agesta karnkraftverk. Pa bilden Leif Handberg, associate professor, KTH. Foto: Anna Gerdén

Museets dokumentation av Agestaverket i Stockholm har fortsatt under aret. Anldggningen,
som var Sveriges forsta kommersiella karnkraftverk och var i drift under aren 1963-74, ar
nu under avveckling. Dokumentationen av kraftverket pagar mellan 2019-2022 och gors i
samverkan med forskare, foretag, museer och civilsamhallet. Projektet finansieras med
medel fran Riksantikvarieambetet. Under aret har projektet kopplats till det nationella
projektet for Tingens metod och for ett nordiskt samarbete om tingens metod. Detta har
bland annat inneburit att Agesta aktualiserats vid Samlingsforum, vilket sandes digitalt fran
Tekniska museet, och i en kommande publikation som planeras lanseras sommaren 2021.
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3.7 Kunskapsuppbyggnad inom pedagogik och skolan

Museet har under aret arrangerat ett stort antal traffar, méten, fortbildningar och event av
olika slag for larare och andra pedagoger. Ibland arrangerar vi sjdlva men ofta i samarbete
med andra. Det har bland annat handlat om hur man kan anvanda spel for att forstdrka sin
undervisning, robotar och programmering och en hel del om klimat, hallbarhet och rymd.
Ett nytt samarbete vart att lyfta fram skedde med Prinsessan Estelles kulturstiftelse som
ledde till en guidad visning i skulpturparken féljt av foreldsning och samtal med konstnaren
Alice Aycock pa lank. Samtal har inletts for att utveckla samarbetet daven 2021.

Tekniska museet samarbetar med och traffar regelbundet representanter fran olika
museer, akademier, ndtverk och organisationer i landet och internationellt, till exempel
FUISM, KTH, SU, KI, FinnUpp, Rymdstyrelsen, Norsk teknisk museum, Nordiska Science
Center Foreningen och Ecsite med flera. Syftet ar att s6ka nya och utveckla befintliga
samverkansformer och hitta synergier for att forbattra de respektive verksamheterna.

| Maker Tour Mot Nya Hojder sa samarbetar Tekniska museet med Linnéuniversitetet pa
flera satt. De olika elevutmaningar som Tekniska museet konstruerar gérs med hjalp av
expertis pa universitetet. Under aret handlade det t ex om skogen och hallbarhet. Vidare ar
tre foljeforskare knutna till projektet vilka utvarderar olika aspekter av det. T ex har de
tidigare studerat rackvidd och effekt. | ar var fokus mer pa paverkan.

Utdver olika arrangemang samarbetar museet dven med akademierna i form av olika
studentprojekt och VFU-platser. Ett exempel pa det ar atta praktikanter fran institutionen
Data- och systemvetenskap pa Stockholmsk universitet, vilka anvande sina kunskaper i
spelutveckling for innehall och koncept i anslutning till kommande utstéllningar.

3.8 Forskning och museets forskningsrad

Tekniska museet knyter externa forskare till sig i alla de stérre projekt som museet
bedriver. Museets forskningsrad med externa forskare fungerar radgivande och
vetenskapligt kvalitetssdakrande. Forskningsradet bestar av disputerade forskare, ofta
professorer, med kompetens inom teknik- och industrihistoria, tvarvetenskaplig
miljéforskning, IT- och makerkultur samt barn- och genusvetenskap. Under 2020 har
Tekniska museets forskningsrad diskuterat och kritiskt granskat vid museet pagaende
forskning, dokumentationer och utstallningsprojekt. Forskningsradet har ocksa varit
granskare av rapporten fran Kairos Future, vilken presenterades under aret.

Forskningsradets medlemmar:

Beatrice Crona, docent i systemekologi, tvarvetenskaplig miljéforskning, Stockholms
universitet och Kungliga Vetenskapsakademin

Cecilia Lindhé, forestandare for Centrum for digital humaniora, Géteborgs universitet.
Hedvig Kjellstrom, professor vid avdelningen for robotik, perception och ldrande, Kungliga
Tekniska hogskolan.

Josef Taalbi, doktor i ekonomisk historia, Lunds universitet.

Per Lundin, bitradande professor i teknikhistoria och avdelningschef fér Teknik, vetenskap
och samhalle, Chalmers tekniska hogskola.

Johan Bergh, professor vid institutionen for skog och trateknik vid Linnéuniversitetet
Peter Skogh, museidirektor, Tekniska museet
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Christian Stadius (ordférande), avdelningschef, Kunskap och Samlingar, Tekniska museet.
Peter Du Rietz (sekreterare), intendent, Tekniska museet

Foljeforskning bedrivs av Linnéuniversitetet pa den del av Maker Tour som bedrivs i
Kronoberg, Gavleborg och pa Gotland med hjalp av medel fran Vinnova och Tillvaxtverket.
Tre forskare vid Linnéuniversitetet och en klimatforskare pa Bolin Center har medverkat till
delar av utmaningarna i Maker Tour — Mot nya hojder.

Andra exempel pa forskningssamverkan ar projektet PUSH, i MegaMind, i samarbete med
Sodertorns hégskola som handlar om barn och teknik for ansiktsigenkdnning,
helkroppsinteraktion och taltolkning. Forskare pa Bolin Center har anslutit
Klimatdetektiverna for att ge stod till larare och elever i klimatarbetet och en forskare fran
Uppsala universitet installerade en robot (Furhat) pd museet under en period som ett led i
forskning om interaktion mellan méanniska och robot.

3.9 Publikationer

Museets medarbetare har publicerat eller medverkat i féljande publikationer/rapporter:
Rapporten Wow! Lustfylit Iérande — véigen till framtiden. | samarbete med Kairos Future.
Kulturarvets mediehistoria: dokumentation och representation 1750-1950, Snickars, Pelle
2020. Boken publicerades inom ramarna for forskningsprojektet “Digitala modeller”, ett
samarbete mellan Tekniska museet och Umea universitet.

SMEDforskaren, Artikel i medlemsblad for foreningen for Smedslaktsforskning om
storsamlaren Carl Sahlin.

Erika Charbonnel, Kairos Future, presenterar rapporten Wow! Lustfyllt Idrande — végen till framtiden. Foto: Anna Gerdén
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3.10 Foreldsningar och presentationer

Museets medarbetare har medverkat som féreldsare/talare vid konferenser, seminarier
och kurser vid 8 tillfdllen digitalt. Presentationerna har bland annat handlat om
digitalisering och hallbarhet samt generellt om museets verksamhet.

3.11 Handledning av studenter och praktikanter

Tekniska museet har under aret haft inte haft nagra praktikanter fran grundskolan pa grund
av Coronapandemin, korttidspermitteringar och museets stangning. 16
praktikanter/studenter fran eftergymnasiala utbildningar har arbetat med bland annat
museipedagogik, arkiv, kommunikation, it- och spelutveckling.

3.12 Styrelser, styrgrupper och utskott

Museets medarbetare har under aret varit representerat i 19 olika rad, styrelser,
styrgrupper och utskott. Exempel pa dessa ar:

= Svenska Industriminnesféreningen

= Centralmuseernas samarbetsrad

= Kungliga Djurgardens intressenter

=  Wisdomekonsortiet

=  Europeiska konsortiet mellan Tekniska museet, Technisches Museum Wien, DASA,

Parque de las Ciencias

3.13 Prestationens kvalitet

Inom samtliga delar av museiverksamheten, samling och dokumentation respektive publik
och pedagogisk verksamhet, samarbetar Tekniska museet med universitet och hégskola
samt medverkar i forskning. Forskarnarvaron berikar verksamheten med vetenskapliga
diskussioner om relevanta fragestallningar och metodutveckling. Ett exempel pa detta ar
hur forskare bidragit till utmaningar i Maker Tour — mot nya hojder.

Ett exempel pa hur Tekniska museets kunskap kan komma fler till del &r delaktigheten i
projektet “Museets kunskapstopografi” som Norsk Teknisk museum driver. Det handlar om
kunskapsgenererande processer i museer i samband med utstallningar och bekostas av
medel fran norska Kulturradet. Tekniska museet och de andra i samverkansprojekt kring
Tingens metod bidrar i detta till en antologi med erfarenheter av Tingens metod. Syftet
med det norska projektet ar att starka museers sociala roll och stallning som forsknings-
och kunskapsinstitutioner, pa museernas villkor.

Intendenter vid museet ar aktiva vid konferenser och workshops genom att delta med
foredrag dar museet for ut pagaende verksamhet liksom kunskaper om samlingarna vilket
skett digitalt pa grund av radande pandemi. Tekniska museet har ett gott och nara
samarbete med Riksantikvarieambetet i fragor om manskliga kvarlevor, gifter i samlingar
samt etisk problemstallning rorande samlingar. Samlingsforum sandes digitalt fran
utstéllningen Hyper Human under tva dagar i november och anordnades av RAA i
samarbete med Tekniska museet.

Som Sveriges enda nationella tekniska museum vill vi ha en bred férankring och delaktighet
i verksamheten. Darfor ar nationell samverkan inom kunskapsuppbyggnad liksom regional
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spridning en viktig verksamhet. Ett satt ar att [ata medarbetare lagga tid pa att inga i rad,
stiftelser, kommittéer och utskott. Ett annat ar att skriva artiklar och publikationer.

Samarbetsprojekt, sa som forskningsradet, har paverkats da representanter inte kunnat
traffats fysiskt under aret. Vart samarbetsprojekt om framtidens tekniska museer i
samarbete med Norge och Danmark har fatt skjutas fram tva ar for att kunna genomfoéra
det pa ett tillfredstallande satt. Projektet har ekonomiskt stéd av Nordisk kulturfond.

Den samlade bedémningen ar att museet val uppfyllt uppsatta mal for
kunskapsuppbyggnad under aret.

4 Tillganglighet

Prestation: Stiftelsen Tekniska museet ska vidta atgarder for att 6ka tillgangligheten for
personer med olika funktionsvariationer.

4.1 Definierade kvalitetskriterier for tillginglighet

Tekniska museet ska bedriva sin verksamhet s3 att:

= verksamheten attraherar publik oavsett funktionsvariation

= referensgrupper involveras for att sékerstalla att olika malgrupper och behov
mots

= fakta erbjuds pa flera kunskapsnivaer, fran lattlast till nordfakta
verksamheten foljer tillganglighetskrav for lokalanpassning och digitala medier
enligt riktlinjer

= verksamheten bedriver dokumentation, insamling, utstallningar och
programverksamhet utifran ett tillganglighetsperspektiv

= verksamhetens arbete med JAMMT ska vara integrerad i all verksamhet

4.2 Tillganglighetsperspektiv
For att levandegora Tekniska museets policy (JAMMT), arbetar samtliga avdelningar med

checklistor och guider. Dessa ingar i museets projektmodell och aktiveras av respektive
projektledare i ndra samarbete med tillgdnglighetsansvarig pa museet.

| MegaMind har konceptet MegaMind Funkis, som erbjuder program for grupper med olika
slags funktionsvariationer, fortsatt under aret. Det har inneburit att MegaMind reserverats
en formiddag i manaden for skolgrupper med sarskilda behov. Under hésten, ndr museet
var stangt for bade skolor och allménhet, 6kade antalet erbjudna program, sa att klasser
kunde delta online varje onsdagsférmiddag i arbete med ett Maker-tema. Klasser fran
Manillaskolan deltog for forsta gangen i workshops digitalt och arbetade bade taktilt och
kreativt.

Museets Makerlabb har fortsatt att utvecklas med fokus pa material och enkla redskap.
Detta har attraherat bestkare med funktionsvariationer och det ar vanligt med
aterkommande besok. Hands-on som arbetsmetod goér aktiviteterna mer tillgangliga och
roliga for fler.

For att starka kunskapen om betydelsen av materialval, taktila redskap och
specialpedagogiska metoder, har pedagogerna pa Tekniska under aret haft mojlighet att ta
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del av foreldsningar av Sophie Landwehr Sydow, doktorand pa Sodertérns hogskola och
Stockholms universitet, som utforskar makerrorelsens betydelse for samhallet och Jannike
Nejman Sobin, utbildad specialpedagog med spetskompetens inom autism och ADHD.
Foreldsningarna, som dven erbjods till skolans larare och specialpedagoger, har inkluderat
praktiska tips med skapande material och verktyg samt en presentation av tankesattet
kring making med kopplingar och ingangar till arbetet med barn och unga med olika slags
funktionsvariationer. Ytterligare forelasning kring makertemat med koppling till
inspirerande arbetsmetoder och estetiska uttrycksformer med betoning pa de didaktiska
fragorna vad, varfor och hur — presenterades av konstnaren och ateljeristan Eva Tuvhav
Gullberg.

Under aret har digitala tillgangliga satsningar pa webben tagit fart. En sadan ar sidan
“Upplev Tekniska hemifran” pa hemsidan, dar besdkaren i en lugn och trygg hemmiljo kan
ta del av Tekniska museets utbud.

Daremot har ett storre webbprojekt som bland annat skulle géra det tekniskt moijligt att
helt och hallet anpassa var webbplats till de hardare WCAG-tillganglighetskrav (Web
Content Accessibility Guidelines) som kom i hostas skjutits fram av besparingsskal.

—

Rymdagenterna Bakat och Framat har underhallit tittarna i vart jullovsprogram. Foto: Anna Gerdén




4.3 Prestationens kvalitet

Arets fortsatta satsningar ar konkreta exempel pa hur Tekniska museet utvecklar
verksamheten utifran de kvalitetskriterier som museet har definierat for tillgdnglighet. Det
ar ett arbete som stracker sig langt bortom grundlaggande nédvandigheter som ramper och
hissar. For att gora upplevelser tillgdngliga for en publik med bade kognitiva och fysiska
funktionsvariationer behover allt fran information pa webben, 6ppettider, besokar- och
pedagogtathet och utstallningsbyggen tackas in.

Dessvarre kunde inte det planerade projektet for att bland annat fullt ut WCAG-anpassa
tekniskamuseet.se genomféras, pa grund av besparingar framtvingade av corona. Det ska
dock goras sa fort det finns majlighet.

Den samlade bedémningen ar att museet har integrerat tillganglighet i verksamheten i den
omfattning som ar majlig utifran radande omstandigheter.

5 Samverkan

Prestation: Tekniska museet ska samverka med andra aktorer for att utveckla
verksamheten. | detta ingar att verka for att ideella organisationer och andra delar av det
civila samhallet involveras, liksom att ta fram publika upplevelser i samskapande med
malgruppen.

5.1 Definierade kvalitetskriterier for samverkan

For kvalitetsbeddmning ska samverkan:
= |eda till 6msesidig nytta for medverkande parter genom till exempel 6kad kunskap,
breddade kontaktytor eller 6kad majlighet att sprida kannedom
= |eda till kostnadseffektivisering alternativt ett slutresultat som kunderna upplever
har hogre varde
= samverka med olika internationella aktérer och ta emot internationella besok
= medverkaiinternationella konferenser, studieresor och natverk

5.2 Samverkan med privat sektor och naringsliv

Tekniska museet arbetar av naturliga skal ndra naringsliv och privat sektor. Samarbetet tar
sig flera olika former. Det ar dock alltid Tekniska museet som beslutar éver innehallet.

Sedan januari 2019 ar Ericsson huvudpartner till Tekniska museet vilket i ar forlangts med
tre ar till fram till 2023 genom ett flerarigt avtal. Foretaget far omfattande exponering pa
utvalda ytor i museet och i dess kommunikation. Tekniska museet deltar ocksa vid utvalda
event som Ericsson arrangerar liksom att museet ar platsen for olika handelser som
Ericsson har. Samarbetet ger ocksa besékarna mojlighet att uppleva teknik i framkant.

Aven Sandvik AB har under aret forlangt sitt avtal med ytterligare tre &r som Tekniska
museets Innovationspartner. Det innebar att bada parter tillsammans lyfter begreppet
innovation i utstallningar, skol- och programverksamhet samt i digitala kanaler. Genom
museets mobila verksamhet Maker Tour genomfors pedagogisk verksamhet pa Sandviks
produktionsorter runt om i landet. Den variant av Maker Tour som gors for skolor i
Kronoberg, Gavleborg och pa Gotland sker i ndra samverkan med naringslivet i dessa
regioner som en del av konceptet.
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Till utstéliningen Hyper Human visar vi, tillsammans med Ericsson, hur en sjalvkérande bil fungerar. Foto: Anna Gerdén

Genom ett femarigt avtal ar energi- och klimatféretaget NIBE ny hallbarhetspartner till
Tekniska museet. NIBE har betydande rattigheter kopplade till Wisdome och museet som
helhet. Tillsammans kommer parterna ocksa utveckla energiutstallningar till museet i
Stockholm och till ett science center i Markaryd.

Museet har ett |[angsiktigt samarbete med Svemin — gruvindustrins samarbetsorganisation —
kring museets utstallning Gruvan. Svemin och dess medlemsféretag (LKAB, Boliden,
Sandvik, Atlas Copco med flera) har utéver finansiella medel bidragit med kunskap, féremal,
bild- och filmmaterial i syfte att skapa en utstallning som speglar dagens gruvindustri i
Sverige. Den nya Gruvan 0ppnade i februari 2017 och uppdateras |I6pande med nya
installationer inom ramen for avtalet som I6per till och med 2020.

Under aret har arbetet med att finansiera byggnaden for den nya visualiseringsdomen
Wisdome avslutats. Sammanlagt har 145 mkr genererats varav 47 mkr sedan juni 2020.
Finansidrer ar Wallenbergstiftelserna, Familjen Erling Perssons stiftelse, Stora Fonden, Stora
Enso och NIBE. Stora Enso ar huvudpartner till satsningen. Flera samarbeten inom skog och
trd haller pa att utvecklas for att visa pa materialets framtidspotential och historiska
betydelse. Har samarbetar Tekniska museet med bland andra Stora Enso,
Ljungbergsfonden, 2047 science center, Huseby bruk och Linnéuniversitetet. Kontakter
haller pa att etableras med Sodra och 6vrig skogsindustri.

Tillsammans med Ovako och en kommande ny bred science center-etablering i Hofors
arbetar Tekniska museet med malet att skapa en utstéllning om framtidens stal som ska
kunna upplevas pa bada orterna. Malet &r att hitta en bred samverkan med industrin.

Tekniska museet har under aret ocksa arbetat vidare med fastighetsbolaget Vectura for en
etablering av ett science center tematiserat kring life science i kvarteret Forskaren,
Hagastaden. Gemensamt studiebesdk har gjort pa Rapatac i Sandviken. Tillsammans med
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Karolinska institutet har en arbetsgrupp bildats och en marknadsanalys av olika koncept har
genomforts under aret liksom att diskussioner har forts med Science Gallery i Dublin, Irland.
Byggnaden berdknas sta klar 2024.

Arkitektillustration som visar hur Forskaren kommer att se ut. Bild: Vectura och 3XN

Tillsammans med ldromedelsféretagen Hands-On Science och Lekolar har MakerLabbet pa
Tekniska museet utrustats i utbyte mot exponering av lokalen i olika sammanhang.

Samarbete med yrkesskolan Futuregames har under 2019 ytterligare férdjupats med
genomférande av flertalet kurser med inriktning pa spelprogrammering och speldesign.
Genom samarbetet nar Tekniska museet &dldre barn i dldrarna 13 ar och uppat.

5.3 Samverkan inom programverksamhet

Trots de speciella omstdndigheterna har programverksamheten under aret genomfort tva
stora samverkansprojekt.

Rymddagen den 26 september genomférdes i samband med Astronomins dag och natt och
hela den nationella sdndningen skedde fran Flyghyllan pa Tekniska museet. Under dagen
kunde bestkarna ta del av svensk rymdhistoria nar ett rymdinstrument fran Cassini
overlamnades till Tekniska museets samlingar. Dagen innehéll ocksa pa rymdtalks med
Rymdsallskapet, besok av rymdforskarna pa IRF som berattade mer om Cassinis resa, JUICE

42



och programledarna for podden ”Har vi akt till Mars an?” var med pa plats. Det gick ocksa
att prova pa att dansa rymdbalett tillsammans med Kulturskolan.

Ett annat stort samarbete var Digital @idag. Digital@idag ar en temadag for att inspirera
fler manniskor till att kunna och vilja vara med i den digitala utvecklingen éver hela landet.
Det startade 2019 och ar ett initiativ fran Forum for Omstéllning tillsammans med DIGG,
SKR, IVA, LO och Statens servicecenter. Den 2 oktober holls Digital@idag pa Tekniska
museet och flera andra stallen i Sverige. Tekniska museet lankade speciellt till aktiviteter
hos andra medlemmar inom Svenska science centerforeningen.

Lararen Karin Nygards, berattade hur ungdomar kan tanka mer sakert pa natet,
radioprofilen Kjell Eriksson kikade pa framtidens jobb, Ahmad Abdirahman, grundare av
Jarvaveckan pratade om demokrati och framtida drémmar, Kulturskolan dansade Al-dans.

Larare och elever fran Husbygardsskolan visade hur de arbetar med programmering,
Beckmans berattade mer om sina virtuella moéten i VR, Vetenskap och Allmanhet berattade
om sina digitala konferenser i varlden. Kairos Future berdttade om framtidens museer och
science center och den nya rapporten som de tagit fram i samverkan med Tekniska museet;
Wow! Lustfyllt larande — vagen till framtiden.

Tekniska museet har under aret ocksa samverkat och deltagit i projekt med studenter pa
Beckmans som utvecklat prototyper och tagit fram spelmaskiner och VIC pa KTH som tagit
fram immersiva spelupplevser dar ndgra kommer inga och stéllas ut i den permanenta
spelutstallningen Play Beyond Play.

5.4 Regional och nationell samverkan — Maker Tour

Genom Maker Tour vill Tekniska museet vacka intresse for teknik och naturvetenskap
utanfor museets vaggar. Med kreativa aktiviteter uppmuntras barn och unga runtomi
landet att med enkla medel skapa sjalva och tillsammans med andra for att stimulera
teknisk kunskap. Flera olika initiativ bedrivs inom ramen fér Maker Tour.

| Maker Road Tour, som huvudsakligen finansieras av Sandvik, har fyra tourstopp
genomforts under aret dar workshops och aktiviteter har engagerat deltagare under
evenemang, pa bibliotek och i skolor. Med deltagande pa Goéranssons cup i Sandviken,
Playday pa Monitor ERP arena i Sandviken och pa Varmdo bibliotek, har cirka 400 personer
deltagit. | samarbetet med Varmdé kommun har personal fatt besoka museet och deltagit i
workshops. En av Maker Tours pedagoger har varit pa plats i Las- och skaparbussen som
tagits fram av Varmdo bibliotek, samt varit med pa lovverksamheten i Makerspace pa
Varmdo bibliotek under hostlovet.

Under aret har Makerladan Rhythm and Base tagits fram med fokus pa ljud. Denna har
lanserats i samband med ett digitalt lararevent under hosten och kommer fortsatta spridas
i det nationella natverket Maker Tour — mot nya hojder.

Tekniska museets nationella utbildningskoncept Maker Tour — mot nya hojder fortsatter att
utvecklas tillsammans med Region Kronoberg, Linnéuniversitetet, Science center 2047 och
region Gotland. Utmaningarna, som ar en del av projektmodellen, har under aret tagits
fram av Tekniska museet i samarbete med Linnéuniversitetet - och har handlat om skog,

43



miljé och klimat. STEAM-konceptet (Science, Technology, Engineering, Arts and
Mathematics) och en konstnarskompetens har ocksa knutits till projektet.

Under 2020 har samarbetet mellan parterna i Maker Tour — mot nya hojder, ytterligare
fordjupats och de kvantitativa malen for projektaret har uppnatts. Det innebar att
sammantaget har cirka 9 675 elever i regionerna Kronoberg, Gavleborg och Gotland,
inspirerats i teknik, naturvetenskap och matematik.

Projektet finansieras med stod av Tillvaxtverket och Vinnova. Dock avslutar region Gotland
sin medverkan detta ar pa grund av avslutat finansieringsstod fran Tillvaxtverket och Smart
Industri.

| det regionala projektet, Maker Tour - programmering i skolan, som finansieras av
Wallenbergstiftelserna med syfte att stimulera mellanstadieelever i Storstockholms sa
kallade utsatta omraden till att upptécka teknik och programmering, &r intresset fortsatt
stort. Under 2020 har projektet engagerat 1 154 elever och 475 larare i Stockholms utsatta
omraden sasom i Norsborg, Kista, Skiarholmen, Varby, Botkyrka och Villingby. Arets
deltagande har till stor del skett digitalt, dar modellen har inneburit utlaningsverksamhet av
bygg- och programmeringsverktyg till skolorna i kombination med workshops pa distans.

Maker Tour holl workshop tillsammans med Prinsessan Estelles kulturstiftelse och konstnadren Alice Aycock runt dennes
statyer pa och kring Djurgarden. Foto: Anna Gerdén

Nya samarbeten har under aret genomforts tillsammans med Prinsessan Estelles
kulturstiftelse, Hagelbyparken och Botkyrka kommun. Samarbetet med Prinsessan Estelles
kulturstiftelse tog form av en guidning med efterféljande workshops i

44



utomhusskulpturutstéllningen Turbulens pa Djurgarden av konstnéren Alice Aycock.
Tillsammans med Hagelbyparken och Botkyrka kommun, har Maker Tour placerat en
mattekluringbana i parken for att framja utomhusvistelse, samarbetsformaga och
problemlésning.

Trots coronapandemin har projektet kommunicerats i media under aret. | februari
publicerades pressmeddelandet “Tekniska museet rullar ut till Husby och Skarholmen pa
sportlovet” vilket genererade uppmarksamhet i lokalpress. | juni kommunicerade Tekniska
samarbetet med Prinsessan Estelles Kulturstiftelse —”Konst och kreativitet i det gréna nar
Tekniska museet kor igang arets sommarlovskurser” — ndgot som gav ett brett
mediegenomslag, bland annat i dagspress. | borjan av hosten var det aterigen dags att
beratta for media om ett spannande samarbete — "Premiar for mattekluringbanan i
Hagelbyparken i Botkyrka” som uppmarksammades stort, bland annat i lokalpress och
lokalradio.

Sammanlagt fick projektet nara 20 inféranden i media under aret. Uppskattad rackvidd ar
1,2 — 1,4 miljoner ldsare/lyssnare.

5.5 Samverkan med museer och larosédten

Tekniska museet ingar i Centralmuseernas samarbetsrad som under aret haft 6ver 20
moten. Museet ar dven representerat i natverket for forskningsansvariga pa
centralmuseerna som samverkar for att starka forskningen vid museerna samt Forskning
vid museer, FOMU, som &r ett natverk som samlar museer som bedriver forskning under
Riksférbundet Sveriges museers paraply.

Under aret har Tekniska museet haft en rad samarbeten med andra centralmuseer och
Riksantikvariedmbetet. Bland annat har museet deltagit i centralmuseernas
samarbetsorgan for samlingschefer och varit delaktiga i utredningen om manskliga
kvarlevor som letts av Riksantikvarieambetet. Samlingsforum var ett samarbete mellan
RAA, Tekniska museet, Statens museer fér varldskultur och Sveriges museer.
Samlingsforums tema var etiska fragor i samlingsforvaltningen.

Museerna i Museiparken, Sjohistoriska museet, Riksidrottsmuseet, Polismuseet, Tekniska
museet och Etnografiska museet, har ett kontinuerligt samarbete kring att gora
Museiparken till ett attraktivt beséksmal.

Museet ar ocksa medlem och representerat i KDI, Kungliga Djurgardens Intressenters
styrelse, en medlemsorganisation som driver och arbetar med utvecklingen av hela
Djurgarden som besdksmal.

Utdver ovan ar Tekniska museet del i ett stort antal samarbeten och natverk. Tekniska ar
medlem i Svenska Science Centerféreningen och har ett nationellt science center-uppdrag
fran regeringen. Tekniska museet ar ocksa en aktiv medlem i nordiska science
centerforeningen och i den europeiska motsvarigheten, ECSITE, samt samarbetar med flera
av medlemmarna kring utveckling av metoder och upplevelser.

Under 2020 har museet bland annat samverkat med avdelningen Larande i STEM pa KTH
och deltagit som innehallsproducenter av en lektion om det elektriska ljuset till SHM:s
digitala skolresurs “Sveriges historia”.
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Karolinska institutet flyttade en del av sin utbildning till Tekniska Museets lokaler med KI
co-up lab. Co-Up lab ar ett "pop-up" makerspace och utbildningsrum dar studenter kan
testa sina idéer tillsammans med besokare pa museet. Denna form av aktivt samskapande
ar ett nytt koncept som enheten for bioentreprendrskap pa Karolinska tagit fram.
Dessutom vdlkomnas besdkarna in att sjdlva fa uppfinna vad de tycker behovs i
morgondagens sjukvard.

| januari anordnades speldagar pa Tekniska museet tillsammans med studenter fran
programmet Data- och systemvetenskap (DSV) pa SU. Mellan den 9-15 januari kunde vara
besokare fa moéta spelstudenterna och testa deras utvecklade spel i utstdllningen Play
beyond Play.

Under 2020 har vi i samverkan med Finn upp, Uppfinnarféreningen samt Tekniska museets
vanner genomfort tre sa kallade MakerCamp i museets Maker space under jullovet,
sommarlovet och hostlovet.

Tekniska museet har bildat ett konsortium med Technisches Museum i Wien, DASA i
Dortmund samt Parque de las Ciencias i Granada. Samarbetet bygger pa att museerna byter
utstallningar med varandra under fyra ar. Detta istéllet for att hyra vilket sanker kostnaden
betydligt. Hallbarhet och framtid ar de teman som férenar de fyra produktioner som ska
turneras mellan parterna. Det svenska bidraget kommer behandla tillganglighet och
transport i den framtida staden — Zero — och kommer produceras under 2021 fér att visas
pa Tekniska museet som forsta plats under 2022. Tekniska fick ett statligt stod med 6
miljoner kronor for att kunna genomfora projektet da det finansiella laget for museet
andrades radikalt under varen 2020. Vi har haft regelbundna digitala moten med de 6vriga
museerna i konsortiet under 2020. Samarbetet kommer generera utstallningar under fyra
ars tid.

Med anledning av den nationella satsningen pa visualiseringsteknik, Wisdome, ingar
Tekniska museet som ett av de fem science center som omfattas av satsningen i ett
konsortium bestaende av Science Center Malmé Museer, Universeum, Umea universitet
och Visualiseringscenter C som ar navet i satsningen. Konsortiet arbetar med 6ver 10
larosaten och forskningsinstitutioner i landet. Tekniska museet samarbetar narmast med
KTH, Stockholms universitet och Karolinska institutet.

Tekniska museet har under aret fortsatt samarbetet med Statens maritima museer kring en
IT-plattform. Lopande sker ocksa ett utbyte och samarbete i CFO-natverk som behandlar
fragor som ar specifika for stiftelser inom museibranschen dar bland annat Nordiska
museet, Skansen, Arbetets museum, Spritmuseum, Dansmuseet och Prins Eugens
Waldermarsudde ingar.

Under 2020 fortsatte museet sitt samarbete med ArbetSam, arbetslivsmuseernas
samarbetsorganisation, genom att delta som forelasare i “Museiskola for
arbetslivsmuseer”. Tekniska museet bidrar till kurserna med kunskap om bevarande av det
industriella kulturarvet. Museet har ocksa bidragit vid tva tillfallen med féreldsning vid
Uppsala universitet; dels om erfarenheter av gallring och samlingsférvaltning dels om
uppdrag och organisation. Under aret har museet dven medverkat i beredningsgruppen fér
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fordelning av statliga bidrag till arbetslivsmuseer. Projektstéd om totalt 8 miljoner
fordelades av Riksantikvarieambetet.

5.6 Samverkan med civila samhallet och nationella organisationer

Tekniska museet har under aret samverkat med flera nationella organisationer som pa olika
satt arbetar med att 6ka och sprida kunskap om, samt pa andra sétt stodja bevarandet av
det industriella kulturarvet i landet. Sedan flera ar ar museet med i styrelsen fér Svenska
Industriminnesféreningen (SIM) som bland annat delar ut utmarkelsen Arets industriminne.

Museet ar representerat i Svenska Nationalkommittén for teknik- och vetenskapshistoria
som arbetar for att framja och formedla kunskap om teknik- och vetenskapshistorisk samt
medicinhistorisk forskning i Sverige, Gruvradet Falu gruva, Jernkontorets bergshistoriska
utskott samt museinatverket DOSS, Dokumentation av Samtida Sverige.

5.7 Volontérer pa Tekniska museet

Manga volontéarer bidrar med sitt starka engagemang till att levandegora teknik och
teknikhistoria for museets besokare. Under aret har museet fortsatt samarbetet med
volontéarer fran Tekniska Museets Vanner (TMV) som under lov bidrar med sina
teknikkunskaper och hjalper till med mottagandet av bestkare. Precis som tidigare ar
skdter Uno Miltons Vanner museets populdra modelljarnvadg, som visades innan pandemin
satte stopp for de dagliga visningarna. Radioamatdrerna SKBTM som vanligtvis bemannar
radiostationen flera dagar i veckan, fick stdlla in sin verksamhet.

Organisation Antal volontéirer/timmar under 2020
Tekniska Museets Vanner Cirka 1 700 timmar
Uno Miltons Vanner Cirka 200 timmar
SK@ATM Cirka 230 timmar

5.8 Internationell samverkan

Arbetet fortsatter i det europiska konsortiet med Technisches Museum i Wien, DASA i
Dortmund och Parque de las Ciencias i Granada i 6vrigt har de internationella kontakterna
av naturlga skal hallits pa sparlaga under pandemin. Levande kontakt finns med Heureka i
Helsingfors, Vil Vite i Bergen och Experimentarium i Kbpenhamn samt att museet fortsatt
samarbetat med Teknisk museum Oslo kring Tingens metod samt inlett samarbete med
Dansk Teknisk museum i Helsingdr om Framtidens tekniska museum. Tekniska museet
samarbetar ndra med The Design Museum i London kring utstéllningen Moving to Mars. En
annorlunda slags vandringsutstallning som har sin internationella premiar pa Tekniska
museet. Féremal, texter, AV och endast vissa kulisser medfoljer, allt 6vrigt byggs pa plats.
En hallbarlésning som kan visa vagen. Dialogen med Science Museum om gemensam
kunskapsuppbyggnad infor en kommande energiutstallning fortsatter om an i lag hastighet.

5.9 Internationella konferenser och studieresor

Deltagit vid studieresor till The Desigh Museum i London och Derby Museum and Art
Gallery. Medverkat i digitala workshops och digitala konferenser; Norsk Teknisk Museum
och pa turistméassan MATKA i Helsingfors.
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5.10 Internationella besdk till museet

Tekniska museet tog emot tva internationella besdk under 2020. Ett filmteam fran Japan
som gjorde en dokumentar om Alfred Nobel och ett besok fran Tyskland inom ramen for
det europeiska utstallningssamarbetet.

5.11 Internationella natverk

Tekniska museet ar medlem i internationella natverk, exempelvis:
= RETHINK - EU-finansierat projekt med mal att fornya och battre anpassa europeisk
forskningskommunikation till framtidens mojligheter och utmaningar och skapa en
meningsfull och langsiktig forandring inom faltet.
=  Ecsite (the European Network of Science Centers and Museums)
= NSCF (Nordisk Science Center Forbund)

5.12 Prestationens kvalitet

Tekniska museet har de senaste aren utvecklat former och metoder for att samverka i ndra
dialog med olika intressenter. Mycket av museets framgangar star att finna i det allt mer
utvecklade formerna for samarbeten. De 6kade kontaktytorna ger majlighet till fler
perspektiv, mer kunskap, mer resurser, men framférallt handlar det om att vacka
nyfikenhet for teknik pd manga olika satt.

Museets strategi gallande sponsring att samarbeta med farre sponsorer for att kunna
leverera ett mer kvalitativt samarbete och pa en hogre niva har varit framgangsrikt. Ett
tydligt exempel &r att Ericsson valt att ga in som huvudpartner till Tekniska museet.

Tack vare finansiering fran Wallenbergstiftelserna, Familjen Erling Perssons stiftelse, Stora
Fonden, NIBE och huvudsponsorn Stora Enso kan museet forverkliga satsningen Wisdome
genom att grundfinansieringen sakrats.

Genom samarbeten med en rad olika aktorer fran olika branscher har museet fortsatt
utveckla den pedagogiska verksamheten, programverksamheten och
utstallningsverksamheten. Tekniska museet ar ocksa en attraktiv och valrenommerad
partner internationellt. Museet ar aterkommande startpunkt for brittiska varldsturnéer av
utstallningar som nu med Moving to Mars, men dven Robots, Digital Revolution med flera.
Sannolikt ar Tekniska museet en bra referens.

Museet fortsatter att utmana normer, arbeta gransoéverskridande, skapa moten, natverka
och stota och bl6ta olika fragestallningar pa ett lekfullt satt. Volontarverksamheten, i den
utstrackning den overhuvudtaget kunnat genomféras i ar, ger inte bara en 6kad kvalitet i
besoksupplevelsen utan den bidrar ocksa i utvecklingen, bade genom kunskap och energi.

Framgangarna med Maker Tour &r ett resultat av ett unikt nationellt partnerskap av aktorer
inom skola, naringsliv, akademi och offentlig forvaltning. Tekniska museet tar sig an en
viktig samhallsutmaning pa ett kraftfullt satt. Projektet Maker Tour — mot nya hojder féljs
av forskare fran Linnéuniversitetet for att undersoka dess effekter pa saval kort som lang
sikt. Redan nu visas stora vinster av att samarbeta och dra nytta av varandras kompetenser
— med fokus pa att kompetenssakra Sverige.

Genom att malmedvetet ha skapat de fysiska forutsattningarna och natverken for att bli en
arena for méten om teknikens roll i samhallet kan nu museet ocksa erbjuda allmanheten
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fler och mer utvecklade perspektiv pa fragan. Museet bedomer det som viktigt givet den
snabba teknikutvecklingen. Den samlade bedomningen ar att museet mycket val uppfyllt
malet med att samverka med andra aktorer for att utveckla verksamheten.
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6 Sammanfattande bedomning: Resultatens kvalitet

Tekniska museet har definierat kvalitet utifran tre kategorier — kriterier for vad
verksamheten uppfattar som god kvalitet under Excellens, kriterier for matt och varde av
den spridning verksamheten far under Uppmarksamhet samt vilken langsiktig effekt
verksamheten bedéms ha under Reflektion och paverkan. Samtliga kategorier bedémer
kvalitet kopplat till resultat. Kvalitetsbedémningen ar integrerad i 6vrig resultatredovisning
och kommenterad mer detaljerat med jamforelser 6ver tid (om maijligt) under respektive
mal for aterrapportering.

Det fortroende Tekniska museet fatt genom att fa forvalta partnerféretagens och
bidragsgivarnas varumarken genom samarbeten och finansiering ser vi som ett betydande
kvitto pa hela verksamhetens kvalitet och matt av Excellens. Det samma géller den vilja som
finns bland andra museer och science center att soka samarbete med just Tekniska museet
som en eftertraktad partner.

Uppmarksamhet

| den samlade kvalitetsbeddémningen av den Uppmarksamhet som Tekniska museet haft
2020, ar bedémningen att museet trots omstandigheterna med pandemi, en kollapsad
besoksnaring i Stockholm och tva langre perioder av stangning genom snabba
omstallningar och manga aktiviteter lyckats na var publik — digitalt och fysiskt — och darmed
natt alternativt 6vertraffat uppsatta mal. Detta dven om de fysiska besoken till museet ar
rekordlaga 148 249 (387 697) och totalt sett ned med 61,7 procent.

Den fortsatt mycket hoga andelen barn och unga som besékt museet fysiskt har sjunkit
med tre procentenheter under aret till 48 procent, men vi bedémer fortfarande
prestationen som excellent da det &r avsevart hogre an var sektor generellt. Utan att exakt
veta vilka som déljer sig bakom skdrmarna runt om i landet sa skvallrar dven statistiken om
att det just r en mycket hég andel unga som tar del av Tekniska museet digitalt ocksa.
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Bedémningen motiveras ocksa av att museet tillgdngliggjort samlingarna via Digitalt
Museum och darigenom 6kat antalet nedladdningar samt visat fler utstallningar nationellt
liksom 6kat var pedagogiska narvaro i landet genom Maker Tour.
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Excellens

Angaende god kvalitet — Excellens sa ligger kundndjdheten (44 procent) i nivd med
verksamhetens mal om minst 45 procent, men har fallit jamfort med tidigare ar. Var
beddmning ar att det hanger samman med omstandigheter kring besdket mer dn nagot
annat. | synnerhet som omddmena svangt mycket under den tid vi haft 6ppet under
pandemin. Andelen salda arskort per besdkare, som ar en viktig vardematare, har 6kat
avsevart. Vi bedomer darfor kvaliteten som hog.

Gallande excellens i tillgénglighetsarbetet har Tekniska museet under aret fortsatt framsta
som ett gott exemplet i branschen, med Funkis i MegaMind, samt inbyggt i verksamhetens
nysatsningar. Den samlade bedomningen ar ocksa att museet val uppfyllt malet med att
integrera internationella, interkulturella och mangfaldsperspektiv i verksamheten. Av
ekonomiska skal kopplade till pandemin har dock inte museets webbplats kunnat
uppdateras till senaste tillganglighetsstandard som planerat.

Nar det géller tillgdngliggdrandet av bildsamlingarna ar bedomningen att verksamheten
mycket val uppfyllt malet, dar sa fria licenser som maijligt och hégupplosta bilder gor
bilderna anvandbara langt utanfor Sveriges granser.

Museet har under aret fortsatt pa inslagen vag nar det géller forskarsamverkan. Inom
samtliga delar av karnverksamheten — samling och dokumentation respektive publik och
pedagogisk verksamhet — samarbetar Tekniska museet med universitet och hégskola samt
medverkar i forskning. Forskarnarvaron berikar verksamheten med vetenskapliga
diskussioner om relevanta fragestallningar och metodutveckling. Museets gemensamma
program for dokumentation, insamling och utstallningar som har bidragit till en tydligare
riktning kring verksamhetens kunskapsuppbyggnad de senaste aren, har omarbetats for att
bli det 6verordnade programmet for hela museets fortsatta utveckling de narmaste 10
aren, med tydligare fokus mot innovation, entreprendrskap och hallbarhet.

Tekniska museet har i den man det varit mojligt haft fler vardefulla samarbeten som berikat
programverksamheten och tillfért mervarden for besékarna. Museet har skapat nya
internationella kontakter och fortsatter med strategin att ta in extern spetskompetens till
de storre projekt som bedrivs. Den samlade beddomning ar att Tekniska museet val uppfyllt
malet att 6ka kunskapen inom de omraden dar museet verkar. Saval samarbetet med
universitet och hogskolor som det internationella samarbetet har ytterligare 6kat och
fordjupats under aret.

| relation till samlingsforvaltningen, dar en del av arbetet tvingats pausas till féljd av
besparingar kopplade till pandemin, ar resultatet excellent i relation till resurserna men
maste langsiktigt 16sas. Det samma géller samlingarnas langsiktiga bevarade vilket ocksa
inkluderar mojligheter till konservatoriska atgarder pa museet alternativt i magasinen.

Reflektion och paverkan

| kategorin Reflektion och paverkan &r kvalitetskriterierna svarare och mer komplexa att
utvardera. Tekniska museet har en viktig roll i att ge perspektiv pa hur teknikutvecklingen
har paverkat samhallsforandringar. Alla de tre utstallningar som planerats for aret men dar
endast annu Hyper Human kunnat méta sin publik adresserar mycket tydligt detta varfor vi
vill hdvda excellens inom omradet vilket stods av till exempel de fina recensioner
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utstallningen fatt. | Hyper Human utforskas Al, geneditering, artificiella kroppsdelar och
drommen om evigt liv samt de etiska fragor som detta medfor. Ett nytt satt att spegla,
relativisera och diskutera teknikutvecklingen ar att vara arena for publika samtal som
samlar manga samhallsaktorer vilket slagit val ut. De Ovriga tva utstallningarna ar
Antropocen och Moving to Mars som bada vacker fragan om hallbarhet mycket tydligt pa
olika satt.

Den samlade bedémningen ar att museets resultat mycket val uppfyller definierade
kvalitetskriterier samt att verksamheten under aret svarar mot stiftelsens stadgar,
regeringens riktlinjer och de bestammelser som féljer av museilagen. Framfoérallt &r var
beddmning att museet klarat en historiskt svar och utmanande situation mycket val, for att
inte sdga excellent. Vilket i sig ar resultatet av en néra, sansad och snabb samverkan pa och
mellan alla nivaer i och utanfor museet.

En del av den mobila verksamheten utvarderas av foljeforskare pa Linnéuniversitet. | en
analys av de utmaningar som gors inom ramen for skolprogrammet Maker Tour - Mot nya
hojder sa resonerar de kring vart relativa fokus pa att vacka intresse hos eleverna kontra ett
behov att kontextualisera och behovet av forebilder som andra studier visar pa. Utifran
analysen kan sdgas att vi ytterligare kan utveckla de aspekterna i elevutmaningarna.
Bedémningen &r att vi lyckas val utifran kriterierna reflektion och paverkan men kan
utveckla dessa ytterligare. Inom Maker Tour — Programmering i skolan har vi [atit
analysforetaget Ramboll sammanstalla vad elever och larare tycker genom en
langtidsmatning som stracker sig fran hésten 2018 till och med varen 2020. Totalt har 1596
svar samlats in — 1048 foreenkater och 548 efterenkater. Eleverna uppfattar att teknik och
programmering ar nagot enklare att forsta efter att de deltagit i Maker Tour. Nar det galler
installningen till programmering verkar tjejer i ndgot hogre grad an killar representera den
positiva forskjutningen, 7 av 10 elever tycker att Maker Tour var en rolig upplevelse och
nara 8 av 10 skulle kunna tipsa andra klasskamrater eller kompisar om Tekniska museet.
Lararnas bedomning ar att Maker Tour har haft en positiv inverkan pa elevers installning till
teknik och programmering — de anser att eleverna fatt en 6kad forstaelse for
programmering genom Maker Tour. Ldrarna anger dessutom a procent de sjalva erhallit
nya kunskaper tack vare Maker Tour — programmering i skolan, 92 procent av lararna
uppger efter genomganget projekt att de skulle rekommendera andra larare och skolor att
vara med i Maker Tour.
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7 Tekniska museets medarbetare

Pa grund av pandemin har Tekniska museet genomfort en omstallning under 2020. Det har
inneburit dels att de timarvoderade inte langre kunde erbjudas arbete fran och med 19
april, dels att vi genomfort uppsagningar av sex medarbetare pa grund av arbetsbrist.
Sammanlagt motsvarar de cirka 50 procent av alla som arbetade pa Tekniska museet.
Neddragningen ar utlost av den ekonomiska kris som pandemin fororsakat.

Samtidigt har situationen anvants konstruktivt fér att bade kompetensutveckla befintlig
personal och ge utrymme for kompetensvaxling. | samband med neddragningarna har hela
museets organisation gjorts om for att ytterligare effektivisera arbetet och battre passa
verksamhetens framtida behov. Verksamheten har en mycket val fungerande ekonomisk
styrning. Med den nya organisationen och inférande av mer agila arbetsmetoder dr malet
att hoja produktiviteten ytterligare.

Under 2020 var medelantalet anstéllda 69 pa Tekniska museet. Medelaldern bland museets
medarbetare var 39 ar. Museet har haft totalt tio anstéallda pa visstidsanstallningar
motsvarande fyra arsarbetskrafter. Under 2020 har museet haft 71 personer anstéllda med
timarvodering. De arbetade som explainers, kassavardar, pedagoger, butiksbitraden,
lokalvardare och pa enstaka uppdrag i verksamheten (motsvarande fem arsarbetskrafter). |
den man dessa kommer ersattas, med delvis andra kompetenser, nar museet 6ppnar och
publiken atervander sa kommer ett mindre antal erbjudas fast anstéllning for att ytterligare
Oka kvaliteten i upplevelsen.

Personalrorligheten har under 2020 legat pa cirka 13 procent. Den genomsnittliga
anstallningstiden for tillsvidareanstallda ar cirka tio ar (man cirka elva ar, kvinnor cirka atta
ar).

Museet har dven omfattats av atgarden korttidsarbete som inneburit att vi haft ett i
praktiken lagre antal arsarbetskrafter an tidigare ar da bortfallet motsvarar 18 antal
arsarbetskrafter (atta for méan och tio for kvinnor, omraknat pa arsbasis).

Jamstélldhet och mangfald
Tekniska museet arbetar for en jamn fordelning av kvinnor och man och ser géarna en

spridning i etnisk och kulturell bakgrund samt olika funktionsvariationer hos personalen.

Kénsfordelning

Kénsférdelningen (arsarbetskrafter) | M % K % Totalt

LEDNING 4,00 50,00 4,00 50,00 8,00
ENHETSCHEFER 1,60 28,57 4,00 71,43 5,60
MEDARBETARE 25,00 45,05 30,50 54,95 55,50
SUMMA 30,50 | 44,20 | 38,550 | 55,80 | 69,00

Tekniska museets arbetsmiljéarbete

Tekniska museet har en halsovision som ska pragla verksamheten: “Tekniska museet — Vi
arbetar tillsammans. Med lust och gladje, respekt och omsorg — en hallbar arbetsplats for
hela manniskan.”
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Emma Larsson, en av Maker Tours pedagoger under 2020. Foto: Anna Gerdén

Museet ger friskvardsbidrag och bidrar dven till anmalningsavgifter till motionslopp dar
enskilda eller grupper av medarbetare deltar. Museet bedriver ocksa ett aktivt
rehabiliteringsarbete som bygger pa att upptdcka och atgarda tidiga signaler.

Under en stor del av 2020 har ett antal medarbetarna i huvudsak arbetat hemifran, pa
grund av Folkhdlsomyndighetens rekommendationer. Da museet har en publik del av
verksamheten kraver det att medarbetare dven tjanstgor i verksamheten. For att halla
museet dppet efter neddragningar och besparingar har dven en stor del av medarbetarna
som vanligtvis inte arbetar i den publika verksamheten fatt tjanstgora dar.

Vi har gatt igenom den fysiska arbetsmiljon i museets publika delar fér att minimera risken
for smitta hos medarbetarna. De som arbetar hemifran har exempelvis fatt lana skarmar,
kontorsstolar med mera. Vi har genom dialog med medarbetarna féljt upp hur hemarbetet
fungerar och de eventuella arbetsmiljéutmaningar som det fért med sig. Hemarbetet har
ocksa inneburit en digital transformation i arbetssatt och méten jamfoért med tidigare.
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8 Organisation och arbetssatt

Organisationen ska syfta till att tydliggéra avdelningarnas kopplingar till publik verksamhet
och beframja effektivitet, arbetsmiljo och kundfokus. Under 2020 har Tekniska museet
genomfort en omorganisation som inneburit att vi tagit ett stort steg mot en teambaserad
organisation och vi har paborjat implementeringen av det agila arbetsséttet.

Efter att under en langre tid modifierat och anpassat organisationen inom en liknande ram
av traditionell hierarkisk funktionell uppdelning av ansvar har Tekniska museet nu tagit
nasta steg. Den stora skillnaden ligger i att vi ska arbeta tvarfunktionellt dar team 6ver
avdelningsgranserna arbetar mer sjalvstandigt och far ett stérre ansvar och mandat for
HUR, och ledningen fokuserar mer pa det strategiska, pa VAD. Den nya organisationen
syftar till att Tekniska museet pa ett enklare och mer effektivt satt ska ta fram respektive
justera i utbudet till museets besdkare, kunder och skolungdomar samt att ge utrymme fér
och utveckla medarbetares kompetens for verksamhetens basta. Kansla av ansvar,
inflytande och arbetsgladje ar mal i sig.

| var nya organisation struktureras verksamheten fran ett antal tatt samverkande team med
hog grad av sjalvstyrning. Teamen ska i tillsammans styra mot verksamhetens
gemensamma vision, malbild (Museum 4.0) och verksamhetsplan samt tillgodose
verksamhetens centrala processer.

Digitalt

ag

Fastighet & Sdkerhet

Organisationsschema for den nya organisationen. Galler sedan 1 september 2020.

JAMMT - att tdnka pa jamt!
JAMMT star for jamstalldhet, arbetsmiljo, miljo, mangfald och tillganglighet.

JAMMT &r ett 6vergripande perspektiv i museets verksamhetsplan och ska bade ge utslag i
den interna verksamheten som den utatriktade och finnas som en aktiv del i personalens
medvetande i det dagliga arbetet.

Sarskilt fokus laggs i planeringsarbetet pa hallbarhet (miljo), bade ur ett samhalleligt
perspektiv och hallbarhet i arbetslivet (arbetsmiljo).
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Tekniska museet gor stora insatser for att styra om mot 6kad hallbarhet i verksamhetens
alla delar. Det aterstar att synkronisera och samlat driva detta arbete mot tydliga mal.

Under 2020 har museet sarskilt uppmarksammat konsekvenserna av och anpassat
arbetsmiljon efter de rad Folkhilsomyndigheten gett med anledning av coronapandemin.

Ledarskap — medarbetarskap

Museets organisation och arbetssatt bygger bade pa ett teamorienterat arbetssatt och
medarbetare med stark initiativkraft och ett innovativt och entreprendriellt
forhallningssatt. Detta aterspeglas ocksa i museets I6nemodell.

Tekniska museets verksamhetsidé, vision och strategiska mal skapar tydlig riktning och
ramar for verksamheten. Samtidigt ger de frihet inom ramarna. Alla medarbetare har
ansvar for att bidra till att utveckla verksamheten utifran ett kundperspektiv inom sitt
ansvarsomrade, i gransdverstigande projekt och/eller i samverkan med externa parter.

Tekniska museet har genomfort tva verksamhetsdagar 2020 dar alla medarbetare deltagit.

Lagen om offentlig upphandling, LOU

Sedan 2019 tillampar Tekniska museet, efter en rattsutredning av advokatbyran Flood
Herslow Holme och styrelsebeslut, inte langre LOU da bedomningen &r att kriterierna for
att lagen ska tillampas inte langre ar uppfyllda. Férnyad prévning gors infor varje nytt
kalenderar. Museets praxis ar fortsatt att varje upphandling ska konkurrensutsattas och att
minst tre offerter ska inhamtas infor beslut.

Verksamhetsstod

Det for verksamheten centrala arbetet med att utbilda projektledare och budgetansvariga i
ekonomifragor som budgetering och resultatuppféljning av respektive kostnadsstalle eller
projekt har fortsatt under aret. Det har resulterat i avsevart hojd kompetens och intresse
for dessa fragor. Det har resulterat i forbattrad styrning av verksamheten som snabbt
kunnat anpassas utifran detta ars vaxlande ekonomiska foérutsattningar.

Tekniska museets styrelse

Tekniska museets styrelse bestar av atta ledamoter. Halften utses av staten och hélften av
stiftarna, det vill sdga Svenskt Néaringsliv, Sveriges Ingenjorer, Svenska
Uppfinnareforeningen och Kungliga Ingenjorsvetenskapsakademien. Regeringen utser
ordféranden pa forslag av stiftarna.

Ledamoter som foretrader stiftarna
e  Christer Fuglesang, ordférande, astronaut, professor KTH, (Svenskt Naringsliv)
e  Gustaf Bauer, CEO, Delary Technology AB (Svenska Uppfinnarefoéreningen)
e  Peter Larsson, Seniorradgivare (Sveriges Ingenjorer)
e Ingrid Skogsmo, senior forskningsledare VTI, hedersdoktor Chalmers (Kungl.
Ingenjorsvetenskapsakademien)

Ledamoter som foretrader staten
e Ann-Christin Nykvist, f.d. generaldirektor och f.d. statsrad
e Birgitta Ed, styrelseuppdrag, senior advisor pa Birgitta Ed AB
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e Carl Melin, samhallsanalytiker och forskningsledare pa Futurion
e Elisabeth Nilsson, hedersdoktor LTU, ordférande KK-stiftelsen, m.fl.
styrelseuppdrag, f.d. landshévding, VD

Tekniska museets ledningsgrupp
o Peter Skogh, Museidirektor
e  Patrik Brundin, Avdelningschef Team museet
e Gunhild Eriksson, Avdelningschef Fastighets- och sdakerhetsteamet
e Dan Jacobson, Avdelningschef HR
o Anki Rundgren, Avdelningschef Kommunikation & Marknadsféring
e Miriam Srigley, CFO/Avdelningschef Ekonomi & Affarsutveckling
e  Christian Stadius, Avdelningschef Samlings- och arkivteamet
e Fanny Soderstrom Aupeix, Avdelningschef Upplevelser, utstadllningar, utbud
e Ann-Sofie Axelsson, tf. Avdelningschef Upplevelser, utstallningar, utbud (under
perioden 2020-08-24—2021-08-21)

9 Tekniska museets byggnader

Tekniska museet ar, sett till utstallningsyta, ett av de storsta museerna i Sverige. Den totala
utstallningsytan uppgar till cirka 12 400 kvadratmeter, varav drygt 10 000 kvadratmeter for
egna utstallningar. Stiftelsen Tekniska museet disponerar ett helt museikvarter med sex
byggnader i Museiparken pa Géardet i Stockholm och dger dessutom ett externt
foremalsmagasin i Stockholms lan. Stiftelsen dger huvudbyggnaden och Wallenberghallen.
Tre flygelbyggnader; Norra och Sodra Stallet samt Norra och S6dra Ridhuset dgs av staten
dar museet har avgiftsfritt arrende pa obegréansad tid. Delar av Norra Stallet hyrs ut till
Polismuseet och Riksidrottsmuseum.

Total yta ar 24 000 kvadratmeter inklusive magasinyta i Stockholm och dartill ytterligare 1
600 kvadratmeter magasinyta i Stockholms |an. Darutéver hyr museet ytterligare 1 000
kvadratmeter magasinsyta i Stockholms lan. Tekniska museet har sedan 2008 egen
forvaltning av samtliga byggnader.

Under slutet av 2019 uppdagades det att Maskinhallen var i mycket daligt skick till foljd av
tidigare felaktigt isoleringsarbete och undermalig renovering av taklanterniner. Tekniska
museet hade under denna period nar renoveringen utfordes pa 1980-talet Statens
Fastighetsverk som anlitad férvaltare av fastigheterna. En utredning av renoveringsbehovet
paborjades 2019. Resultatet av denna utredning visade pa ett behov av en total renovering
bade exteriort och interidrt som maste genomféras inom det narmaste aret. Total kostnad
for renoveringen uppskattas sammanlagt till 38 miljoner kronor, vilket ar medel Tekniska
museet inte har. Ansdkningar om bidrag gjordes under hosten 2019 till Boverket och
Lansstyrelsen. | mars 2020 fick museet avslag fran Boverket. Lansstyrelsen avvaktar med
besked om eventuellt bidrag for delar av renoveringen. | hdstandringsbudget for 2020
beviljades museet 8 miljoner kronor i anslag for delfinansiering av projektet samt att
museet kan lana resterande belopp hos Riksgélden. Detta gor att projekteringar och
upphandlingar har kunnat sattas igang och renoveringen kan startas upp under 2021. En
ovarderlig hjalp for museet i radande situation.
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Forbattringsinsatser inom fastigheterna 2020

= Jalusier (sdkerhetsklass 3) har installerats till in- och utgang av utstéallningen Hyper
Human i museets huvudbyggnad plan 3. Detta ar ett led i pagaende arbete med att
uppdatera utstallningsytor med hogre sdkerhetsklassning.

= Installation av kylanldaggning i huvudbyggnadens plan 3 har skett.

= Kassadiskar, information- och butiksdiskar har fatt plexiglas uppmonterade for att
minska kontaktyta mellan besdkare och personal.

= | museets restaurang har plexiglasavskiljare monterats upp mellan bord dar det
inte ar mojligt att ha 1 meters avstand.

= Golvmarkeringar och skyltning med uppmaning att halla avstand har satts upp i alla
publika ytor.

=  Fokus sedan mars har dven hos lokalvard legat pa att anpassa miljon for saval
besotkare som personal. Stationer med handsprit och rengéringsmedel har satts
upp i samtliga utstallningsytor. Inkép av material sdésom handskar och
ansiktsmasker samt desinfektionsmedel har gjorts i stora kvantiteter.

= Extra stadning av publika ytor har pagatt under museets 6ppna perioder.

Kostnader for hyra, uppvarmning och elektricitet
=  Under 2020 uppgick hyreskostnader till 253 650 kronor och el och varme till 4
043 429 kronor.

Wisdome
Under 2020 har ocksa projekteringen av Tekniska museets nya byggnad for en
visualiseringsdom — Wisdome paborjats. Detta efter ett parallellt arkitektuppdrag som
vanns av Elding Oscarsson arkitekter under 2019. Processen hanterades av Sveriges
arkitekter och utéver ansvariga pa museet och av museet anlitade experter (Our arkitekter)
var Stockholms stadsarkitekt och Kungliga Djurgardsforvaltningen genom slottsfogden del
av bedémningsgruppen liksom huvudpartnern Stora Enso.

Artkitektillustration som visar Wisdome i sin ratta miljo, pa museets innergard.
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Byggnaden ska i sig bli ett referensobjekt for innovativt trahusbyggande och har en
utmanande konstruktion. Kommunikativt sammanfattar vi satsningen som ”Stockholms
smartaste hus” vilket bade syftar pa konstruktion, miljopaverkan och den verksamhet som
ska bedrivas i huset. Det ar den enskilt storsta satsningen pa Tekniska museet sedan
museet invigdes pa Djurgarden 1936. Med hjalp av varldsledande svensk
visualiseringsteknik kommer Tekniska museet vid 6ppning kunna erbjuda forestallningar
som hjalper museets bestkare att forst komplexa samband som t ex klimat. Eller dka ut i
rymden eller in i manniskokroppen. Museets far med satsningen ett av de modernaste
planetarierna i varlden och kommer kunna utveckla verksamheten pa helt nya séatt.

Tramaterialet till byggnaden ar ett bidrag fran Stora Enso och energilosningen ett bidrag
frdn museets hallbarhetspartner NIBE. Ovriga finansidrer dr Wallenbergstiftelserna, Stora
fonden och Familjen Erling Pehrsson-stiftelsen.

Under aret har nodvandig detaljplanejustering godkants av en enig byggnadsnamnd efter
en mycket effektiv beredning tillsammans med de olika sakdgarna. | varas beviljades ocksa
bygglov. Berdknad byggstart ar varen 2021 och invigning 2023.

Byggnaden kommer placeras pa museets innergard som da ocksa kommer aktiveras som
ett publikt tillgangligt rum. Utéver att rymma domteatern kommer den nya bygganden
bidra till att forbattra besoksflodena och oka tillgdngligheten genom att flera trappor
kommer kunna kompletteras med ramper.

10 Tekniska museets miljoarbete

Tekniska museet arbetar aktivt med att se Over alla aspekter av miljépaverkan i den interna
och utatriktade verksamheten. Museet har en policy for miljéledning och rapporterar
arligen in resultatet av arbetet till Naturvardsverket. Museet uppfyller idag de kriterier som
Naturvardsverket satt upp.

Museet har beslutat om en ny évergripande inriktning for verksamheten nar det galler
hallbar framtid i och med projektet Wisdome.

Verksamhetens viktigaste insats inom miljoomradet 2020
= Digitala moten har ersatt resandet sedan mars 2020.
= Sedan hdsten 2020 har Tekniska museet en ny hallbarhetspartner i foretaget NIBE.
= Intern koordinator for hallbarhetsarbetet ar utsedd.

Verksamhetens fortsatta hallbarhetsarbete i samarbete med andra parter
=  Eltaxi ar forsta prioritet for taxiresor inom Stockholmsomradet sedan ett antal ar.
=  Museet dr med i Kungliga Djurgardens Intressenters (KDI) hallbarhetsgrupp och har
ett samarbete med féreningen Nollzon for att 6ka andelen eltaxibilar pa
Djurgarden.
= Tekniska museet deltar i SME Climate Hub. Malet &r att sdnka vara koldioxidutslapp
till O fram till ar 2045.
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Det 6vergripande temat for museets restaurang Tekniska by Pontus (som har tva
KRAV-stjarnor) ar innovation och hallbarhet vilket genomsyrar val av leverantorer
och ravaror, meny och tillagningsmetoder. | restaurangmiljon kan gasterna folja el-
och vattenforbrukning.

Fastighet

Sortering av sopor och matrester for saval besdkare som personal bedrivs
framgangsrikt sedan 2019.

Restaurangen Tekniska by Pontus installerade under aret egna bikupor, for att
kunna anvidnda honungen i egna verksamheten samt for att motverka bristen pa
bin i var natur.

Underhall i utstallningar och publika rum

Museet fortsatter folja I6pande intern miljopolicy om LED-belysning nar sa ar
mojligt for lampor och projektorer.

| mojligaste man sparas och ateranvands gammal teknik och snickeriarbeten fran
utstallningar och publika rum.

Lokalvard

Tekniska museet bedriver lokalvard i egen regi sedan 2018. Krav pa
miljocertifiering stalls pa leverantorer av material och produkter som museet kdper
in.

Skol- och utstallningsverksamhet

Samarbete med Rymdstyrelsen har fordjupats under 2020, forskare pa Bolin Center
har anslutit Klimatdetektiverna for att ge stod till Iarare och elever i klimatarbetet.
Tre forskare vid Linnéuniversitetet och en klimatforskare pa Bolin Center har
medverkat till delar av utmaningarna i Maker Tour - Mot nya hoéjder.

Ett nytt skolprogram har arbetats fram i samrad med energiradgivningen och
Institutet for framtidsstudier och erbjuds till skolor sedan hésten 2020.

Ett Makerlab har utvecklats vidare i vilket aterbruk och materialkunskap &r centrala
delar.

Tekniska museet har bildat ett konsortium med Technisches Museum i Wien, DASA
i Dortmund samt Parque de las Ciencias i Granada for att byta utstallningar med
varandra under fyra ar pa temana hallbarhet och framtid.

Publik- och programverksamhet

| manga av de publika aktiviteter som museet anordnar ar miljoaspekten en
sjdlvklar och integrerad del.

Butiken har 100 procent klimatneutrala pasar och emballage har ateranvants for
att skicka varor till kunder.

Kraven pa leverantorerna har dkat deras ansvar att félja gallande regler for
kemikalier i produkter och da sarskilt leksaker.
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ARSREDOVISNING

Forvaltningsberattelse 2020

Stiftelsen Tekniska museet

Tekniska museet ar en stiftelse som har sitt ursprung i en ideell férening, som bildades 1923
av Sveriges Industriférbund (idag Svenskt Naringsliv), Kungl. Ingenjorsvetenskaps-
akademien, Svenska Teknologforeningen (idag Sveriges Ingenjérer) och Svenska
Uppfinnareféreningen. Verksamheten inleddes den 15 januari 1924 och nuvarande
huvudbyggnad 6ppnade for publik 1936. Stiftelsen bildades 1948.

Stiftelsens andamal och uppdrag

Tekniska museets uppgift enligt stiftelsens stadgar ar att belysa utvecklingen inom
ingenjorskonsten och dess grundvetenskaper samt inom industrin. Inom detta
amnesomrade skall museet bedriva och framja vetenskaplig forskning och dokumentation
samt utéva undervisnings- och upplysningsverksamhet.

Tekniska museets uppdrag fran regeringen formuleras i arliga riktlinjebrev. Enligt riktlinjer
for verksamheten ska Tekniska museet, utover att folja stiftelsestadgarna och museilagen
(2017:563), oka tillgangligheten till samlingarna, forbattra forutsattningarna for
samlingarnas bevarande samt 6ka kunskapen om det omrade museet verkar inom, bland
annat genom forskning och samverkan med universitet och hégskolor. Samverkan ska ske
med andra aktorer for att kulturen ska komma fler till del i hela landet. Dessutom ska
internationellt och interkulturellt utbyte och samverkan 6ka och integreras i museets
verksamhet.

Hallbarhet

Tekniska museet ska medverka till en ekologiskt hallbar utveckling genom att lata
miljotankande genomsyra verksamheten, vaga in miljohansyn och hushallning av resurser i
utnyttjandet av energi vid val och handhavande av material och kemikalier samt i samband
med resor och transporter, sprida kunskap och engagemang om miljéfragor i utstallningar
och pedagogisk verksamhet, forebygga fororeningar och standigt forbattra museets
miljdarbete genom att folja miljélagstiftning och andra krav samt ge alla anstallda
kontinuerlig utbildning i miljofragor.

Tekniska museet har som malsattning att;

= |nnovation och entreprendrskap for en hallbar framtid ska genomsyra hela
verksamheten

= Endast kopa gron energi samt minska férbrukningen av el och viarme

=  Forbattra systemet for kallsortering

=  Fortsatta arbetet med att 6ka antalet anskaffningar med miljokrav

= Minska utslapp av CO2 for transporter och tjansteresor

= Lyfta fram hallbarhetsperspektivet i museets miljg, till exempel i restaurangen och i
utstallningar
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Under aret har hallbarhetsarbetet fortsatt, bland annat genom att;

=  Underteckna SME Climate Commitment

= Utse en intern koordinator for hallbarhetsarbetet

= Knyta avtal med ny hallbarhetspartner i NIBE

= Ersatt mo6ten pa plats med digitala méten sedan mars 2020 och darmed minskat
resandet

=  Fordjupa samarbetet med Rymdstyrelsen, forskare pa Bolin Center har anslutit
Klimatdetektiverna for att ge stod till larare och elever i klimatarbetet

Finansiella forutsattningar

Tekniska museet har normalt en hog andel egenfinansiering, cirka 60 procent, av vilka
entréintdkterna utgér merparten, cirka 30 procent, under ett normalar. Till foljd av olika
restriktioner kopplade till pandemin férsvann dock hela publikunderlaget inom loppet av
nagra dagar i slutet av mars och museet sag sig tvunget att stanga. Driftskostnaderna drogs
ner med totalt 39 mkr och verksamheten anpassades. Over 50 procent av all personal,
varav 10 procent fast anstallda, avslutades. Denna atgard far dock full effekt forst under
2022 till foljd av Ianga uppsagningstider. Genom regeringens beslut om utbetalning i
forskott av arets statsanslag, ett extra anslag om 11 mkr samt majlighet till ersattning for
korttidsarbete, (netto 6 mkr for aret), kunde den akuta likviditetskrisen ridas ut. Museet har
bade en checkkredit om 5 mkr samt majlighet att snabbt fa ett kortlan om 3 mkr, dock &r
dessa tankta att nyttjas endast i nédfall och har inte beaktats i likviditetsprognosen.

Museet 6ppnade igen i slutet av maj och fick en del besékare som fyllde pa kassan nagot,
men fick aterigen stanga den 30 oktober till f6ljd av restriktioner och tappade da
verksamhetsintakter vilket fortog hela eller delar av utrymmet som sparats tidigare.
Museet har ocksa sokt och beviljats medel for ett europiskt utstallningssamarbete som
annars maste stallas in samt medel for en akut renovering av Maskinhallen, totalt 14 mkr
varav 8 mkr for den senare.

Tekniska museet upprattade en pandemibudget med tre framtidsscenarier fér kommande
ar. Dessa visar att effekterna av pandemin fortplantar sig lang tid framover. Till f6ljd av
pandemins andra vag kommer Tekniska museet ha varit stangt ytterligare fyra manader
helt utan verksamhetsintakter innan det 6ppnar i mycket begransad skala i slutet av
februari.

Affarsstrategin och verksamhetens dynamik har under ett flertal ar varit att salja arskort till
besokarna, vilket kraver ett hogkvalitativt utbud for att locka till aterbesok. Darutover kravs
nu anpassningar pa grund av pandemin, till exempel att sprida ut besdkarna genom att ha
langre dppettider och ta fram kvallsaktiviteter. Ytterligare medel s6ks for att sdkra detta
infor aren 2021-2023.

Det statliga anslaget kom att utgéra 51 procent av intdkterna under 2020 (41 procent) och

resultera i ett ovanligt hogt positivt resultat. Resultatet ar en foljd av de mycket kraftiga
kostnadsbesparingarna i kombination med framskjutna kostnader fér utbud som inte
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kunde ha premiar 2020. De extra anslagen (14 mkr) ar avsedda for ett specifikt utbud och
renoveringar som pa grund av pandemin genomfors och forbrukas forst 2021. Arets hoga
resultat kommer darfor motsvaras av liknande negativt resultat 2021. Darfér behover
museet se resultaten over flera ar och mer fokusera pa kassaflodet for att fa en planerbar
verksamhet vilket museet ocksa har tydliggjort for Kulturdepartementet i den l6pande
dialogen.

| kassan ingar forskottsbetalningar for projekt, sponsringsmedel och pandemirelaterade
statsanslag infér kommande ar, vilket visar sig i att balansomslutningen 6kar mellan aren.
Det forvantas sdledes enbart vara en temporar forbattring i likviditeten. Det forvantade
negativa resultatet for 2021, som ar en foljdeffekt av pandemin, samt nédvandiga
renoveringar i fastigheten, kommer forbruka stérre delen av kassan under det kommande
aret, men kan paverkas av museets mojligheter i form av 6ppettider och extra bidrag.

Forandring av eget kapital
Foregaende ars resultat har balanserats i ny rakning och 6kat balanserat resultat med
73 tkr till 27 775 tkr.

Verksamhet under aret
= Antalet fysiska besokare till Tekniska museet minskade med 61,7 procent till 148 249

jamfort med 2019 (387 697). 48 procent av besdkarna ar under 19 ar. Snittintdkten blev

96 kr (86 kr) per besokare.

=  Totalt 44 procent av respondenterna i MYKA:s besdkarenkaten var “mycket néjda” med

helhetsupplevelsen pa Tekniska museet. Det ar en minskning fran féregaende ar men i
nivd med museets mal om minst 45 procent mycket ndjda besokare.

=  Under 2020 besokte 13 062 elever Tekniska museet, vilket &r en minskning med 80
procent jamfort med 2019. 7 279 av dem deltog i en pedagogledd verksamhet. 11 279
elever har under aret deltagit i museets mobila pedagogiska verksamhet, Maker Tour.
Tekniska museet har med sitt digitala utbud lyckats bli det tredje mest digitalt besdkta
museet i Sverige under 2020. Totalt 1 267 185 sessioner pa tekniskamuseet.se under
aret.

= Den totala omséattningen for eventverksamheten minskade med 88 procent pa grund
av pandemins inverkan pa verksamheten. Ett fatal event genomférdes under aret av
aterkommande kunder.

=  Omsattningen i webbshopen har 6kat med 13 procent under aret.

= Tekniska museet har genom extra tillskott fran regeringen kunnat fortsatta
utstillningssamarbetet mellan Sverige, Spanien, Tyskland och Osterrike pa temat
hallbarhet och framtid.

Framtida utveckling

Tekniska museet har de senaste sju aren medvetet utvecklats till ett beséksmal inom
edutainmentsegmentet av upplevelsemarknaden i syfte att utféra uppdraget. Stora
investeringar har gjorts i museet utifran denna strategi som till exempel restaurangen,
fastigheten, 6kad tillganglighet och utemiljoer samt i semipermanenta utstallningar som
lockar malgrupper och intressenter till &terbesék. Aven internationella vandrings-
utstallningar som temporart 6kar attraktionskraften och ger medial uppmarksamhet for
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museet ar en del av strategin. Det mer utvecklade utbudet och den 6ver tid forbattrade
kvaliteten i upplevelsen har 6kat intdkterna vilket mojliggjort aterinvesteringar i
verksamheten. Till foljd av pandemin, som pa ett dramatiskt satt minskat intakterna, har
flera for verksamheten viktiga produktioner tvingats flyttas fram vilket skapar luckor i
utbudet liksom att marknadsféringsmedel saknas for att aterstarta den positiva spiralen om
inte nya medel finns. Nasta steg i strategin att 6ka intdkterna ar att 6ppna fér en mer vuxen
publik under kvallstid for att annu battre nyttja anldaggningen och na fler. Inte minst viktigt
till foljd av den snabba teknikutvecklingen och behovet av livslangt larande.

Positivt ar dock att Tekniska museet mitt under pagaende kris lyckats finna finansiering for
de sista aterstaende 47 mkr for byggande av Wisdome tack vare att bidrag har sdkrats fran
Wallenbergstiftelserna, Stora Fonden, Stora Enso och NIBE. Totalt berdknas investeringen
uppga till 145 mkr. Det ar den enskilt storsta satsningen sedan museet byggdes och innebér
en ny lar- och upplevelsemiljoer for interaktivt digitalt larande baserad pa svensk
varldsledande visualiseringsteknik. Museet kommer da bli en dnnu tydligare resurs for
skolan och eventverksamheten vantas vaxa betydligt i och med vad domen kan erbjuda
akademi och naringsliv. Byggnationen beraknas paborjas under 2021 och 6ppna under
2023. Tekniska museet firar sitt hundraarsjubileum 2024 och kommer da 6ppna sin forsta
filial i kvarteret Forskaren i Hagastaden ocksa den helt externfinansierad, samtidigt som
ambitionen ar att ytterligare 6ka verksamheten runt om i landet och fortsatta utveckla det
digitala utbudet.

Vasentliga risker och osakerhetsfaktorer

= Arets pandemi har lett till osdkerhet kring verksamhetsintakter och dess
efterverkningar kommer troligen besta flera ar framover. Kassaflodet ar trots detta
planeringsbart tack vare de tillfalligt 6kade statsanslagen och kostnadsbesparingar
utifran de nu kdnda parametrarna. Nya perioder av stangt museum tar pa det
utrymme tidigare kostnadsbesparingar har frigjort, vilket kan leda till fler
besparingsatgarder.

=  Enav museets frdimsta utmaningar ar att i kassaflédet parera de stora
utbetalningarna for museets utstallningar och Ovriga investeringar pa grund av
langa ledtider. Trots 6kade statsanslag har osakerhetsfaktorn 6kat géllande
kommande utbud samt satsning pa kvallséppet museum pa grund av pandemin.

= Bidragen ar kopplade till projekt som oftast I6per pa ett till tre ar. Ansdkningar gors
|6pande men beslut kommer ofta langt senare vilket medfor en osdakerhetsfaktor i
museets planering av utbud, inte minst de storre utstallningarna som tar flera ar
att ta fram. Det ar kritiskt dd museet ar beroende av ett starkt utbud.

= Infor 6ppningen av Wisdome kommer rekryteringsbehov av nyckelkompetens
behodvas, medel for detta kommer att behéva prioriteras och skulle darmed kunna
paverka 6vrig verksamhet om inte intaktsbortfallen férorsakade av den andra
vagen ocksa kompenseras genom staten.
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Resultat och stallning

Forvaltningsberattelse

Ekonomisk 6versikt 2020 2019 2018 2017
Balansomslutning 178 365 761 115 838 408 103 361 402 104 679 026
Statsanslag 61 192 000 49 068 000 48 323 000 47 900 000
Ovriga verksamhetsintéakter 40 548 447 69 592 547 59 274 321 53 360 691
Summa verksamhetsintakter 101 740 447 118 660 547 107 597 321 101 260 691
Verksamhetskostnader -85 835 045 -117 790 499 -104 533 126 -98 882 428
Arets resultat 15035 245 72589 2365810 1710629
Antal bestkare 148 249 387 697 323399 314 666

Definitioner: se not 17

Vad betréaffar resultat och stéllning i 6vrigt, hanvisas till efterfoljande resultat- och balansrakningar
med tillhdrande noter.

Intakter

En betydande bidragsgivare ar Stora Fonden, som instiftades ar 1990 med medel fran
naringsliv, organisationer och privatpersoner med dndamalet ar att framja Tekniska
museets verksamhet. Under senare ar har detta skett framst med inriktning pa utveckling
av museets utstallningar och basverksamhet. Stora Fonden har delat ut sammanlagt 149
mkr till Tekniska museet sedan fonden startades inklusive arets utdelning om 6 mkr varav 3
mkr dr en delfinansiering av projektet Wisdome och resterande 3 mkr av den I6pande
verksamheten.

Av de bidrag som redovisas som intakt under aret ar merparten hanforliga till Stora Fonden
och Knut och Alice Wallenbergs stiftelse (KAW). Darutover har bidrag ocksa erhallits fran
bland andra Fritz Osts Fond for elektroteknik, Danelii stiftelse, Svemin, EIT Health,
Tillvaxtverket och Vinnova. Statsanslag med bidrag till vandringsutstallning samt renovering
av Maskinhallen har balanserats. Bidrag som anvands for anskaffning av tillgangar
reducerar tillgangens anskaffningsvarde i enlighet med Bokféringsnamndens vagledning.

Sponsringsintadkter i resultatrakningen star for 0,4 procent av verksamhetsintakterna (0,9
procent). Resterande erhallna sponsringsmedel ar balanserade for att anvandas till
pagaende projekt, framforallt Wisdome. Dessa medel syns inte i resultatrdakningen.

Kassafléde

Arets kassaflode har belastats med utbetalning av 7,5 mkr till vandringsutstalining som har
flyttats fram till 2021 pga pandemi. Minskade verksamhetsintakter mots i stort av
motsvarande kostnadsbesparingar. Arets kassa har fyllts p& med sponsringsmedel om 3
mkr, permitteringsbidrag om 4,6 mkr samt extra statsanslag om 25 mkr vilket resulterar i
att arets kassaflode blir 44,6 mkr. Merparten av dessa balanserade medel kommer att
nyttjas under 2021.
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Resultatrékning

Belopp i kr Not 2020 2019
Verksamhetsintakter

Bidrag 2 13577 806 12 122 525
Statsanslag 61 192 000 49 068 000
Nettoomsattning 3 26 970 641 57 470 022
Summa verksamhetsintakter 101 740 447 118 660 547
Verksamhetskostnader

Owvriga externa kostnader 5 -27 142 499 -55 357 141
Personalkostnader 4 -49 586 800 -54 065 270
Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella

anlaggningstillgangar 6,8 -9 105 746 -8 368 088
Summa verksamhetskostnader -85 835 045 -117 790 499
Verksamhetsresultat 15905 402 870048
Resultat fran finansiella poster

Rénteintakter och liknande resultatposter - 740
Réantekostnader och liknande resultatposter -870 157 -798 199
Resultat efter finansiella poster 15 035 245 72589
Resultat fore skatt 15 035 245 72589
Skatt pa arets resultat - -
Arets resultat 15035 245 72 589
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Balansrakning

Belopp i kr Not 2020-12-31 2019-12-31
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar

Byggnader och mark 6 71087 391 75054 375

Samlingar 7 2 000 000 2000 000

Inventarier, verktyg och installationer 8 10113440 10217 893

Pagaende nyanlaggningar och forskott

avseende materiella anlaggningstillgangar 9 26325724 3864 995
109 526 555 91 137 263

Summa anlaggningstillgangar 109 526 555 91137 263

Omsattningstillgangar

Varulager m m

Fardiga varor och handelsvaror 10 656 033 638 707
656 033 638 707

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 9012 149 10178 131
Ovriga fordringar 18 959 548 707
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 11 2 955 207 1766 818
11 986 315 12 493 656

Kassa och bank

Kassa och bank 15 56 196 857 11 568 782
56 196 857 11568 782

Summa omsattningstillgangar 68 839 205 24701 145

SUMMA TILLGANGAR 178 365 761 115 838 408

Balansrakning

Belopp i kr Not 2020-12-31 2019-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Stiftelsekapital/donationskapital 2 000 000 2 000 000

2 000 000 2 000 000

Fritt eget kapital

Balanserat resultat 27774677 27 702 088

Arets resultat 15 035 245 72589
42 809 922 27 774 677
44 809 922 29774 677

Langfristiga skulder

Ovriga skulder till kreditinstitut 12 38 549 500 38 862 000
38 549 500 38862 000

Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 12 4038 500 4968 000

Leverantorsskulder 6373 848 7970 807

Skuld erhdllina ej nyttiade bidrag 13 72 899 598 23115542

Ovriga skulder 1845598 1066 876

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 14 9848 795 10 080 506
95 006 339 47 201 731

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 178 365 761 115838 408
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Kassaflddesanalys

Belopp i kr 2020 2019
Den |6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 15035 245 72589
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 16 9105 746 8 368 088
24 140991 8440677
Kassaflode frdn den I6pande verksamheten fore
foréandringar av rérelsekapital 24 140991 8440677
Forandringar i rérelsekapital
Okning(-)/Minskning(+) av varulager -17 325 -69 161
Okning(-)/Minskning(+) av rérelsefordringar 507 339 -8 782 008
Okning(+)/Minskning(-) av rorelseskulder 48 734 108 17 372 416
Kassaflode fran den lpande verksamheten 73365113 16 961 924
Investeringsverksamheten
Forvary av materiella anlaggningstillgangar -27 495 038 -5148 175
Kassaflode fran investeringsverksamheten -27 495 038 -5148 175
Amortering av lan -1 242 000 -4 968 000
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -1 242 000 -4 968 000
Arets kassaflode 44628075 6845 749
Likvida medel vid rets borjan 11568 782 4723033
Likvida medel vid arets slut 15 56 196 857 11568 782
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Noter med redovisningsprinciper och bokslutskommentarer

Belopp i kr om inget annat anges

Not 1 Redovisningsprinciper

Arsredovisningen har upprétiats i enlighet med arsredovisningslagen och enligt
Bokfaringsnamndens allménna rad BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning
(K3).

Tillgangar, avsattningar och skulder har varderats till anskaffningsvarden om inget annat anges
nedan.

Materiella anldggningstillgangar

Materiella anlaggningstiligangar redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade
avskrivningar och nedskrivningar. | anskaffningsvardet ingar forutom inkdpspriset aven utgifter som
ar direkt hanforliga till forvarvet.

Tiltkammande utgifter
Tilkommande utgifter som uppfyller tillgangskriteriet raknas in i tillgdngens redovisade varde.
Utgifter for I6pande underhall och reparationer redovisas som kostnader nar de uppkommer.

For byggnader har skillnaden i férbrukningen av betydande komponenter beddomts vara vasentlig.
Byggnader har darfor delats upp | komponenter vilka skrivs av separat.

Avskrivningar

Avskrivning sker linjart over tillgangens beraknade nyttjandeperiod eftersom det aterspeglar den
forvantade forbrukningen av tillgangens framtida ekonomiska fordelar. Avskrivningen redovisas
som kostnad i resultatrakningen.

Faljande avskrivningstider tillampas:

Fasad, huvudbyggnad 304ar
Fonster, huvudbyggnad 20 ar
Kontorsdel, huvudbyggnad 20 ar
Installationer, MegaMind 20 ar
Yiskikt, MegaMind 20 ar
Serviceytor 20 ar
Matematiktradgarden markarbete 20 ar
Restaurang byggnad 20 ar
Restaurang kok 10 &r
Skap, serviceytor 10 &r
Inventarier, verktyg och installationer 5ar
Datorer 3ar
Utstallningsinstallationer Utstaliningsperioden
Leasing

Alla leasingavtal redovisas som operationella leasingavtal.

Operationella leasingavtal

Leasingavgifterna enligt operationella leasingavtal, inklusive forhojd forstagangshyra men
exklusive utgifter for tjanster som forsakring och underhall, redovisas som kostnad linjart Gver
leasingperioden.

Utlandsk valuta

Poster i utlandsk valuta

Monetéra poster i utlandsk valuta raknas om till balansdagens kurs. Icke-monetéara poster raknas
inte om utan redovisas till kursen vid anskaffningstiliféllet.

Valutakursdifferenser som uppkommer vid reglering eller omrékning av monetéra poster
redovisas i resultatrakningen det rakenskapsar de uppkommer.
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Varulager

Varulagret ar upptaget till det lagsta av anskaffningsvardet och nettoforsaljningsvardet. Darvid har
inkuransrisk beaktats. Anskaffningsvardet beréknas enligt forst in- forst ut- principen.

| anskaffningsvardet ingar férutom utgifter for inkop aven utgifter for att bringa varorna till deras
aktuella plats och skick.

Finansiella tillgangar och skulder
Finansiella tilgangar och skulder redovisas i enlighet med kapitel 11 (Finansiella instrument
varderade utifrdn anskaffningsvardet) i BFNAR 2012:1.

Vérdering av finansiella tillgangar
Kundfordringar och 6vriga fordringar som utgér omsattningstiligangar varderas individuellt till det
belopp som beréknas inflyta.

Erséttningar till anstallda

Pension

Tekniska museets personal omfattas av det statliga pensionsavtalet PA-16. Det innebér att personalen har i
huvudsak avgiftsbestamd (premiebestamd) pension. Genom 6vergéngsregler fran tidigare pensionsavtal
omfattas en del medarbetare i delar av sina Ioner av formansbestamd pension. Det géller framst de som tjanar
Over 7,5 basbelopp och ar fodda 1987 eller tidigare.

Ersattningar vid uppsagning

Vid uppségning pa grund av arbetsbrist galler det statliga avtalet om omstallning som Tekniska museet
omfattas av. Kostnaden for museet ar dels att uppséagningstiden enligt LAS férlangs enligt en avtalad skala
och dels en arlig avsattning till Trygghetsstiftelsen. Vid uppsagningar av personliga skal galler uppséagningstid
enligt LAS och inga andra ersattningar utgar. | enskilda fall kan omstandigheterna innebara att
Overenskommelser om ersattningar utbver uppsagningslon betalas ut.

Intakter

Det inflode av ekonomiska férdelar som museet erhéllit eller kommer att erhalla for egen rakning
redovisas som intakt. Intakter varderas till verkliga vardet av det som erhallits eller kommer att
erhéllas, med avdrag for rabatter.

Forsaljning av arskort
Medlemsavgifter omfattar inbetalningar for medlemskap i organisationen. Medlemsavgifter

intaktsredovisas vid inbetalning frin medlemmen.

Nettoomsattning
Intakt vid forséljning av varor och tjénster redovisas normalt vid forsaljningstillfallet respektive utforandetillféllet.

Bidrag
Bidrag redovisas som intakt nar villkoren for att erhalla bidraget uppfylits. Erhalina bidrag
redovisas som skuld till dess villkoren for att erhalla bidraget uppfylls.

Bidrag som hanfér sig till en anlaggningstillgdng minskar anskaffningsvardet.

Erhalina bidrag varderas till det verkliga vardet av den tillgang som museet fatt eller kommer att fa.
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Not 2 Bidrag

2020 2019
Erhélina bidrag 13 577 806 12 122 525
Bidrag som redovisats som intakt 2020 2019
Insamlade medel:
Stiftelser/fonder 6 664 589 8497 080
Foretag/foreningar 757 341 2 407 315
Summa insamlade medel 7421930 10 904 395
Offentliga bidrag:
Statliga 5893782 826 161
Arbetsmarknadsstod 262 094 391 969
Summa offentliga bidrag 6 155 876 1218130
Summa bidrag 13 577 806 12 122 525
Not 3 Nettoomséttning per verksamhetsgren

2020 2019
Nettoomsattning per verksamhetsgren
Entreavgifter 13487 373 32111106
Publik verksamhet 1574 562 4049 611
Hyror 8341678 8202 797
Butiksforsaljning 2 355439 5578 140
Eventintakter 761732 6 380 242
Sponsringsintakt 449 857 1148126

26 970 641 57 470 022

71



Not 4 Anstéllda, personalkostnader och arvoden till styrelse

Medelantalet anstéllda varav varav
2020 man 2019  mén
Sverige 69 44% 81  46%
Redovisning av kdnsfordelning i foretagsledningar
2020-12-31 2019-12-31
Andel kvinnor Andel kvinnor
Styrelsen 50% 50%
Owriga ledande befattningshavare 50% 53%
Loéner och andra erséattningar samt sociala kostnader, inklusive pensionskostnader
2020 2019
Léner och ersattningar 33648923 35682 140
Sociala kostnader 14 914 500 16 990 646
(varav pensionskostnad) (4 145 190) (4 640 038)
Ovriga personalkostnader 1023377 1392 489
Tot personalkostnader 49 586 800 54 065 275
Loéner och andra erséttningar férdelade mellan styrelseledaméter m.fl. och évriga
anstallda
2020 2019
Styrelse och Ovriga Styrelse och Ovriga
museidirektér anstallda museidirektor anstallda
Loner och andra erstmingar 1325008 32323915 1284 336 34 397 804
Av stiftelsens pensionskostnader avser 163 191 kr (142 927 kr) gruppen styrelse och
museidirektor. Den 5 oktober 2015 anstélldes Peter Skogh som museidirektor och anstallningen
géller tillsvidare enligt avtal mellan Tekniska museet och Skogh. Avtalet innebar att Skogh har en
uppséagningstid pa tolv ménader och pension enligt statliga avtal. Pension intrader vid 65 &r.
Not 5 Operationell leasing
Leasingavtal dar museet ar leasetagare
Framtida minimileaseavgifter avseende icke 2020-12-31 2019-12-31
uppségningsbara operationella leasingavtal
Inom ett ar 592 042 568 572
Mellan ett och fem ar 605 408 662 545
1197 450 1231117
2020 2019
Rakenskapsarets kostnadsforda leasingavgifter 703 589 869 073

Avgifter gallande externt magasin, kontorsinventarier och kassaterminaler. Avtalen [oper p& mellan 12 och

48 méanader.
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Not 6 Byggnader och mark

2020-12-31 2019-12-31
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets borjan 132 694 395 126 457 205
Nyanskaffningar 1633796 444 957
Omforing fran pagéende nyanlaggningar - 5792 233
Vid arets slut 134 328 191 132 694 395
Netto anskaffningsvarde 134 328 191 132 694 395
Ackumulerade avskrivningar
Vid &rets borjan -57 640 021 -52 250 934
Arets avskrivning -5 600 779 -5 389 087
Vid arets slut -63 240 800 -57 640 021
Redovisat varde vid arets slut 71087 391 75054 375
Not 7 Samlingar

2020-12-31 2019-12-31
Redovisat varde vid arets slut 2 000 000 2 000 000
Det bokférda vérdet &r 2 000 000 kronor, vilket varit oférandrat sedan stiftelsens bildande.
Forsakringsvardet ar dock avsevart hogre.
Not 8 Inventarier, verktyg och installationer

2020-12-31 2019-12-31
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets borjan 40 389 529 39 551 306
Nyanskaffningar 3400514 838 223
Vid arets slut 43790 043 40 389 529
Netto anskaffningsvarde 43790043 40 389 529
Ackumulerade avskrivningar
Vid arets borjan -30 171 635 -27 192 634
Arets avskrivning p& anskaffningsvarden -3 504 967 -2979 001
Vid arets slut -33676 602 -30171 635
Redovisat varde vid arets slut 10113441 10217 893
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Not 9 Pagaende nyanlaggningar och forskott
avseende materiella anlaggningstillgangar

2020-12-31 2019-12-31
Vid arets borjan 3864 995 5792233
Investeringar 26325724 3864 995
Omforing till Byggnader och Mark -3 864 995 -5792 233
Redovisat varde vid arets slut 26325724 3864 995
Not 10 Varulager m m
2020-12-31 2019-12-31
Fardiga varor och handelsvaror 656 033 638 707
656 033 638 707
Not 11 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
2020-12-31 2019-12-31
Forutbetalda hyror 21250 20980
Foérutbetalda forsékringspremier 314564 283093
Upplupna intakter 2229824 927 670
Owriga poster 389 569 535 075
2955 207 1766 818
Not 12 Langfristiga skulder
2020-12-31 2019-12-31
Langfristiga skulder
Skulder som forfaller senare an ett ar fran balansdagen
Ovriga skulder till kreditinstitut 38 549 500 38862 000
Skulder som forfaller senare an fem ar fran balansdagen
Ovriga skulder till kreditinstitut 21048 000 21990 000
Kortfristiga skulder
Ovriga skulder till kreditinstitut 4038 500 4968 000

Vasentliga forutsattningar for SEB:s kreditgivning till Stiftelsen Tekniska museet &r att staten utser
minst halften av antalet styrelseledamdter samt ordféranden i stiftelsens styrelse samt att stiftelsen
framgent erhaller statliga bidrag till verksamheten.

Not 13 Skuld erhallna ej nyttjade bidrag

I posten ingér skulder avseende bidrag fran staten, stiftelser och féreningar med 72 899 598 kr (23 115 542 kr)
vilka &r hanforliga till pAg&ende projekt. Bidragen intaktsfors i samband med att kostnaderna inkommer i

projekten.
Not 14 Upplupnakostnader och forutbetalda intékter

2020-12-31 2019-12-31
Personalrelaterade upplupna kostnader 7 156 765 5803 540
Ovriga upplupna kostnader 571628 1318361
Forutbetalda hyror 2120402 1958 605
Ovriga forutbetalda intakter - 1 000 000
Summa 9848 795 10 080 506
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Not 15 Likvida medel

2020-12-31 2019-12-31
Foljande delkomponenter ingdr i likvida medel:
Kassamedel 10 000 126 865
Banktillgodohavanden 56 186 857 11 441917
56 196 857 11568 782
Ovanstaende poster har klassificerats som likvida medel med utgdngspunkten att:
- De har en obetydlig risk for vardefluktuationer.
- De kan latt omvandlas till kassamedel.
- De har enI6ptid om hogst 3 m&nader fran anskaffningstidpunkten.
Not 16 Ovriga upplysningar till kassaflédesanalysen
Justeringar for poster som inte ingér i kassaflédet m m
2020 2019
Avskrivningar 9105 746 8 368 088
9105 746 8368 088

Not 17 Nyckeltalsdefinitioner
Balansomslutning Totala tillgangar

Verksambhetsintakter Summa intékter
Verksamhetskostnader Totala kostnader exkl.finansiella poster
Arets resultat Enligt resultatrakning

Antal bestkare Samtliga besokare till museet

Not 18 Handelser efter balansdagen

Pandemins fortsatta inverkan pa verksamheten och de osakerheter det medfor beskrivs i forvaltningsberéttelsen.
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REVISIONSDEre

Till styrelsen i Stiftelsen Tekniska museet, org. nr 802005-9187

Rapport om arsredovisningen

Uttalande

Vi har utfért en revision av arsredovisningen for Stiftelsen Tekniska museet for &r 2020. Stiftelsens &rsredovisning ingar pa sidorna 61-76 i
detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vésentliga avseenden réattvisande
bild av stiftelsens finansiella stélining per den 31 december 2020 och av dess finansiella resultat och kassaflde for aret enligt arsredovis-
ningslagen. Férvaltningsberéttelsen &r forenlig med arsredovisningens 6vriga delar.

Grund for uttalande

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder
beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till stiftelsen enligt god revisorssed i Sverige och har i §vrigt full-
gjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tiltrackliga och &ndamalsenliga som grund for vart uttalande.

Annan information &n arsredovisningen

Detta dokument innehaller dven annan information &n arsredovisningen. Den andra informationen, som aterfinns pa sidorna 9-60, bestar av
Resultatredovisning och innefattar alltsd inte arsredovisningen eller var revisionsberéattelse.

Det &r styrelsen som har ansvaret fér denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen omfattar inte denna information och vi gér inget uttalande med bestyrkande avseende denna andra
information.

| samband med var revision av arsredovisningen &r det vart ansvar att [dsa den information som identifieras ovan och 6vervdga om informat-
ionen i vasentlig utstrackning &r oférenlig med arsredovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi &ven den kunskap vi i 6vrigt inhadmtat under
revisionen samt beddmer om informationen i Gvrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende denna information, drar slutsatsen att den andra informationen innehéller en vasentlig

felaktighet, &r vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for att arsredovisningen upprattas
och att den ger en réattvisande bild enligt &rsredovisningslagen. Sty-
relsen ansvarar aven fér den interna kontroli som den beddmer ar
nédvindig for att uppratta en arsredovisning som inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentlig-
heter eller misstag.

Vid uppréattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen fér bedém-
ningen av stiftelsens férmaga att fortsatta verksamheten. Den upply-
ser, ndr s &r tillampligt, om férhallanden som kan paverka formagan
att fortsatta verksamheten och att anvénda antagandet om fortsatt
drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen av-
ser att likvidera stiftelsen, upphdra med verksamheten eller inte har
nagot realistiskt alternativ till att gora nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sékerhet om huruvida arsre-
dovisningen som helhet inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att [Amna
en revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig séker-
het &r en hog grad av sékerhet, men &r ingen garanti for att en revis-
ion som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alitid kom-
mer att uppticka en vasentlig felaktighet om en sddan finns. Felak-
tigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och an-
ses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan for-
vantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med
grund i &rsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvénder vi professionellt omdéme
och har en professionellt skeptisk instéllning under hela revisionen.
Dessutom:

— identifierar och beddmer vi riskerna fér vésentliga felaktigheter i
arsredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag, utformar och utfér granskningsatgérder bland annat ut-
ifran dessa risker och inh@mtar revisionsbevis som ar tillréckliga
och dndamalsenliga for att utgéra en grund for vara uttalanden.
Risken for att inte uppticka en vasentlig felaktighet till f6ljd av
oegentligheter &r hdgre an fér en vasentlig felaktighet som be-
ror pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande
i maskopi, férfalskning, avsikiliga utelamnanden, felaktig inform-
ation eller asidoséattande av intern kontroll.
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—— skaffar vi oss en forstaelse av den del av stiftelsens interna kon-
troll som har betydelse for var revision fér att utforma gransk-
ningsatgarder som &r Iampliga med hansyn till omstandighet-
erna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i den interna
kontrollen.

- utvarderar vi [dmpligheten i de redovisningsprinciper som an-
vands och rimligheten i styrelsens uppskattningar i redovis-
ningen och tillhérande upplysningar.

—— drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen anvander an-
tagandet om fortsatt drift vid uppréattandet av arsredovisningen.
Vi drar ocksa en slutsats, med grund i de inhamtade revisions-
bevisen, om huruvida det finns nagon vasentlig osékerhetsfak-
tor som avser sddana héndelser eller férhallanden som kan
leda till betydande tvivel om stiftelsens férmaga att fortséatta
verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en vésentlig
oséakerhetsfaktor, maste vi i revisionsberattelsen fasta uppmark-
samheten p& upplysningarna i &rsredovisningen om den va-
sentliga osékerhetsfaktorn eller, om saddana upplysningar &r
otiliréckliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen. Vara
slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhdmtas fram till
datumet fér revisionsberattelsen. Dock kan framtida handelser
eller férhallanden géra att en stiftelse inte langre kan fortsatta
verksamheten.
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—— utvarderar vi den dvergripande presentationen, strukturen och
innehéllet i rsredovisningen, daribland upplysningarna, och om
arsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och
héndelserna pa ett sétt som ger en rattvisande bild.

Vi méste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten fér den. Vi maste ocksé in-
formera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, déribland de
eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi identifie-
rat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalande

Utdver var revision av arsredovisningen har vi &ven utfort en revision av styrelsens férvaltning for Stiftelsen Tekniska museet ar 2020.
Enligt var uppfattning har nagon styrelseledamot inte handlat i strid med stiftelselagen, stiftelseférordnandet eller arsredovisningslagen.

Grund for uttalande

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar obero-
ende i férhallande till stiftelsen enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrackliga och dndamalsenliga som grund fér vart uttalande.

Styrelsens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forvaltningen enligt stiftelsela-
gen och stiftelseférordnandet.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och dérmed vart ut-
talande, &r att inhdmta revisionsbevis for att med en rimlig grad av
sdkerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot i nagot vasentligt
avseende:

—— foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon férsum-
melse som kan féranleda ersattningsskyldighet mot stiftelsen el-
ler om det finns skal fér entledigande, eller

—— pa nagot annat sétt handlat i strid med stiftelselagen, stiftelse-
férordnandet eller arsredovisningslagen.

Rimlig sakerhet &r en hog grad av sékerhet, men ingen garanti fér att
en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer

Stockholm den 9 februari 2021

Magnus Préém

Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor

KPMG AB

att upptécka atgarder eller forsummelser som kan foranleda ersatt-
ningsskyldighet mot stiftelsen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander
vi professionellt omdéme och har en professionelit skeptisk install-
ning under hela revisionen. Granskningen av férvaltningen grundar
sig framst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka tilkommande
granskningsatgarder som utférs baseras pa var professionella be-
démning med utgangspunkt i risk och vasentlighet. Det innebaér att vi
fokuserar granskningen pa sadana atgarder, omraden och férhallan-
den som &r vasentliga fér verksamheten och dér avsteg och Gvertra-
delser skulle ha séarskild betydelse fér stiftelsens situation. Vi gar ige-
nom och prévar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder
och andra férhallanden som &r relevanta for vart uttalande.

Pernilla Zetterstrém Varverud

Grant Thornton Sweden AB
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Oberoende revisors bestyrkanderapport om Stiftelsen
Tekniska museets Resultatredovisning till Kulturdepartementet

Org.nr 802005-9187
Till Regeringen; Kulturdepartementet

Inriktning och omfattning

Vi har fatt i uppdrag att lamna en rapport om Stiftelsen
Tekniska museets Resultatredovisning for 2020 i
enlighet med "Riktlinjer for budgetaret 2020 avseende
statens bidrag till Stiftelsen Tekniska museet”
(Ku2019/02020/LS).

Stiftelsen Tekniska museets ansvar

Stiftelsen Tekniska museet har ansvaret for att
uppritta Resultatredovisningen for 2020 i enlighet
med vad som framgar av "Riktlinjer for budgetaret
2020 avseende statens bidrag till Stiftelsen Tekniska
museet” (Ku2o19/02020/LS).

Revisorernas ansvar

Vart ansvar ir att uttala oss om Stiftelsen Tekniska
museets Resultatredovisning baserat pa de
granskningsatgirder som vi utfort. Vi utforde
uppdraget enligt International Standard on Assurance
Engagements 3000, som #r utfardad av International
Auditing and Assurance Standards Board. Standarden
kraver att vi f6ljer yrkesetiska krav samt planerar och
utfor vira atgiarder for att inhdmta en rimlig grad av
siakerhet om huruvida, i alla visentliga avseenden,
beskrivningar ger en riattvisande bild samt att statistik
och information ir relevant utifran de férutsattningar
som stélls samt att den dr underbyggd och avstambar.

En bestyrkanderapport innefattar atgirder for att
inhdmta bevis om upplysningar limnade i
resultatredovisningen. De valda dtgirderna beror pa
revisorernas bedémning, inklusive bedémningen av
riskerna for att beskrivningen inte ger en rittvisande
bild. Vara atgirder innefattade granskning av den
avstdmbara information som lamnats avseende
finansiella uppgifter och statistik som vi anser vara
nodvandiga for att ge en rimlig grad av sdkerhet. Ett
bestyrkandeuppdrag av denna typ innefattar ocksa att
utvirdera den 6vergripande presentationen av
beskrivningen.

Revisionsforetagen tillimpar ISQC 1 (International
Standard on Quality Control) och har dirmed ett
allsidigt system for kvalitetskontroll, vilket innefattar
dokumenterade riktlinjer och rutiner avseende
efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder for
yrkesutdvningen och tillampliga krav i lagar och andra
forfattningar.

Vi har foljt kraven pa oberoende och andra yrkesetiska
krav i International Ethics Standards Board for
Accountants (IESBA) etikkod, som bygger pé
grundliggande principer for hederlighet, objektivitet,
professionell kompetens och vederborlig omsorg,
sekretess och professionellt upptriadande.

Vi anser att de bevis vi har inhdmtat &r tillrdckliga och
dndamalsenliga som grund for vért uttalande.

Uttalande

Vi har bildat oss var uppfattning utifrin de
forhéllanden som beskrivs i denna rapport. Enligt var
uppfattning féranleder Resultatredovisningen for 2020
ingen erinran.

Ovriga upplysningar

Revisionsberittelse avseende arsredovisningen for
2020 har avgivits den 9 februari 2021. Den innehaller
inga modifierade uttalanden, anmérkningar eller
upplysningar.

Avsedda anvdindare och syften

Denna revisorsrapport ar avsedd for styrelsen och
museidirektoren i Stiftelsen Tekniska museets
fullgbrande av sin rapporteringsskyldighet och far inte
anvindas for andra Andamal.

Stockholm 2021-02-09

Magnus Proom
Auktoriserad revisor
KPMG AB

"

Pernilla Zetterstrom Varverud
Auktoriserad revisor

Grant Thornton Sweden AB
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