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Abstract

This interview with Bengt Gillmo was conducted at the Ro-
yal Institute of Technology (KTH) in Stockholm by Per Lun-
din on 13 February 2008. It dealt with Gallmo’s practice at
IBM as a student at KTH. After a study trip to the USA he
became one of the few experts in Sweden on the IBM com-
puter 7090. Gillmo joined IBM Nordic Laboratories in 1963
where he soon became responsible for its newly founded
Programming Center. Among the tasks were to construct a
compiler for the programming language ALGOL as well as
maintenance of computer systems. In the interview Gillmo
also described his time as head of IBM Nordic Laboratories.
He especially remembered the lab’s fierce struggle for exis-
tence during the recession at the first half of the 1970s. Partly
because of these difficulties Géillmo decided to join company
Stansaab as responsible for its software development. Stan-
saab developed control systems of different kinds and
Gillmo touched upon the company’s order of control sys-
tems for civil air traffic to the Soviet Union the years around
1980. Due to American export restrictions on electronic
goods the order became an affair of State. Finally, Gillmo
mentioned his time at Ericsson Information Systems during
the 1980s and at the Ericsson headquarters as responsible for
the company’s contacts with universities and colleges.



Informant:  Bengt Gillmo
Intervjuare: Per Lundin

Tid: 13 februari 2008
Plats: Stockholm

Per Lundin: S3, nu ska inspelningen vara igang. Det verkar fungera alldeles utmarkt. Ja,
jag heter Per Lundin, jobbar vid avdelningen f6r teknik och vetenskapshistoria pa KTH,
och sitter hir pa KTH med Bengt Gillmo. Bengt Gillmo var bland annat chef f6r IBM
Nordiska Laboratorier och den hir intervjun kommer huvudsakligen att handla om hans
tid vid laboratoriet, men dven perioden fore och efter. Men jag skulle forst vilja fraga
Bengt om hans forsta ar. Kan du beritta om dem? Var vixte du upp och vad gjorde dina
foraldrar?

Bengt Gillmo: Ja, jag ir f6dd i Ostergarn pa Gotland. Min far var metodistprist och
han brukade siga att det finns fyra sorters nomader i Sverige, nimligen zigenare, samer,
metodistprister och frilsningsofficerare. Vi flyttade alltsa omkring ganska mycket, sa jag
hann bo pi flera stillen pa fastlandet innan jag kom tillbaka till Gotland, gick 1 liroverket
1 Visby, och, sa smaningom, darifran kom till KTH. Jag ér alltsa f6dd och uppfédd pa
Gotland och student pa Gotland och nu bor jag pd Gotland igen, s jag har dragits tillba-
ka dit.

Per Lundin: Du boérjade lasa pa KTH. Var det ett teknikintresse som drev dig, och om
det var det, kommer du ithidg ndgon speciell hindelse som fick dig att intressera dig for
den hir typen av fragor, teknik och vetenskap?

Bengt Gillmo: Ja, egentligen tvekade jag mellan att bli ingenjor och att bli likare. Det
var lite grann hugget som stucket vilket jag skulle satsa pa, och jag kan inte riktigt komma
thag varfor det blev ingenjor faktiskt. Diaremot hade jag klart for mig att jag inte ville bli
naturvetare, dirfor att likare och ingenjor hade det gemensamt att de ville géra en bittre
virld pa nagot sitt. Naturvetare nojer sig med att ta reda pa hur varlden fungerar och jag
ville alltsa gora nigonting mer aktivt. Men som sagt, jag nastan singlade slant om jag skul-
le bli ingenjor eller likare. Diaremot sokte jag mig sedan till Teknisk fysik darfor att det
var pa den tiden en vildigt bred utbildning av manga olika saker. Dessutom var det en
hog intradespoing, si det smickrade mig lite grann att jag kunde komma in pad den.

Per Lundin: Nir borjade du ungefir?

Bengt Gillmo: Jag borjade -56.

Per Lundin: -56.

Bengt Gillmo: Och jag gick hir [pa KTH] fyra ar pa heltid till 1960. Sista sommaren, -
59, var jag praktikant pa IBM. Sedan fick jag lite extraknick pé vintern i fyran, och sedan
fick jag anstillning nir jag borde ha avlagt examen. Det gjorde jag inte forrin 1963 darfor
att jag fick jobb, och jag hade intressant jobb och IBM brydde sig inte om jag hade nagon
examen eller inte.

Per Lundin: Ne;j.

Bengt Gillmo: S det tog sin tid innan jag fick de sista tentorna gjorda och exjobbet.



Per Lundin: Men nir du borjade pa Teknisk fysik, det som lockade var att det var en
bred utbildning och en svar utbildning?

Bengt Gillmo: Det var en bred och svar utbildning och mycket fysik fick det girna vara,
men det var ju valdigt mycket annat ocksa.

Per Lundin: Har du nagra speciella intryck av din studietid? Hur det var upplagt? Studie-
svarighet?

Bengt Gillmo: Nja, vad ska jag siga om det? Jag kommer ihag att vi hade ett odandligt
antal 6vningsexempel med integraler som skulle 16sas och diffekvationer som skulle 16-
sas. Det var mycket volymtrining pa sant. Men det var mycket matte och fysik. Det pas-
sade mig ganska bra. Det hir med datorer var ganska nytt da. Det fanns praktiskt taget
ingen utbildning. Germund Dahlqvist hade en kurs som hette Siffermaskiners anvind-
ning”, tror jag.

Per Lundin: Just det.

Bengt Géllmo: Och den gick jag. Jag vete sjutton om man fick nagon poing for det. Jag
tror det var en frivillig kurs, men den gav mig blodad tand, sa nir vi skulle gbra Gvnings-
exempel i kursen valde jag att gora 6vningsexempel pa IBM. Det f6rstod inte mina kom-
pisar f6r BESK och FACIT var det mycket hogre status pa.

Per Lundin: Just det. Var det hir 1 borjan eller slutet pa utbildningen?

Bengt Gillmo: Detta var i trean.

Per Lundin: Tredje éret.

Bengt Gillmo: Det var tredje aret pa varterminen nar jag gick den kursen.

Per Lundin: Var det manga som gick den kursen?

Bengt Gillmo: Ja, det var ganska manga som gick den kursen, men vi 6vade oss pa ett
helt artificiellt sprak som Germund hade konstruerat sjilv. Jag kommer inte ihdg vad det
hette. Vi fick gora ett enda 6vningsexempel pa en riktig dator sa att siga.

Per Lundin: Var det pa BESK?

Bengt Gillmo: Nej, jag gjorde alltsa mitt pa IBM.

Per Lundin: Du gjorde det pa IBM.

Bengt Gillmo: IBM 650.

Per Lundin: Var var den lokaliserad den datorn?

Bengt Gillmo: Den stod pa Givlegatan. Givlegatan 20, tror jag, hogst upp under ett

plattak, vilket véllade vissa problem, for den virmde en hel del sjilv ocksa, och det var
varmt pa sommaren. Det var alltsa elektronror 1 den.



Per Lundin: Vad f6r typ av 6vningsuppgift var det?

Bengt Gillmo: Jag tabulerade l6sningen till en ekvation av niagon sort. Jag kommer inte
riktigt ihdg vad det var for ekvation, men jag l6ste den med nagon slags iteration och
tabulerade 16sningar for olika virden pa en parameter. En lustig incident var att jag hade
utformat mitt program sa att det forst gjorde alla berakningar och sedan satte det igang
att skriva ut resultaten.

Per Lundin: Just det.

Bengt Gillmo: Och se, si gjorde man inte pa den tiden for datorer kringlade sd pass
ofta, sa man borde se till att det hinde nagonting hela tiden, si man mirkte att allt var
som det skulle, sa det var bra nira att min handledare hade tryckt pa knappen och stingt
av datorn innan jag var fardig. Jag fick nadstan halla i honom fo6r att han skulle tro pa att
det dir programmet skulle komma till slut. Det gjorde det efter 5-10 minuter. Sedan fick
jag ut mina resultat i form av stansade halkort forstas, nagon printer fanns inte. Sedan tog
man de korten och gick till en printer “offline” och tabulerade dem.

Per Lundin: Och det var din forsta kontakt med datorer?

Bengt Gillmo: Det var min forsta kontakt med datorer. Sedan pa vintern efter det, vin-
tern medan jag gick 1 fyran, sa hade jag, som jag nimnde, lite extraknick, gjorde berik-
ningar it Indalsilvens vattenregleringsforetag, och det kom jag inte ens ihag vad det var
pa for dator. De hade vil sin egen, men jag kommer inte ihdg vad det var f6r sort som jag
programmerade lite grann pa och fick lite inkomster av.

Per Lundin: Men det var hir i Stockholm?

Bengt Gillmo: Det var hir i Stockholm, ja. Sedan pa sommaren -60 sa fick jag utlands-
praktik av IBM, da var jag pa UCLA 1 Los Angeles tva manader och lirde mig en ny stor
maskin som hette IBM 709. Sedan kom jag hem och sa bestillde FOA en efterféljare till
den dir maskinen som hette 7090.

Per Lundin: Det har var kring -60?

Bengt Gallmo: Ja, -60 var min praktik och 7090 annonserades, vill jag minnas, -59. FOA
installerade den -62 eller sa, och da var jag en av de fa personerna hir i landet som begrep
nagonting av den dir maskinen, sa jag fick gora en stor del av min militirtjanst pa FOA.

Per Lundin: Ja, just det.

Bengt Gillmo: Genom att skéta om den dar maskinen, vilket jag formodligen skulle ha
gjort i alla fall, &ven om det inte hade varit i lumpen si att siga.

Per Lundin: Men det var enbart under militirtjanstgéringen du jobbade ...?

Bengt Géllmo: Det var bara som virnpliktig jag jobbade pa FOA. Jag var aldrig anstilld
pa FOA, nej.

Per Lundin: Men arbetade du tillsammans med Bjorn Kleist ocksa?



Bengt Gillmo: Ja, just det. Just det. Han var dven han utlinad fran IBM fran borjan.
Per Lundin: Precis.

Bengt Gillmo: Vi var kollegor pa IBM.

Per Lundin: Hur kom du in pa IBM? Du fick ett sommarjobb dir, sade du?

Bengt Gillmo: Jag kom in pa IBM. Det borjade alltsa med att vi skulle vilja var vi ville
gora det dir ovningsexemplet pd hosten i trean, och jag trodde att IBM hade framtiden
for sig som foretag och kommersiellt. Jag tyckte det var intressant att komma in pa IBM
av de skilen snarare dn pa BESK och FACIT, som var kraftfullare datorer och hade hog-
re status 1 teknisk-vetenskapliga sammanhang och si vidare. Men det var nog lite grann
karridrtankar som gjorde att jag kom in pa IBM, ovningsexemplet, och sedan blev jag
kvar dir ganska manga ar.

Per Lundin: Just det. Du avslutade din militirtjanstgéring pa FOA. Vad hinde sedan?

Bengt Gillmo: Jaha, da ér vi framme vid -63. -61, -62 var jag pa FOA. Jag jobbade pa en
avdelning pa IBM som hette Applied Science, det vill siga jag skulle hjilpa kunder att
gora teknisk-vetenskapliga berikningar pa IBM:s datorer.

Per Lundin: Och Applied Science fanns 1 Sverige?

Bengt Gillmo: Den fanns i Sverige. Aven Bjérn Kleist tillhérde den avdelningen, och
det var alltsa de som var supportgrupp, om man sa vill, for den hir FOA-datorn. Men
sedan, 1963, sa internrekryterades jag till IBM Nordiska Laboratorier. Labbet hade vil
grundats 1960, vill jag minnas. -63 skulle man vixa och rekrytera en vildig massa pro-
grammerare, och da havade man in mig som projektledare f6r nagonting som hette Pro-
gram Build-Up, som var att jag dgnade ett ar att anstilla en massa folk som skulle bli pro-
grammerare, systemprogrammerare nota bene.

Per Lundin: Var det nagot nytt, systemprogrammerare, vid den hir tiden?

Bengt Gillmo: Ja, de flesta programmerare dgnade sig at administrativa berakningar och
vi skulle alltsa kunna géra operativsystem och kompilatorer och annat sant. Det var nytt
pa IBM i varje fall. Det hade natutligtvis gjorts i Sverige, man hade ju framstillt ALGOL-
kompilatorer, Dahlstrands till exempel. Men f6r IBM var det nytt, sd vi anstillde som
sagt en massa folk och bygede upp en programmeringsavdelning, och si blev jag chef for
den. Sedan, 1965, flyttade laboratoriet ut till Liding6 till ett nytt hus. Det var egentligen
dir jag blev chef f6r den hir avdelningen forresten, for det fanns noga beriknat tva
grupper tidigare och jag var chef f6r den ena.

Per Lundin: Vem var chef f6r den andra?
Bengt Gillmo: En engelsman som hette Graham Elliot. Han finns inte i Sverige i lang-
re. Jag vet uppriktigt sagt inte om han lever, men han flyttade hem till England 1 den ve-

van.

Per Lundin: Just det.



Bengt Gillmo: Det var dirfor jag fick ta 6ver alltihop.

Per Lundin: Det hir att etablera en programmeringsgrupp, var det kopplat till IBM 360
straivandena som ...?

Bengt Gillmo: Exakt. 360 annonserades -63 vil, eller -64 kanske. Men det var med an-
ledning av det som man behévde mycket mer programmering. 360 var ju den férsta ma-
skinen som var medvetet avsedd fér bade teknisk-vetenskapliga och administrativa be-
rikningar. Fore hade man haft skilda produktserier for de tva. Nu skulle man forscka
gora allt i en arkitektur, sa att sdga, och det stillde ganska stora krav pa systemprogram-
varan.

Per Lundin: Vilka var era uppgifter mer precist? Kommer du ihag det?

Bengt Gillmo: Ja, vi gjorde en ALGOL-kompilator minsann, som aldrig anviandes i
ndgon storre utstrickning, men IBM maste ju ha en i alla fall. Sa den gjorde vi. Sedan
hade vi anstillt en massa folk och det fanns ingen utbildning f6r dem. Nir man skulle
anstilla programmerare pd den tiden, si valde man folk med nagon slags matematisk,
teknisk utbildning, och si frigade man dem om de spelade schack eller brukade l6sa
korsord eller nagot annat i den stilen, och sa gav man dem en ’programming aptitude”-
test, liknande ett intelligenstest. De fick fullborda serier och finna likheter 1 figurer och
sant dar, och om de forefoll trovirdiga, si anstillde man dem som programmerare och
sedan satte man igiang att utbilda dem. Sd man hade kurser internt och sa gillde det att
hitta jobb som dir de kunde géra nytta. Och det vi valde var underhéll av dldre program-
system till att bérja med. Sa vi dgnade oss faktiskt inte sa mycket at 360 i boérjan som ét
att underhalla alla de gamla systemen, speciellt IBM 1410 och 7010, som var ett par rela-
tivt stora administrativa datorer. Vi tog 6ver ansvaret for de systemen nir alla andra dg-
nade sig at 360 sa att sdga. Vi var 6ver pa utbildning i Kingston, New York, en grupp,
och sedan flyttade vi hem. Jag och tillika manga minniskor till.

Per Lundin: Var ni linge dar?

Bengt Gillmo: Ja, ett halvar eller sa. Och sedan fick vi felrapporter frin hela virlden pa
de dir systemen och besvarade dem harifran.

Per Lundin: Just det. Ni var 6ver 1 Kingston i New York och utbildade er dar.

Bengt Gillmo: Ja, just det. Och sa kom vi hem igen som sagt och fick val det ena pro-
jektet efter det andra. Till saken hor att laboratoriet egentligen hade en specialitet mot
processtyrning.

Per Lundin: Just det.

Bengt Gillmo: Si en del av programmeringen gick ut pa processtyrningstillimpningar
ocksa. Det var den gruppen som Graham Elliot hade haft hand om, sa det var ocksa en
viktig bit 1 det hela.

Per Lundin: Jo, for det var ju sa att orsaken till att man inrittade laboratoriet var att man
ville ga in pa processtyrning och man hade Billerudsprojektet, man jobbade mot Sandvi-
ken. Sedan inrittade man det hir Programming Center sa smaningom vilket indikerar att
labbet gick in i en ny riktning, eller férsokte ...



Bengt Gillmo: Ja, det kan man saga.
Per Lundin: ... att dndra riktning.

Bengt Gillmo: Det kan man siga. Det borjade med ren processtyrning och Program-
ming Build-Up var vil snarare ett forsok att anvinda de baser man hade, nir man hade
ett laboratorium har. En bas att bygga fran sa att sdga. Och man behévde programmerare
over hela virlden. Da saig man en moijlighet att bygga upp en programmeringsstyrka i
Sverige ocksa, som inte hade med processtyrningen att géra. Vi hade ju en hel del nytta
av att det fanns hus och administration hir.

Per Lundin: Just det. Hur stor var den hir gruppen? Pa ett ungefir?

Bengt Gillmo: Nu ska vi tinka. Som storst? Det maste vil ha varit ett hundratal dnda.
Det borde jag vil dnda veta nir vi var som storst. Jag vet att vi rekryterade 25 det forsta
aret och 25 det andra. Det rakar jag komma ihag. Men sedan minns jag inte siffrorna.
Men det blev si smaningom en stor del av laboratoriet. Men laboratoriet blev aldrig stor-
re 4n lite drygt 200 anstillda. Det var IBM:s nast minsta laboratorium. Det minsta fanns i
Wien. Men vi var alltsa vildigt sma for att vara ett IBM-laboratorium.

Per Lundin: Just det. Blev det ett problem?

Bengt Gallmo: Ja, det far man vil sdga darfor att sa smaningom kom det simre tider f6r
IBM och problem och sparpaket och neddragningshot och annat sant, och da hade vi
ganska svart att fOrsvara oss dn en del av de stora.

Per Lundin: Det fanns ju ett antal, som du nimnde, laboratorier i Europa. Hade ni
mycket samarbete med dem eller skedde samarbetet direkt med den amerikanska moder-
organisationen?

Bengt Gillmo: Nej, de europeiska laboratorierna hade en gemensam ledning, en chef
som satt nere i Nizza, sd jag for en gang i manaden eller sa ner till Nizza, av ett eller annat
skal. Det var sex laboratorier i Europa plus ett grundforskningslabb i Ziirich. Sex utveck-
lingslaboratorier och ett grundforskningslabb. Sedan var det ungefir sju laboratorier i
USA och alltsammans hade en gemensam ledning i USA. Sedan samarbetade vi ganska
mycket parvis. Vi hade fran Lidingé ett projekt ihop med det franska laboratoriet i La
Gaude. Det handlade om en programmerbar telefonvixel. Programstyrd telefonvixel. Vi
hade ganska manga projekt ihop med San José 1 Kalifornien. Det handlade om process-
styrning. Och med Raleigh i North Carolina som handlade om programvara 1 allminhet,
sa vi kom vil att umgas mer med vissa laboratorier an med andra. Det var tva till tre la-
boratorier kring ett projekt 1 allmanhet.

Per Lundin: Sa det var styrt efter projekt egentligen?

Bengt Gillmo: Det var efter projekt. Det var inte sd att vi holl thop organisatoriskt an-
nars.

Per Lundin: Och det var projekt som ni tilldelades fran, sa att siga, IBM centralt?



Bengt Gillmo: Ja, det kan man vil siga. Man sékte resurser for ett projekt och om man
hade lediga resurser och nagot sanar ratt kompetens sa fick man ett uppdrag.

Per Lundin: Just det. Hur inhdmtade man kunskap om ny teknik och nya rén? Var det
IBM internt, eller? Var ni pa konferenser?

Bengt Gillmo: Ja, vi var ganska mycket pa konferenser. IBM hade en grundforsknings-
organisation ocksa. Vi hade ett labb i Zirich, som jag nimnde, ett 1 Yorktown Heights
och ett i San José, som tillhorde Research Division, och hade friare hinder att bedriva
grundforskningsliknande verksamhet. Det kom ut en hel del darifrin som sedan anvin-
des 1 utvecklingslaboratorierna.

Per Lundin: Just det.

Bengt Gillmo: Speciellt nir vi gick pa kretssidan och packningssidan och sd. Sa mycket
av hardvaran borjade dér. Pd programvarusidan spelade inte Research nagon stor roll,
utan dir var det val snarare sd att de storsta utvecklingslaboratorierna Poughkeepsie och
Endicott, och San José kanske, gjorde pilotprojekt, sa att siga, och var kirnan i stora
projekt. OS/360 kom till i Poughkeepsie och DOS kom till i Endicott. Namnet DOS har
sedan tagits Over av andra.

Per Lundin: Just det. Men ir det samma? Ar det ursprunget till DOS?

Bengt Gillmo: Ja, det ir princip detsamma. Disk Operating System. Det fanns en TOS
ocksa, Tape Operating System, for disk var nymodigt och inte sa spritt. De flesta i bérjan
pa 60-talet hade bara anvint sig av magnetband.

Per Lundin: Just det. Men det blev DOS som segrade.

Bengt Gillmo: Det blev DOS som vann sa sméaningom och det finns ju kvar i nigon
mening.

Per Lundin: Du nimnde att ni bedrev en hel del utbildningsverksamhet f6r det fanns
inte nagon utbildning av programmerare pa den har tiden. Ni gjorde det hir ”program-
ming aptitude”-testet och sedan, den har utbildningen skedde den internt?

Bengt Gillmo: Den skedde internt. Det fanns som sagt inte mycket externa kurser att
skicka folk till, utan det var internt och i sanningens namn var det nog ingen miarkvardig
utbildning. Det var i forsta hand programmeringskurser. Det kom en ny maskin, si fick
man ta referensmanualen och gbra kurs pa den och forséka lira sig programmera den.
Jag holl ganska manga kurser sjilv pa den bogen sa att sdga. Det var liksom ingen djup-
odlande datalogi, utan det handlade om att lira sig kodning mer eller mindre.

Per Lundin: Men det hade vil dnda kommit programmeringssprak da? FORTRAN till
exempel var ju IBM:s?

Bengt Gillmo: Joda, spriken fanns ju. FORTRAN och ALGOL kom till pa 50-talet
bada tva, och det var en evig konflikt mellan de tva. Hogskolorna lirde ut ALGOL och
sedan gick alla studenter ut och anvinde FORTRAN i praktiken.

Per Lundin: Just det. Sa ni fick egentligen skola om dem?



Bengt Gillmo: Ja. ALGOL anvindes inte i industrin. ALGOL anvindes 1 hogskolevirl-
den, men FORTRAN var 4 andra sidan inte sirskilt limpat for systemprogrammering, sa
FORTRAN anvindes for teknisk-vetenskapliga beridkningar, men for systemprogramme-
ring fick man vackert koda i assembler och assembler sag olika ut for alla nya maskiner
som kom. Det var maskinberoende.

Per Lundin: Sa da var det egentligen det ni lirde ut framfor allt?
Bengt Gillmo: Det var i forsta hand det vi larde ut.
Per Lundin: Maskinberoende assembler.

Bengt Gillmo: Och méijligen pa den administrativa sidan, en del sorteringsalgoritmer
och annat sant som var lite mer allmangiltigt kanske. Sortering var ju viktigt.

Per Lundin: COBOL var ju ett sprak som man anvinde mer inom affirsverksamhet och
administration. Var det ndgot som ni undervisade 1?

Bengt Gillmo: Nej, det var det inte, dirfor att, som sagt var, sa sysslade vi med system-
programmering och mdojligen med lite dragning it den teknisk-naturvetenskapliga pro-
cesstyrningen och COBOL hade vi nog ingen storre anvindning for. Nej, det var for rent
administrativa tillimpningar.

Per Lundin: Just det.

Bengt Gillmo: IBM utbildade massvis med folk i COBOL, men inte labbet.

Per Lundin: Nej. Men diremot fick ni ett uppdrag, som du nimnde, att utveckla ett
ALGOL-kompilator?

Bengt Gillmo: Ja, fér 360.
Per Lundin: Kan du beritta nagot om bakgrunden till det?

Bengt Gillmo: Ja, bakgrunden var vil konflikten mellan FORTRAN och ALGOL.
Bada kom till pa 50-talet. ALGOL var logiskt och formfullindat och anvindes i h6gsko-
levirlden. IBM sade att ALGOL leder till ineffektiva program, i FORTRAN har man
redan i sprakutformningen tagit hansyn till att det ska ga att kompilera och exekvera ef-
fektivt ocksa, darfor har man gjort en del inskrinkningar som puristerna tyckte var osko-
na. Det var inte lika formfullindat som ALGOL, och pa det viset holl man pa att trita
fram till 360 kom. Da hade val IBM lite grann tyckt att ’men vi maste val 1 alla fall kunna
erbjuda en ALGOL-kompilator om det nu dr nigon som av en outgrundlig anledning vill
anvinda sig av en”. Sd man tog fram en ALGOL-kompilator. Men, som sagt var, si an-
vindes den sedan ytterst lite.

Per Lundin: Var det du som ledde utvecklingen av den?
Bengt Gillmo: Ja, det var indirekt jag. Jag hade stigit lite grann i graderna. Joda, det var

under min ledning. Jag hade en chef under mig som ledde det dir. Men om den hade
anvints mycket borde vi ha fatt felrapporter om den ocksa, for det var fel i alla program.
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Men jag kommer kanppt ihag att vi fick ndgra felrapporter 6verhuvudtaget. Mycket fa i
alla fall. Sa det var nagonting som IBM gjorde for att kunna peka pa att man hade det i
sitt produktsortiment och sedan glémde man bort det.

Per Lundin: Om du kan forklara f6r mig, det var dnda ett tag sedan det hir hinde,
kompilatorn, f6ljde den med i varje maskin man salde?

Bengt Gillmo: Ja, det gjorde den. Det hir var langt innan man bérjade ta separat betalt
for programvara.

Per Lundin: Just det.

Bengt Gillmo: Pa IBM var all programvara gratis. Den f6ljde med maskinen sé att siga.
Per Lundin: Si du vet inte exakt om den anvindes eller inte?

Bengt Gillmo: Nej, nej.

Per Lundin: ... utan du drar den slutsatsen pa grund av att det inte kom felrapporter?

Bengt Gillmo: Den sildes inte separat. Da skulle det finnas nagon sindningsstatistik.
Det enda man kan, som sagt, peka pa dr att det kom aldrig nagra felrapporter, och det
borde det ha gjorts om den anvinds.

Per Lundin: Just det. Var det en stor uppgift att ta fram en ALGOL-kompilator?

Bengt Gillmo: Ja, det var flera tiotal manar 1 alla fall. Vi jimférde oss med Dahlstrand
som hade svarvat thop en ALGOL-kompilator pa sex manader, ensam enligt ryktet, och
vi forstod inte riktigt hur han bar sig at. Som sagt, nu kommer jag inte ihag siffrorna, men
det var 1 varje fall ett tvasiffrigt antal, antal manar i den dir kompilatorn. Sa den kostade
pengar, ja.

Per Lundin: Men du ledde den hir programmeringsgruppen. Sedan vet jag att chefen
tor IBM Nordiska Laboratorier frain borjan var Cai Kinberg och sedan blev det Tage
Frisk. Sa kom Gunnar Wedell in i bilden. Sedan si kommer du in i bilden. Vad berodde
det pa?

Bengt Gillmo: Ja, varfor Cai flyttade kommer jag inte thag. Det var Cai som rekryterade
mig till laboratoriet. Varfér han flyttade kommer jag inte ihag. Tage Frisk flyttade darfor
att han fick ett jobb i Nizza. Chefen i Nizza ville ha ett par medhjélpare sa han gruppera-
de laboratorierna tre plus tre. Det var alltsa sex laboratorier 1 Europa, sd Tage blev nagot
slags 6verhuvud for en grupp pa tre laboratorier och da fick Gunnar Wedell ta 6ver.
Gunnar Wedell rekryterades sedan som vd f6r Stansaab, och det var stor dramatik, darfor
IBM hade f6r vana att sparka ut folk 6gonblickligen om de gick till en konkurrent. Gun-
nar meddelade pa morgonen att han skulle bli vd f6r Stansaab och han var ute ur IBM
tore kvallen.

Per Lundin: Ok.

Bengt Gillmo: Och jag blev vil chef ungefir lika snabbt. Da hor det till saken att detta
intriffade 1970 i november. Det hor till saken att hela -69 vikarierade jag for Gunnar
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Wedell. Jag var tillférordnad labbchef dérfér att Gunnar hade ett utlandsuppdrag 1 ett
helt ar i USA, sa jag hade sa att sidga pryat, och dirfor var det kanske ett latt beslut for
dem att fraga mig nir Gunnar férsvann, men det gick valdigt hastigt och dramatiskt.

Per Lundin: Var det ovanligt att som Gunnar ga 6ver till en konkurrent? Eller hérde det
till?

Bengt Gillmo: Ja, om man limnade IBM sa var det ofta pa det viset, och jag gjorde det
ju sjalv nagra ar senare.

Per Lundin: Ja, just det.
Bengt Gillmo: Det gick ungefir likadant till.

Per Lundin: Det kan vi aterkomma till. Nar du tilltradde 1970 som chef, om jag forstir
det ratt, sa hade det anda hint en del pa laboratoriet, f6r den hir ursprungliga inriktning-
en mot processtyrning hade mer eller mindre Gvergetts. Det var en ganska stor grupp
med bland annat Karl Johan Astrém som hade jobbat med det, men som gick 6ver till
universitet och liknande. Den gruppen skingrades mer eller mindre.

Bengt Gillmo: Ja, vid ett tillfalle tror jag vi riknade till fyra professorer 1 reglerteknik,
varav tre hade forflutet vid IBM Nordiska Laboratorier. Karl Johan var en av dem, ja.

Per Lundin: Och di dndrades inriktningen nagorlunda mer mot underhdll och pro-
grammering om jag uppfattar det ritt?

Bengt Gillmo: Ja, det ar ju riktigt. Programmeringsdelen kom att dominera annu mer
da. Den hade som sagt vuxit snabbt och blivit ganska stor redan férut. Men den dér for-
sta halvan av 70-talet var egentligen en nedgangsperiod, som jag nimnde forut, nir det
gillde att bromsa nedférsbacken sa gott man kunde. Sa det var en lite jobbig tid.

Per Lundin: 50- och 60-talen hade vil 1 princip varit en enda ling hégkonjunktur. Sa
kommer det ett brott ddr. Var det sa att sdga en allmin trend eller var det specifikt for
IBM och IBM Nordiska Laboratorier som det gick ned?

Bengt Gillmo: Ja, jag vet inte riktigt. Det vet jag faktiskt inte. Men vid ungefir den hir
tiden hade vil den stora oljekrisen och sadant dir, sa virldsekonomin var darrig. Oljepri-
set var skyhogt och sa dir, men hur mycket det paverkade vet jag inte. IBM, som sagt,
hade nog vuxit lite f6r fort och lite f6r langt. Jag tror man hade blivit fartblinda och dra-
git pa sig for mycket folk och for mycket kostnader och si. Som i sa manga andra foretag
foljs en saidan uppgang av atstramningar och sparpaket for att anpassa sig till verkligheten
lite bittre.

Per Lundin: Och det skedde under férsta halvan av 70-talet?
Bengt Gillmo: Och det skedde under forsta halvan av 70-talet. Sedan kan man vil sitta
det hir i relation till konkurrenterna. Jag kan inte riktigt placera det. De forsta personda-

torerna borjade komma 1 slutet pa 70-talet, men det har nog inte med det hir att gora.

Per Lundin: Minidatorerna kommer ju. PDP.
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Bengt Gillmo: Ja, PDP-8 och sant ddr. Det var svar konkurrens. Ja, det dr riktigt. Inte
minst pa processtyrningssidan dir manga PDP-datorer fick plats.

Per Lundin: Hur klarade IBM Nordiska Laboratorier det hir? Rakade ni ut f6r nedskar-
ningar och liknande? Eller var ni tvungna att sa att siga bemota den hir nedgangen?

Bengt Gillmo: Ja, aterigen, jag kommer inte ihdg nagra siffror. Vi fick som sagt streta
emot och forsvara oss och fors6ka att géra oss nyttiga pa nagot sitt, sa vi inte skulle be-
héva gbra oss av med folk. Vi placerade om ganska mycket folk ocksa, fann jobb at dem
pa andra hall.

Per Lundin: Inom IBM?

Bengt Gillmo: Inom IBM. IBM hade pa den tiden nagonting som man kallade f6r en
”full employment practice”. Man holl styvt pa att inte ha en ”policy”, utan en ”practice”,
tor en ”policy” bryter man inte, men en “practice” kan man dndra pa om det behovs.
Men vid den tidpunkten hade IBM genom historien aldrig avskedat folk.

Per Lundin: Ne;.
Bengt Géllmo: Det har man nog gjort sedan dess, tror jag.
Per Lundin: Men “practicen” var da att att man omplacerade?

Bengt Gillmo: Man omplacerade. Man gjorde allt f6r att slippa avskeda folk. Sa linge
jag var kvar klarade man det. Sedan som sagt sa vet jag inte hur det har gatt f6r dem.

Per Lundin: Hur omplacerade man folk? Till vilka verksamheter? IBM 1 Sverige hade ju
dels en fabrik och sa var det férsiljningsorganisationen.

Bengt Gillmo: Ja, fabriken hade vil pa sitt sitt liknande problem. Det hinger thop med
Moores lag och ny hardvara som kriver mindre produktionsresurser an de gamla och sa
vidare. Sa fabriken var vil ocksa neddragningshotad. Nej, men man stoppar in folk som
sdljstdd som systemfolk i siljorganisationen. Man skickade folk utomlands. Det fanns
andra som hade mer behov av folk dn vi hade och som sagt var sa var det forstas folk
som fann egna jobb pa egen hand. Vi nimnde professorer i reglerteknik, dér fanns Tor-
sten Bohlin hir pa KTH ocksa, apropa Karl Johan. Sa manga sékte sig bort ocksa alldeles
trivilligt.

Per Lundin: Vad for typer av uppgifter hade du? Nu kanske det édr svart att precisera det
1 tid, men kommer du ihdg nigot av de stérre projekten under 70-talet?

Bengt Gillmo: Nej, faktiskt kommer jag inte riktigt ithdg ndgra konkreta grejer. Vi hade
ett antal programmeringsprojekt, men de var inte sa stora. Nej, faktiskt minns jag den
tiden som mest uppehallande forsvar mot neddragningarna, sa jag reste och argumente-
rade och forsokte forsvara budgetar och sadant dir. Jag kommer baske mig inte thag. Det
maste man ju kunna fa fram i och f6r sig, men just nu kommer jag inte ... Det star still 1
huvudet.

Per Lundin: Men det var gentemot den europeiska labborganisationen man férsokte
motivera sin existens?
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Bengt Gillmo: Just det.

Per Lundin: For det handlade om att, 4ven fast det var ett laboratorium, si skulle det
vara vinstdrivande?

Bengt Gillmo: Nja, vinstdrivande. Nej, det kan man vil inte siga for vi hade ju inga
intdkter, holl jag pa att siga.

Per Lundin: Ne;.

Bengt Gillmo: Utan vi fick anslag. Vi fick uppdrag, projekt, med finansiering. Vi hade
att dra till sa mycket jobb sa att man kunde behilla sitt folk och betala dem deras l6ner.
Folk var aldrig sysslolosa. Det dr inte det, men jag kommer baske mig inte thag vad de

gjorde.

Per Lundin: Nej. Men hade det hir att géra med att du bérjade pa Stansaab -75? Det
maste ju anda ha varit ...?

Bengt Gillmo: Ja, jag var trott. Jag var alltsa trétt pa att bromsa i nedférsbacken sa att
siga. Sa nir Gunnar Wedell frigade mig om jag ville komma 6ver, hjilpa till att bygga
upp programmeringssidan pa Stansaab, om det var trettonhelgen -75, sa nappade jag pa
det, och sedan gick det val ungefir likadant som nir han férsvann.

Per Lundin: Det gick snabbt?

Bengt Géllmo: Ja, jag akte till jobbet nagon séndag och plockade ithop mina papper och
torstérde en del som jag tyckte borde forstéras och tog vara pa en del som var mer pri-
vat. Sedan ringde jag pa sondagskvillen och talade om f6r vd:n i Sverige vad jag tinkte
gora, och han sade at mig att ga hem och stanna hemma tills jag blir kallad, och sedan
blev jag kallad pa eftermiddagen dagen efter f6r avskedsinterviju i princip.

Per Lundin: En avskedsintervju?

Bengt Gillmo: Ja.

Per Lundin: Man ville ha ditt motiv till att ...?

Bengt Gillmo: Ja, ja, visst.

Per Lundin: Bara en fraga: Vem var det som eftertridde dig?

Bengt Géllmo: Det var Berth Lindberg. Han var chef f6r hardvarudelarna av laboratori-
et under mig. John Freer var chef for programmeringsdelen.

Per Lundin: Men da gick du 6ver och startade ganska omedelbart pa Stansaab?
Bengt Gillmo: Jag borjade 1 februari noga riknat. Jag fick ndgra dagar ledigt emellan.

Per Lundin: De gav dig ledigt. Och dir fick du i uppgift av Gunnar Wedell att starta
upp en programmeringsverksamhet?

14



Bengt Gillmo: Ja, att forsoka halla thop den som fanns och organisera lite annorlunda
kanske, déirfor att Stansaab var extremt projektorienterat. Man arbetade med ett antal
kundprojekt och projektledaren var kung och styrde och stillde som han ville och min
uppgift var att bygga nagon slags professionell kompetens bland programmerarna. Sa 1
teorin sd skulle de flesta programmerarna rapportera till mig och sedan skulle projektle-
darna rekrytera hjalp av mig da.

Per Lundin: Vad var det for arbetsuppgifter Stansaab hade?

Bengt Gillmo: Det var framfor allt flygtrafikledning. Darnist stridsledning, med beto-
ning pa flyg, men dven ubatar. Och dirnist medicinsk databehandling. Man hade dator-
stod for narkoslikare i operationssalar och sadant dir. Narkoslikaren kunde sitta vid
patientens huvud och fa fram de kurvor han ville ha pa en display med Stansaabs utrust-
ning.

Per Lundin: Och Stansaab hade huvudsite i Stockholm, eller var det nere i Link6ping?
Bengt Gillmo: Jarfalla. I Jarfilla.
Per Lundin: Jirfilla. Just det. Hur gick det da att bygga upp den verksamheten?

Bengt Gillmo: Ja, projektledarna var som sagt kungar och det de sade si blev det. Sa jag
mirkte en ganska marklig kulturskillnad mellan IBM och Stansaab pa det viset att pa IBM
var det sa att om jag som chef ville delta i en diskussion och kanske kidnna pé en asikt,
liksom vrida och vinda pa en friga, sa var jag tvungen att markera mycket tydligt att det
jag sade inte var en order utan bara ett diskussionstilligg. Annars sprang de iviag och gjor-
de vad de trodde att jag ville.

Per Lundin: Just det.

Bengt Gillmo: De var foljsamma och kinsliga till tusen for minsta asikt som chefen
uttryckte. Pa Stansaab var det precis tvirtom. Om det var nagonting man ville ha gjort,
da fick man uttryckligen sdga att detta dr en order annars hinde det ingenting, och det
berodde delvis pa projektledarna. Om han kom och sade nagonting annat blev det som
han hade sagt. Sa det var en mirklig kulturskillnad och det var inte sa litt att styra den dér
verksamheten, nej.

Per Lundin: Vad kan den ha berott pa den har kulturskillnaden?

Bengt Gillmo: Ja, det vet jag inte. Det gar nog tillbaka till Stansaab och Standard Radios
historia. Stansaab var en utbrytning frin Standard Radio som fran borjan hade tre agare,
nimligen Standard Radio, staten och Saab. Sedan képte de tva sista ut Standard Radio, sa
nir jag kom dit var det bara tvd, och sedan efter tre ar, alltsa 1 januari -78, sa bildade man
Datasaab AB istillet. Den foérsta var Stansaab AB genom att Stansaab formellt kopte
Datasaab-divisionen av Saab, de som gjorde D21 och sana dir saker, si de kom ocksa in i
Datasaab AB. De var inte med i Stansaab. De var tidigare alltsa heligda av Saab. Nu blev
de ocksa hilften dgda av staten pa det viset. Och ytterligare tre ar senare, -81, kom Erics-
son och képte Datasaab AB och dépte om det till Ericsson Information Systems AB.

Per Lundin: Och det hir dr kring -81?
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Bengt Gillmo: Ja, den 1 januari -81. Ja, om namnbytet var beriknat -82. Kopet var -81.

Per Lundin: Det later som att det var en ritt turbulent period med, vad ska vi siga, om-
organisationer och dgarbyten?

Bengt Gillmo: Ja, det var det, och det hanger vil ihop med att Sverige och smaforetag
hade svart att hidvda sig mot jittarna pa marknaden, IBM och lite senare Microsoft och
andra. S3 det var inte sa litt £f6r Saab. D21:an var en bra dator, men det var inte sa litt att
sdlja den 1 konkurrens med virldsforetagen.

Per Lundin: Men Stansaab profilerade sig ju 4nda mer mot, som du nimnde, ledningssy-
stem, flygtrafik och stridsledning?

Bengt Gillmo: Ja, Stansaab var framfor allt ledningssystem av olika slag.
Per Lundin: Sa det var en annan nisch egentligen?

Bengt Gillmo: Det var en helt annan nisch och dir var man relativt framatriktad. Dar-
emot lyckades man inte bli I16nsamma f6r man hade f6r hoga kostnader och dalig kost-
nadskontroll. Men férsiljningen gick vil riktigt hyggligt. Den mest beromda ordern var
den hir stora ryska flygtrafikledningsordern. Projektet hette TERKAS. Man salde flygtra-
fikledning for tre olika stora flygplatser i Sovjetunionen, till fortret f6r USA. Man hade
inte riktigt tid att vinta pa exportlicenser fran USA, sa man levererade dnd4, och det blev
ett valdigt liv.

Per Lundin: Det hir var under slutet av 70-talet eller nagot sant? Kalla kriget pagick
forstas.

Bengt Gillmo: Ja, oh ja.
Per Lundin: Men det var vil inte sé att sdga exportforbud gentemot 6stblocket? Eller?

Bengt Gillmo: Nja, det fanns en organisation som hette COCOM, som jag inte kom-
mer ihdg vad den betyder, som maste ge tillstaind for export av strategiskt viktiga produk-
ter, och 1 de hir Stansaab-produkterna ingick det komponenter som fanns pa COCOM:s
listor. Hur det var med sjilva systemen ar jag inte riktigt siker pa. Amerikanarna var rid-
da att om det blev krig, sa skulle ryssarna kunna uppticka deras anfallande flygplan
mycket bittre med hjilp av var automatiserade malféljning, radarmalféljning. Vi férsokte
vil siga at dem att det ddr ar nys, for det dr en helt annan sak att malfélja ett civilt passa-
gerarplan dn ett militirt féretag. Nar man malfoljer civilt, flygtrafikledning, sa utgar man
fran att planet haller i stort sett konstant kurs och fart, svinger inte valdsamt liksom, me-
dan militira plan bir sig at pa ett helt annat satt och man maste ha helt andra algoritmer.
Men det gick inte amerikanarna pa, sa det var i alla fall f6rbjudet att exportera det dar.

Per Lundin: Det var férbjudet att exportera systemet fran Stansaab till Sovjetunionen?
Bengt Gillmo: Ja, ja, ja.

Per Lundin: Men ni gjorde det anda? Eller?

16



Bengt Gillmo: Ja, vi trodde vi skulle fa det dir tillstindet och gick hindelserna lite
grann i forvag,.

Per Lundin: Men, det var ett civilt system det hir TERKAS?

Bengt Gillmo: Det var ett civilt system och det var ganska otjanligt for militira dnda-
mal, av skil som jag just nimnde. Det var ett civilt system.

Per Lundin: Men det later som att det hir maste ha varit ett drende som hamnade pa
regeringsniva om, sa att siga, USA ...?

Bengt Gillmo: Ja, det gjorde det sikert. Det var sikert uppe dir ocksa.
Per Lundin: Var du inblandad i det hir pa ndgot sitt?

Bengt Gillmo: Inte sirskilt. Inte sa mycket som man skulle kunna tro. Det var alltsa
projektledarna, igen, som var i Ryssland och styrde och stillde. Mitt jobb var att bygga
programmeringskompetensen hir hemma. Jag var i Ryssland en gang. Jag var med pa en
torhandlingsresa och var i Moskva i en vecka. Det var mer for att lira mig hur det gick
till. Kundperspektivet pa det dir systemet. Jag var inte inblandad i forsiljningen direkt.
Hade ingenting med att beslutet att géra om att exportera innan vi fick licens och sa dar.

Per Lundin: Nej. Men det hir var under Stansaabtiden?
Bengt Gillmo: Det var under Stansaab och tidiga Datasaab.

Per Lundin: Nir sedan Datasaab kopts upp av Ericsson, innebar det en férindring av
verksamheten?

Bengt Géllmo: Ja, Ericsson kopte Datasaab AB januari -81 och bytte namn till Ericsson
Information Systems 1 januari -82, om jag minns ritt, diarfér anges det tva olika datum
tor ndr EIS bildades. Men det ér ett namnbyte som spokar. Nja, det var vil sa att vi tyck-
te att vi hade svart att fd Ericssons ledning att forsta sig pa det didr med datorer och slut-
anvindare och sidant dar. Ericsson var vana att leverera stora telefonvixlar till statliga
televerk och hir kom vi med ALFASKOP, den kanske viktigaste produkten. Det var
alltsa en terminal, en bildskarmsterminal, inte en PC. Dn anvindes bara i anslutning till
datorer. Det dr en intressant teknikhistoria méjligen. Den kom fram som en biprodukt till
flygtrafikledningssystemet. I borjan pa 70-talet sa beh6évde man en alfanumerisk display 1
sina flygtrafikledningssystem och si tog man fram en sadan ett katodstralerér som man
kunde skriva text pa, men den var avsedd for konsollen framfor flygtrafikledningen. Se-
dan kom man pa att den dér kan vi bryta ut och géra en separat produkt av och ansluta
till en dator. Vilken som helst.

Per Lundin: Vilken dator som helst skulle den kunna anslutas till?

Bengt Gillmo: Javisst. Det var en generell alfanumerisk bildskdrm, och nir jag kom in 1
Stansaab, sd gjorde Stansaab i stort sett nollresultat. Men nir jag tittade lite grann i det
dir, var runt och rotade, skrapade pa saker och ting, i boérjan, sa upptickte jag att den lilla
ALFASKOP-divisionen gick med vinst och resten av Stansaab gick med lika mycket for-
lust, si pa det viset blev det nollresultat. Sa da fick jag fram den dir ALFASKOP-
divisionen, lyfte upp den ett par steg i hierarkin sa att siga, satte den under luppen pa ett
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helt annat sitt. Det dr nog kanske en av mina insatser i det ssmmanhanget. Ja, just det. Vi
sade forut att jag kom dit f6r att bygga upp programmeringsavdelningen. Det var vil
kanske huvudsaken, men jag hade ocksa hand om maskinvara ocksa. Det var liksom hela
utvecklingsbiten, den permanenta utvecklingsbiten till skillnad fran projekten. Men i alla
fall blev det en ganska framgangsrik produkt, tills persondatorerna kom och konkurrera-
de ut den.

Per Lundin: Men, persondatorn kom ju ungefir i den vevan som det blev Ericsson In-
formation Systems?

Bengt Gillmo: Ja, ungefir si. Datasaab, maste det vil ha varit, hade en produkt som
man kallade f6r Step/One som faktiskt var en tidig PC. Den liknande ABC 80 som ut-
vecklades av DIAB i Tdby och sedan tillverkades i Motala.

Per Lundin: Alltsa, ABC 80.

Bengt Giéllmo: Och Step/One var en lite annorlunda forpackad sidan kan man siga.
Urspungligen ocksa fran Tdby. Men det dir blev val aldrig nagon stérre succé. Sedan
hade vi Ericsson PC, EPC, som kom in nagon gang i borjan pa 80-talet. Sa Ericsson for-
s6kte hinga med.

Per Lundin: Var du involverad i utvecklingen av Ericsson PC:n, EPC?

Bengt Gillmo: Nja, det var jag vil egentligen inte. Det kan jag inte siga egentligen. Men
som sagt, Ericsson forsokte hinga med i PC-utvecklingen, men jag tror det f6ll, atmin-
stone filosofiskt sett sa att siga, pa att ledningen inte riktigt forstod sig pa den sortens
affirsverksamhet. Aterigen, de var vanast att silja stora system till stora kunder och nu
skulle man plotsligt silja persondatorer 6ver disk mer eller mindre. Och det gick inte sa

bra.

Per Lundin: Men den omstillningen maste vil dven ha drabbat sidana som IBM egent-
ligen som ju fran borjan hade stora datorer som saldes till stora kunder?

Bengt Gillmo: Ja, men IBM utvecklade ju en PC. Det dr dirfor det fortfarande heter
PC. Frin bérjan skiljide man pa IBM-kompatibla persondatorer och andra. Aven Mac var
en PC, men den var inte IBM-kompatibel, s Macintosh kom ocksa dir nigon gang i den
dir vevan, men IBM klarade vil det dir lite bittre indd. Men IBM hade 1 princip samma
problem att man var van vid att silja stora datorer och inte konsumentprodukter. Ja, allt-
nog, Ericsson gav upp det dir sa smaningom och sisadir -86 eller -87 sd silde man hela
PC-verksamheten till Nokia.

Per Lundin: Just det.

Bengt Gillmo: Och ungefir samma veva sa flyttade jag fran EIS till huvudkontoret.
Inget samband.

Per Lundin: Nej. Men pa EIS, jag har faktiskt inte fragat vad du arbetade med dér. Du
jobbade inte direkt med persondatorsatsningen?

Bengt Gillmo: Nej, det gjorde jag inte. Jag hade diverse stabspositioner. Jag var assistent
at chefen for ALFASKOP-divisionen, Lasse Forsstrom, och jag sysslade en del med stra-
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tegisk planering och annat sadant. Jag hade inget linjeansvar. Sedan, som sagt, -87, flytta-
de jag till huvudkontoret. Da strickte Go6sta Lindberg som var teknisk direktor pa den
tiden ut en hand och hivade in mig och bad mig se 6ver Ericssons kontakter med uni-
versitet och hogskolor. Sa sedan dgnade jag resten av min tid pa Ericsson ét att forsdka
smorja maskineriet mellan Ericsson och hogskolorna. Da satt jag alltsd pa teknikstaben
hos G6sta Lindberg och hos eftertridaren till honom.

Per Lundin: Och det har varit dina huvudsakliga arbetsuppgifter, eller, sa att sdga, de
beroéringsytor du har haft: niringsliv, hégskolor?

Bengt Gillmo: Ja, just det. Men om man ska snabbt ga 6ver hela mitt yrkesverksamma
liv, sa borjade jag alltsa med teknisk-vetenskaplig databehandling. Pa den tiden var pro-
grammerarna kungar. Vi talade om for experterna hur de skulle anvinda datorerna och
programmerade at dem. Sedan blev det systemprogrammering ett tag och sedan blev det
systemprogrammering plus hardvaruutveckling, maskinvaruutveckling, och som sagt,
chef f6r IBM-labbet och chef f6r den hir utvecklingsavdelningen pa Stansaab. Sedan en
period med stabspositioner. Forst lite strategisk programmering och allmén stabsverk-
samhet. Sedan de sista tio dren som jag var anstilld hogskolekontakter. Sa jag har spant
over ett stort omrade pa sitt och vis.

Per Lundin: Vi sade frin borjan att vi skulle fokusera pa den hir perioden fram till du
gick éver till Ericssons stab. Jag har stillt en del frigor och tagit upp vissa saker. Ar det
nagot du skulle vilja tilligga? Nagot som jag har missat att ta upp?

Bengt Gillmo: Nej, men som sagt ir det sliende hur daligt jag minns vad som hinde pa
IBM-tiden. Det verkar vara vildigt lingt borta och jag vet inte riktigt hur man ska fa tag
pa fakta. Borde fortfarande ga, men som sagt, det ir redan sent att fainga in den historien.

Per Lundin: Om du blickar tillbaka pa din yrkesverksamma karridr, skulle summera den,
finns det ndgra hiandelser eller upplevelser som gjort speciellt starka intryck?

Bengt Gillmo: Ja, vad ska man sdga om det. Nej, som sagt, till att borja med ir det nog
den allra férsta erfarenheten av datorer som praktikant pa Gavlegatan och i Los Angeles
och tiden pa FOA. Det var ju ett hantverk pa sitt och vis. Det var vildigt maskinnira.
Alla datorer var unika. Ja, det finns mycket. Det dr ju det sista man kommer ithdg bast
naturligtvis och det hir med hégskolekontakterna dr nog ett av det som jag tycker ér trev-
ligast att komma ihag, dir jag fortfarande har nagot lite verksamhet kvar faktiskt.

Per Lundin: Det var en fraga jag funderade pa 1 boérjan. Du vixte ju upp pa Gotland och
1 en metodistfamilj och sedan bestimde du att du inte skulle bli naturvetare utan antingen
ingenjor eller likare. Du ville gora, si att siga, aktiv insats. Ar det dir niagot som har foljt
med dig? Jag kom att tinka pa det nir du nimnde det har med att jobba med universitet
och hogskolor.

Bengt Gillmo: Jag har stor respekt f6r naturvetare. Jag liser vildigt girna. Jag prenume-
rerar pa Scentific American, och jag forsoker lisa relativt avancerade artiklar dir pa omra-
den som ir langt utanfér mitt eget. Sa jag ar vetgirig. Jag vill gidrna folja med och ha en
uppfattning om de senaste rénen inom naturvetenskap, men, som sagt, nir det gillde
yrkesval, da tyckte jag det var nagonting som fattades. Naturvetare som sagt forsdker
forsta hur varlden fungerar och tekniker férsoker att skapa en battre varld brukar jag sidga
och da vill jag hellre vara teknikern.
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Per Lundin: Just det.

Bengt Gillmo: Aven om man inte alltid forstir exakt vad man gor. Jag menar, en tekni-
ker finner en framkomlig 16sning, och dven om man inte férstar i detalj teoretiskt varfér
det fungerar, s om det fungerar sa ir det bra.

Per Lundin: Det ir tillrickligt bra.

Bengt Gillmo: Ja, det ér tillrdckligt bra. Visst. En tekniker ldr sig att approximera.

Per Lundin: Da har jag inga fler fragor om inte du vill tilligga nagonting?

Bengt Gillmo: Nej, jag vet inte vad det skulle vara. Det stor mig att jag kommer ithag sa
lite om IBM-tiden. Det ir kanske dldersfenomen med minnet ocksd, men som sagt, det ar

langt borta.

Per Lundin: Da fir jag tacka for intervjun, for att du tog dig tid. Tack.
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