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Abstract

Gunnar Wedell, CEO of the computer manufacturer Stansaab
and Datasaab in the 1970s, was born in 1930. After a successful
career as a researcher at FOA and head of IBM Nordic Labora-
tories (covered in a separate interview by Per Lundin) he be-
came the manager of Stansaab in 1971. Stansaab was essentially
the computer arm of I'TT:s Swedish subsidiary Standard Radio
och Telefon AB, which was hived off as an independent firm
following losses in the late 1960s. Initially ITT, Saab and the
Swedish state owned one third of the company each, but ITT
left entirely in 1972. Stansaab had three different products. Ini-
tial sales depended heavily on the large military and civilian sys-
tem for traffic control developed in the 1960s. The main event
in the 1970s was the 350 million SEK order from the Soviet
Union of an Air Traffic Control system, which eventually led
Wedell into problems with the American licensing authorities.
The most successful product line for Stansaab was the monitor
Alfaskop with strong sales in Sweden over a long time period.
The third product area was medical systems for hospitals,
which however never took off. When Stansaab acquired the
computer manufacturing wing of Saab in 1978 Wedell remained
head of the merged company, now under the name Datasaab.
In 1981 Ericsson acquired Datasaab which then became Erics-
son Information Systems. Wedell remained as CEO for less
than a year before starting his own consultancy.



Informant:  Gunnar Wedell

Intervjuare: Gustav Sjoblom

Tid: 4 april 2008

Plats: Avdelningen for teknik- och vetenskapshistoria, KTH.

Gustav Sjoblom: Idag dr det den 4 april 2008. Jag heter Gustav Sjoblom och ir forsk-
ningssekreterare for omradet I'T-industri i projektet ”Frin Matematikmaskin till I'T”. Jag
sitter pa KTH med Gunnar Wedell f6r en intervju om Gunnars tid som VD f6r Stansaab
och Datasaab, det vill siga perioden fran 1970. Gunnar har tidigare i projektet blivit in-
tervjuad av Per Lundin och f6r perioden fore 1970 far vi 1 huvudsak hinvisa till denna
intervju. Men vi kanske dndéd kan fa en kortversion av ditt liv fére Stansaab och hur du
hamnade dar?

Gunnar Wedell: Ja, vi beh6ver kanske inte borja sa tidigt som vi gjorde forra gangen. Jag
var gymnasieingenjor frin borjan och gjorde militirtjanstgoring pa S1, dir FOA, Forsva-
rets forskningsanstalt, hade en verksamhet. Man annonserade efter folk och jag fick jobb
pa FOA pi Servoteknik. Det var ju lite knepigt med ganska avancerad matematik och
teori, sa min chef, Olle Carlstedt, tyckte att jag skulle borja pa Teknis. Sd jag gjorde det.
Jag borjade pa Teknis och blev civilingenjor 1957 och sedan var jag kvar pa Teknis som
nan sorts assistent just inom regleringsteknik. Men sa borjade FOA med dataverksambhet,
det maste ha vart -59, och da ringde Olle Carlstedt som hade fatt hand om den nya verk-
samheten dir och tyckte att jag skulle borja, sa da gjorde jag det. Vi specificerade datasy-
stem for Stril-60 och vi skrev till alla kinda datorfabrikanter for att héra om de hade nat
som passade. Det hade de ju inte, men vi kom i kontakt med manga, bland annat IBM,
och nir IBM boérjade sin laboratorieverksamhet hir 1960 sokte de folk och kontaktade
mig. Jag borjade jobba dir 1 januari 1961 och sen var jag dir 1 tio ar ganska exakt. Jag
sade visserligen upp mig och da fick man ju ga, sa jag tjanstgjorde inte de sista veckorna,
men exakt tio ar var jag dir. Sedan, 1 januari 1971 borjade jag alltsa som VD pa Stansaab
som var nybildat da.

Gustav Sjoblom: Du ir f6dd 1930 och da var du alltsa 40 ar gammal.

Gunnar Wedell: Ja, just det. Stimmer. Att de kontaktade mig for jobbet berodde vil pa
att de inte hade nan annan limplig kandidat. Det var tre deligare da: I'TT som hade agt
Standard Radio — som Stansaab knoppades av ifran — stod kvar med en tredjedel och sa
var det Saab med en tredjedel och si var det staten via Utvecklingsbolaget med en tredje-
del. De hade egna kandidater f6r vem som skulle bli VD och var inte 6verens. Relativt
nyblivnhe VD:n for ITT, Strandberg, hade varit marknadschef f6r IBM, sd han kinde ju
mig och féreslog mig. Ingen annan kinde mig, s det var ju liksom litt att fa jobbet. Sa
det fick jag och sedan var jag dir tills jag avgick i samband med att Ericsson kopte verk-
samheten. Vi kopte Datasaab 1978 och jag blev VD f6r det ocksa.

Gustav Sjoblom: Vad bra, da har vi ditt yrkesliv i korthet.

Gunnar Wedell: Ja. Sen 1981 nir jag avgick eller nir jag slutade pa Ericsson, dd blev jag
konsult och sa var jag det tills jag pensionerades.

Gustav Sjoblom: Dad hoppar vi till 1970 och da dr du alltsa chef f6r IBM:s Nordiska
Laboratorier?

Gunnar Wedell: Ja.



Gustav Sjoblom: Nir fick du forsta gangen héra om méjligheten att gé till Stansaab?

Gunnar Wedell: Det var i november 1970. Och det gick vildigt snabbt, for dgarna till
det som blev Stansaab hade gasmiddag pa Stallis och sa ringde de mig fran Stallis och
undrade om jag kunde komma dit. D4 fick jag alltsd erbjudandet férsta gangen och vi
pratade om det dir lite hit och dit och sa bestimde jag mig fOr att jag skulle ta jobbet.

Gustav Sjoblom: Du bestimde dig for det pa en gang?

Gunnar Wedell: Ja, direkt pa plats. Och da ville de att jag skulle ringa min chef. Jag hade
tva chefer, kan man siga, dels en riktig chef som satt nere i Nizza och som hade hand om
IBM:s europeiska laboratorieverksamhet, dels en administrativ chef, for legalt sett maste
den hir verksamheten ingé i en svensk aktivitet pa nat sitt. Min administrative chef var
VD f6r IBM Svenska, Arne Lundqvist och de ville att jag skulle ringa honom medsamma
pa kvillen dir och tala om att jag tinkte sluta. Skilet till det kan man ju fundera 6ver. Det
ar ointressant i det har sammanhanget, men jag vet vad det var. Sa det gjorde jag och sa
sade jag upp mig pa stubben och dkte hem och berittade f6r min fru att jag skulle byta
jobb. Morgonen dirpa ringde jag min chef i Nizza och ... ja, vi ska vil inte ga in alltfér
mycket i anekdoter ...

Gustav Sjoblom: Joda, anekdoter ar kul. Ju mer anekdoter desto battre.

Gunnar Wedell: Han var en ganska tuff kille och de flesta var ridda f6r honom, men av
nan anledning hade jag bra relation till honom. Det berodde delvis pa att jag hade en bra
relation med hans sekreterare, si nir jag skulle prata med honom ringde jag alltid och
fragade vilken sinnesstimning han befann sig i. Ibland sade hon: ”Nej, nej, du ska inte
prata med honom nu” och ibland sade hon: ”Nu dr det okej, du kan prata.” Den hir
gangen forstod jag att han satt pa muggen och jag sade: ”Jag vantar.” Det var liksom an-
geldget att fa tag i honom. Och han kom tillbaks och han férstod att jag forstod att han
hade suttit pa muggen. Och han satt dir linge, alltsd. Sa han undrade om det var nat vik-
tigt som jag hade att prata med honom om da. ”Nja, jag vet inte om det dr sa viktigt f&r
dig”, sa jag, “men det dr viktigt for mig. Jag siger upp mig.” Da blev det alldeles tyst dar.
Det var faktiskt meningen att jag skulle bli VD f6r Svenska IBM och det var en av anled-
ningarna till att jag inte ville fortsitta. Jag var ju tekniker och IBM ir en valdigt mark-
nadsorienterad organisation, sa jag férstod att det dér inte var jobbet f6r mig. Det var ett
av skilen till att jag sade upp mig da.

Gustav Sjoblom: Vad var det som gjorde att du trodde att du skulle bli VD f6r IBM i1
Sverige?

Gunnar Wedell: Jo, det hade Arne Lundkvist berittat for mig.

Gustav Sjoblom: Var det mer eller mindre beslutat ...

Gunnar Wedell: Nja, det var inte beslutat. Det dir hingde thop med att jag skulle ringa
till Arne Lundkvist pa kvillen, f6r han var namligen 1 diskussioner med Mileikowsky om

att bli VD for Datasaab.

Gustav Sjoblom: Jaha?



Gunnar Wedell: Men han hade f6r hoga ansprak pa vad det skulle innebira, s de tap-
pade liksom intresset da. I alla fall lit Arne Lundkvist mig veta att jag var kandidat att
eftertrida honom nir och om han skulle ga. Normalt nir du jobbar pa IBM och siger
upp dig och gar till en konkurrent sa far du ga med en gang, men min chef i Nizza sade
da: ”Nej, sig inget! Jag kommer upp 1 morgon!” Sa han kom upp och sa skedde nanting
som jag tror inte hade skett férut inom IBM: det anordnades ett méte med alla anstillda
dir. Jag fick nirvara vid motet och halla tal till personalen och han héll tal och sedan
hade de utsett en eftertridare till mig och han fick ocksa halla tal. Stor seans. Det tror jag
var unikt. Men sedan slutade jag.

Gustav Sjoblom: Fanns det nit missnéje med verksamheten pa Nordiska Laboratorier
som gjorde att du inte trivdes?

Gunnar Wedell: Ja, det gjorde det ocksa. Vi var ju ett valdigt litet labb. Vi var 220 pers
eller nanting sant dar och jag gjorde pa eget initiativ en utredning om hur stort, eller sna-
rare hur litet, ett labb kan vara inom IBM med den ganska byrakratiska organisation som
man hade och som var nédvindigt med tanke pé storleken och att allt man gjorde pa ett
stille skulle kunna anvindas pa ett annat och sina saker. Jag riknade ut att minimistorle-
ken for att kunna fungera ordentligt var ungefir 500 pers och jag riknade ut att det
kommer vi aldrig att kunna bli i ett litet land som Sverige. Sa var det vildigt turbulent, f6r
man skulle spara och det ena med det andra da. Sista aret jag var dir gjorde jag tretton
budgetar for innevarande ar och efter att jag hade gjort det ett par tre ganger gjorde vi ett
dataprogram. De hade vissa parametrar som skulle uppfyllas, sd satte man in dem och
riknade baklinges och fick budgeten pa det sittet sa det sig ut som man hade gatt den
andra vigen. Sa det var snabbt gjort att géra en ny budget i och for sig. Och jag berittade
aldrig f6r de som jobbade dir, de fick halla pa som férut, det var liksom ingen skil att
stora dem med sant. Sa det var vil ett skal.

Gustav Sjoblom: Att ta steget frain Nordiska Laboratorier till Stansaab var vil dnda ett
steg 1 riktning fran teknik mot marknadsorientering?

Gunnar Wedell: Ja, det var det naturligtvis. Framf6r allt var det mera, vad ska vi siga,
svensk administration. Det var ett svenskt foretag i alla fall, iven om det hade varit dgt av
ITT. ITT var ju amerikanskt, fast de hade en helt annan filosofi ian IBM. De férsokte
kopiera IBM men missade hela poangen, sa det blev liksom blaj utav alltihopa.

Gustav Sjoblom: Pa vilket sitt da»

Gunnar Wedell: Inom IBM var det en valdigt hog grad av delegering egentligen, trots
alla administrativa apparater som fanns. Och du du kidnde hogt uppsatta ménniskor pa
alla mojliga omraden. Sen hade de organisationer inom organisationer for vissa specia-
listomraden; industrial design, tillférlitlighet. Det var en stiende organisation, sa att till
exempel ekonomicheferna ingick i sin egen organisation, men inte sd att de rapporterade.
Min ekonomichef rapporterade till mig, men han hade ett kontaktnit inom alla andra
organisationers ekonomichefer. De triffades da och dd och diskuterade och det kom
regler f6r hur man skulle skota saker och ting och sant. Det var en sorts professionell
utveckling, men dnda var det en lokal forankring till vilken man rapporterade. Och jag
som chef kunde sidga: ”Vad de dir gubbarna siger kan du strunta i.” Om jag var beredd
att ta konsekvenserna. Och ibland var det nédvindigt, dirfér att det man kom Overens
om kanske inte passade for den organisation som vi hade 1 Sverige. Da kunde du alltsa
siga nej och det var okej sd linge du hade en bra motivering for varfér du gjorde det.



ITT, hade ocksa en massa ... jag tror det kallades for affirsomraden eller nat sant. Che-
fen f6r huvudkontoret f6r Europa 1 Bryssel hade 30 man som hade olika ansvarsomraden
med l6nsamhetsansvar som rapporterade till sig. De hir minniskorna var ansvariga for
att tjana pengar var och en inom sitt omrade och det kunde vara flera stycken som hade
den tjdnsten 1 ett land, exempelvis hir 1 Sverige. Och det dir gick ju inte, for de slogs ju
med varann. Det kom folk fran Bryssel upp hit till Sverige — de kallades for fallskarmsja-
garna — och kom hit och levde révare. Hir 1 Sverige, och sikert pa alla andra hall, sa lirde
man sig hur man skulle hantera dem dér. Verksamheten gick pa ett visst sitt och de hir
holl pa med sitt. Jag tror att de hade sneglat pa hur IBM hade det, men liksom missat
sjalva grejen. IBM var en bra organisation, det var inte darfor jag slutade, utan det var
den stora byrakratin och att vi inte skulle kunna platsa dar.

Gustav Sjoblom: Bakgrunden var att Standard Radiofabrik, som det hette frin borjan
innan man 1956 bytte namn till Standard Radio och Telefon AB, som mest hade verk-
samhet inom radio, radar och digitalteknik ...

Gunnar Wedell: Nej, inte radar, men radio var ju stort. Det var egentligen det som fran
borjan gjorde bolaget.

Gustav Sjoblom: Vet du vad det var som gjorde att I'TT ville bli av med Standard Radi-
os dataavdelning?

Gunnar Wedell: Ja. Dalig 16nsamhet. Det fanns alltsa en dataverksamhet inom Standard
Radio och Telefon som sedan knoppades av och blev Stansaab. De levde pa militdra pro-
jekt, sdrskilt Stril 60, som var en fantastisk framging ekonomiskt sett. De tjanade pengar
som gris pa det, men sen tog det slut och sa fanns det liksom ingenting efter. Da férlora-
de de pengar och ville bli av med det dir. Det fanns férmodligen ett skal till, ndmligen att
det dir med data och ITT blev ingen stor framgang. Man gjorde ett forsok 1 Tyskland.
Det fanns ett engelskt system for sma halkort, Powers Samas, och man férsokte lansera
ett datasystem ifran I'TT:s dotterbolag Standard Elektronik Lorenz i Tyskland baserat pa
smakort. Och man levererade och det blev virldens flopp alltsa, det fungerade inte. Sa
ITT:s VD Harold Geneen sade: ”Ingen data mer.” Har i Sverige fuskade de med det dir,
tor de sade: ”Det édr militart sa det kan vi inte beritta om, det dr hemligt.” och holl pa
med datorer anda och ITT i Bryssel hade ingen insyn i vad de egentligen sysslade med.
Det tror jag ocksa var ett skal. Men framfor allt var det 16nsamheten. Hur illa det var ur
ekonomisk synpunkt, det vet jag inte. Det fanns en personaltidning som hette SRT-
revyn. De publicerade resultatet f6r 1970 och dir stod det att alla verksamheter utom
dataverksamheten gick med vinst. Om man tittade pa de dar siffrorna si kunde man rik-
na ut att dataverksamheten maste ha gatt med minst 19 miljoner i férlust 1970, f6rmodli-
gen mer. Sa de ville bli av med det. Ingvar Darbick har kanske en annan férklaring och 1
ndsta nummer av det hir Alfanytt som kommer ut sa ir det en kille som hévdar att det
var andra skal, liksom att man ville hindra ITT fran att ligga vantarna pa den hir fina
dataverksamheten i Sverige. Det édr bara nys, alltsa.

Gustav Sjoblom: Darbick har skrivit att det hade att géra med att man ville méjliggéra
affarer med NATO och att man darfor ville lyfta bort det fran Sverige.

Gunnar Wedell: Nej, det tror jag inte pa. Det ir svart att veta nanting om vad som
egentligen rérde sig i Darbidcks huvud, men att han var en arkitekt bakom det som sked-
de, det ir sikert. Men jag tror att han ville bli av med det. Han vill komma loss fran I'TT,
absolut.



Gustav Sjéblom: Vad hade Ingvar Darbick vid det har tillfallet f6r roll pa Standard Ra-
dio?

Gunnar Wedell: Han var marknadsdirektor, men han var satt i vad de kallade f6r “’the
doghouse”. Han ansags opalitlig, sa han hade liksom satts at sidan och hade ingen egent-
lig funktion, utan ... ja, doghouse. Han satte iging aktiviteter da och kontaktade folk
hittan och dittan f6r att hitta nan som var intresserad. Jag tror att han egentligen sig sig
sjalv som den som skulle ta hand om alltihop. Sa hittade han en kontakt pa Utvecklings-
bolaget och sen spred det sig och si blev det Stansaab si smaningom. Men det hade ju
aldrig gatt om inte I'TT ville bli av med det. De var ju jitteglada att slippa. I det avtal som
skrevs mellan de hir tre deldgarna stod det inskrivet att I'T'T skulle kliva av efter tva ar
och tre manader, 1 mars 1972. Det hade de redan skrivit in ddr. De hade sikert girna
klivit av medsamma, men de nya deldgarna ville inte lata dem kliva av och de lurade nog
ITT dar, for det fanns manga stora bestillningar och det skrevs in i kontraktet att ITT
garanterade bruttovinsten pa de hir bestillningarna. Jag tror det var 21 procent eller nat
sant ddr och om man inte levde upp till det sa skulle de fa lov att skjuta till pengar. Sa jag
klimde av dem elva miljoner pa den klausulen. Sa dumt skrivet kontrakt, alltsa.

Gustav Sjoblom: Lurade du av dem elva miljoner genom kreativ redovisning ...
Gunnar Wedell: Nej da...

Gustav Sjoblom: ... eller genom att ...

Gunnar Wedell: Ne;j.

Gustav Sjoblom: ... ni inte uppnadde bruttovinsten?

Gunnar Wedell: Javisst. Liken borjade trilla ut ur garderoberna sa fort 1 januari intridde.

Gustav Sjoblom: Tror du att ITT hade dalig insyn 1 Standard Radios verksamhet och att
det var dirfér de kunde skiva pa kontraktet eller var det dalig avtalsférhandling?

Gunnar Wedell: Det var nog en kombination, tror jag. Det var ju det hir som jag var
inne pa nyss: militir verksamhet, hemligt, va. Det fanns sikert sant. Standard Radio hade
en mycket begavad ekonomichef, konstniren Peter Dahls pappa. Han hade koll pa saker
och ting, sa nir de har fallskirmsjagarna kom upp ifran Bryssel och stillde fragor sa viss-
te han intuitivt, men han kunde aldrig forklara varfér han visste, si de fick aldrig ut nat
utav honom, f6r han hade inte riktigt klim pa det sjalv heller, fast han visste dnda ... En
ganska trevlig man. Jag hade inte mycket med honom att géra, men 1 alla fall.

Gustav Sjoblom: Var det Ingvar Darbick som var initiativtagare till att Standard Radio
blev Stansaab?

Gunnar Wedell: Nja, det vill jag inte sdga, att han var den som kom upp med det. Det
var siakert en lite utbredd kiansla som man hade dven frin I'TT:s sida. De ville bli av med

det.

Gustav Sjoblom: Vet du hur Statens Utvecklingsaktiebolag och Saab kom med i bilden
som kopare?



Gunnar Wedell: Det kan jag inte riktigt svara pd, for det vet jag inte, men jag tror att
Darbick tog kontakt, kanske inte i férsta hand med Saab, utan med Brising pa Utveck-
lingsbolaget. Och Brising hade ju varit Saabanstilld — han var ju chefen bakom Tunnan —
sa han hade ju kontakter inne i Saab och jag tror det var sa det gick till.

Gustav Sjéblom: Du sade att Saab och Utvecklingsaktiebolaget hade sina egna favoriter
till VD-posten?

Gunnar Wedell: Saab vet jag inte riktigt om de hade nan, men utvecklingsbolaget hade
redan anstillt en VD och en produktionschef. VD:n f6ll ju bort automatiskt och produk-
tionschefen tog jag inte in. Nir jag kom till Stansaab hade jag blivit varnad f6r Darbick
av ITT och han satt som jag sa i ’the doghouse”, men jag upptickte snart vilken férank-
ring Darbick hade inom organisationen, hur méanga personrelationer och allt méjligt som
fanns dar och sa foérstod jag ungefir vad han hade spelat for roll for att bolaget skulle
komma till. Sd jag insag raskt att vad jag dn gor, gor inte Darbick till min fiende! Utan jag
aterinsatte honom som marknadsdirektér och det var ju lyckat, f6r da fick jag ju organisa-
tionen med och alltihop det dir. Min nista punkt sedan var att jag inte skulle ta in folk
utifrin, utan anvinda dem som fanns.

Gustav Sjoblom: Var det ett direktiv?
Gunnar Wedell: Ne;j.
Gustav Sjoblom: Det var din egen vilja?

Gunnar Wedell: Ja. Utan vad jag gjorde var att jag flyttade om folk Jag gav dem nya
jobb, men jag beholl personalen. SM Eriksson blev teknisk direktor, men inte i nan linje-
funktion utan han blev teknisk direktér mera som en hjalpreda till alla andra. Och sen var
det en ny produktionschef. Ja, jag flyttade om folk.

Gustav Sjoblom: Vad visste du om Standard Radio innan Stansaab bildades?

Gunnar Wedell: Jag visste en del, darfor att nir jag var pa FOA konstruerade jag en
dator for att vi skulle ldra oss tekniken. D4 skulle vi ocksa ansluta ett PPI till den hir da-
torn for att se hur det skulle fungera och da fick vi lana ett sant ifrain Standard Radio. Da
kom jag i kontakt med dem den vigen och med en mycket duktig kille som hette Kjell
Mellberg, som nu tyvirr ar dod, en ytterst fortrafflig manniska ur mansklig synpunkt, en
vildig fin man. Han hade gjort sin militirtjanstgoring pa FOA och var inkallad for att
gora ett repméte och da satt han hos oss och pulade med det dir PPIiet. Det var forsta
gangen jag triffade SM Eriksson for ovrigt. Sa lite grann visste jag den vigen.

Gustav Sjoblom: Vad fick du for intryck av foretaget?
Gunnar Wedell: Jo, sen nir jag gjorde lumpen — det hir ir helt ovidkommande egentli-
gen — da var jag signalmekaniker, sa jag lagade radioapparater och radiostationer byggda

av SRT.

Gustav Sjoblom: Vad var ditt allmédnna intryck nir du fick erbjudandet om att bli chef
tor den hir verksamheten och sen nir du kom dit i verkligheten?



Gunnar Wedell: ... En annan liten grej. Jag blev intervjuad av de hir tre delidgarna da.
Jag var nog inte helt exakt i att det dar motet pa Stallis var min forsta kontakt, utan jag
blev kontaktad av Strandberg. Sa maste det ha vart, for jag var namligen runt pa en inter-
vjuomgang en dag. Jag triffade Mileikowsky nere pa Scania — som da ingick i Saab-Scania
— och jag triffade ITT pa Teknis, Henry Simon och jag triffade Brising uppe pa Utveck-
lingsbolaget. Det var efter det som den har ovningen pa Stallis dgde rum, samma dag
faktiskt. Jo, jag blev intervjuad utav Mileikowsky, som sagt. Jag hade aldrig triffat honom.
Han hade vil varit marknadsdirektér pa ASEA Atom i Visteras och var ju egentligen
atomtekniker. Han framstod i media som en vildigt energisk och dynamisk man och
atomkraftverk och allt. Sa kom det in en kille som hade svirt for att intervjua. Han visste
inte riktigt vad han skulle siga, sd jag fick intervjua mig sjilv dar 1 princip. Sa vi kom att
prata om svensk dataindustri, alltsa, ”f6r det borde man ju géra nagonting av, Datasaab
och Stansaab, hir ér liksom grejor sa man kan hitta pa nagot.”” Och det gillade han, sa jag
tyckte det lit lite spannande. Det var val en bidragande orsak.

Gustav Sjoblom: Du fick en positiv kontakt med Mileikowsky ...

Gunnar Wedell: Ja.

Gustav Sjoblom: ... och sag utvecklingsmoijligheter att bygga upp nagonting?
Gunnar Wedell: Ja.

Gustav Sjoblom: Hur var intervjun med Brising da?

Gunnar Wedell: Jo, det var ju lite farsartat. Jag hade varit hos Mileikowsky och sen skul-
le jag darifran till Brising. Da siger Mileikowsky: ”’Ja, du forstar att vi kdnner ju den gode
Brising vildigt vil och han har ju sina kdpphistar. Bland annat dr han vildigt intresserad
av aktiebolagslagen. Du kan vil den?” Och den kunde jag naturligtvis inte. Men jag kom
upp dit och vi borjade pa att prata. Han var ju ganska stel och himmad, Brising, alltsa.
Han var mycket man om sin egen prestige, vilket jag hade problem med vid ett annat
tillfille. Men i alla fall, efter en stund fragade han: ”Du kan vil aktiebolagslagen?” Det
finns, eller fanns da i varje fall, ett litet hifte med utdrag ur lagen. ”’Ja, du menar den lilla
bruna?”, sa jag. "Nej, den dr gron”, sa han. ”Nej, den ir brun”, sa jag. Da rusade han
fram till bokhyllan och tog upp den och den var brun. Sen pratade vi inte mer om det
och si blev jag anstalld.

Gustav Sjoblom: Vad var det som gjorde att Brisings egen kandidat fick stryka pa foten?

Gunnar Wedell: Det vagar jag inte riktigt sdga. Ferlin, hette han vil. Nej, det vagar jag
inte ga in pa. Han blev kvar inom Utvecklingsbolagen och fick ett annat VD-jobb dair.
Brising hade méten med VD:arna 1 sin koncern lite da och da, si vi triffades ju. Den som
skulle bli produktionschef hette Eriksson och blev sen chef for en verksamhet i Kungsor
dir man gjorde anordningar fOr att rikta upp krockskadade bilar. Sedan startade han egen
firma som gick bra, sa han var duktig. Egentligen hade jag nog inget emot honom, utan
jag bestimde att jag inte skulle ta in folk utifrin utan satsa pa dem som var dar.

Gustav Sjoblom: Nir du kom dit 1 januari 1971, vad var dina forsta intryck av foretaget
dar



Gunnar Wedell: Ja, vad hade jag for intryck da? Jag kommer inte riktigt ihdg om det var
nagra speciella starka intryck jag hade. Duktiga tekniker ... och sen en viss ... alltsa, jag
mirkte ju den dir atmosfiren som hade skapats av de dar fallskirmsjagarna och det loss-
nade liksom f6r folk pad nat sitt, tyckte jag nog. Jag inforde att man fick siga ’du” till alla.

Gustav Sjoblom: Direkt?

Gunnar Wedell: Ja, det gjordes direkt. Och det var de inte vana vid da. Flera ar efter att
jag hade slutat dir kunde jag mota nan kille fran verkstan ute pa stan som kunde komma
fram och heja och siaga hur glada de var att de fick kalla varandra f6r ”’du.” Sen fanns det
en direktorsmatsal dar direktorerna at for sig sjalva och den tog jag bort direkt. Och det
blev en sorts uppvaknande, jag kan inte riktigt beskriva det, men det blev en positiv
stimning av alltthop det dir i alla fall. Folk var vildigt samarbetsvilliga, far jag siga. En
annan grej jag gjorde var att jag bad folk att skriva en liten redogérelse, sa jag fick in ett
par-tre hundra redogérelser fran folk som hade suttit och tinkt och skrivit ner. Det hade
sikert ocksa en effekt. Sa entusiasm for uppgifterna och verkligt engagerade i vad de
gjorde.

Gustav Sjoblom: IBM ir ju inte kint for att vara ett informellt foretag, utan forknippas
atminstone med moérka kostymer och ...

Gunnar Wedell: IBM var valdigt informellt egentligen. Det var bara den professionella
bild man skulle ha gentemot marknaden. Jag tycker inte att man var formell pad det sittet.

Gustav Sjoblom: Si det var en atskillnad mellan internt och externt som inte fanns pa
ITT?

Gunnar Wedell: Absolut. VD:n f6r Svenska IBM innan Arne Lundkvist kom in var ju
greven, Lewenhaupt, och till och med han var informell. Sa nej, det tycker jag inte. Jag
kommer ihdg ett méte vi hade om vad det nu var som skulle 4ga rum i kontoret for
marknadschefen for hela IBM Europa. Sa vi satt i hans kontor och han satt vid sitt skriv-
bord och sa satt vi nagra stycken vid ett konferensbord han hade. Jag kommer inte ihag
vad vi diskuterade, men det var nat som berorde flera linder. Vi snackade en stund dar
och sen nar vi var klara sade han: ”Om ni skulle vilja anvinda mitt kontor nan mer giang
tor att diskutera era problem, let me know.” Det var lite grann san attityd. Jag trivdes bra
pa IBM. Det var inte det.

Gustav Sjoblom: Pa Standard Radio, det som blev Stansaab, var verksamheten koncen-
trerad helt och hallet till Barkaby?

Gunnar Wedell: Ja.

Gustav Sjoblom: Bade utveckling och tillverkning?

Gunnar Wedell: Ja.

Gustav Sjéblom: Du var inne pé forut att du gjorde en del organisatoriska forindringar,

som framfor allt bestod av att flytta om folk. Var det nagra andra storre skillnader i orga-
nisationen som du astadkom direkt?
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Gunnar Wedell: Njae, det kommer jag banne mig inte thag. Det dr inte ens sikert att jag
var medveten om att jag gjorde nagra, fOr jag visste ju inte riktigt hur det hade varit innan
och det var ju kontakter till Bryssel som férsvann. Jag etablerade vil en organisation som
jag tyckte den skulle vara och det var inget mirkvardigt med det. Det var tillverkning,
utveckling och nagra olika grupper dir och sa var det marknadsfoéring och ekonomiav-
delning. Den var helt ny dé, for den fick ta 6ver ett antal manniskor som hade ingitt i
SRT:s ekonomiavdelning och etablera en ny, intern verksamhet for datasektionen. Sen
fanns det en del annan administrativ verksamhet for projektledning och sant dar. Men
det var inga konstigheter egentligen.

Gustav Sjoblom: Sag det ut ungefir som organisationen hade gjort innan?

Gunnar Wedell: Jag skulle tro det, jag minns bara inte. En sak tog jag bort ocksa. IBM
hade ett system dir du kunde befordra folk antingen som direkta linjeminniskor eller
ocksa som specialister. Det fanns alltsa titlar parallellt — och det var ju formalism i och
tor sig — sa du kunde alltsa fa en bra 16n och en titel 4ven om du inte rakade vara i linje-
ansvar. Nir jag kom till Stansaab upptickte jag att de hade haft problem dir att kunna ge
duktiga specialister en bra 16n, sa da hade de hittat pa att kalla dem f6r chefer fast de inte
var det. Over hilften av alla tjinstemin var chefer, fast de hade inget folk under sig. Se-
dan hade de koder, en bokstav, eller om det var tva, VD var ju fint dd, och sektionsche-
fen. Och sen var det en bokstav, tror jag det var, och tre siffror. Det var status i det dir,
sa en femma pa slutet var mycket battre. Ja, det var rena 16jan, sa jag slopade alltihop. ”’Ni
har vil namn, ni heter vil nat?” De anvande de dir koderna nir de skickade internpost.

Gustav Sjoblom: Hur manga var ni?
Gunnar Wedell: 830 eller nit sant.

Gustav Sjoblom: Sa det var en betydligt storre verksamhet 4n den du hade pa Nordiska
Laboratorierna?

Gunnar Wedell: Ja, de var det.

Gustav Sjoblom: Pi vilket sitt var det skillnad att vara pa ett fristiende foretag jamfort
med att vara pa ett laboratorium inom IBM?

Gunnar Wedell: En foljd av IBM:s organisation var att du alltid hade nan att fraga. Du
hade kontakter inom alla méjliga specialistomraden, sa du var aldrig ensam. Men hir blev
jag ensam och det var en valdig skillnad, egentligen. Inte for att jag kommer ihédg att det
var nagot bekymmer i och f6r sig, men skillnad var det ju.

Gustav Sjoblom: Vilka var dina viktigaste medarbetare?

Gunnar Wedell: Darbick var ju viktig, han blev ju marknadsdirektor. I och med att jag
tog ut honom ur ”’the doghuose” sa blev han vildigt lojal och vi jobbade vildigt bra ihop,
anda fram tills Datasaab kom in i bilden. Da blev jag hans fiende. Sa hade jag SM Eriks-
son, som jag hade stor respekt for, men som vil var lite ... hur ska jag siga? Han var vil
inte helt belaten med att han inte hade linjeansvar lingre, men han var vildigt viktig f6r
verksamheten 1 alla fall. Sa hade jag en produktionschef, det var vil tva personer dir, vid
olika tillfallen, en hette Bjarne Dahlstedt, han dr d6d, och en hette Nils Persson. Sen ut-
sag jag en kille, som idag spelar en valdigt stor roll f6r den hir veteranklubben, som heter
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Calle Vedin. Han blev utvecklingschef. Och sen Kjell Mellberg. Sen kom det in en eko-
nomichef ifran gamla SRT, som blev plotsligt chef f6r en avdelning. Han hette Go6sta
Eriksson och han dr ocksa déd. Sedan var det en personalchef, men han hade nat fel 1
ryggen sa han blev hopkrékt sa smaningom och fick lov att sluta. Sen hade jag Bengt
Johansson som skotte projektlederiet. Ja, det var val de.

Gustav Sjoblom: Var det nagon sorts ledningsgrupp eller stab?

Gunnar Wedell: Joda, det var en ledningsgrupp. Och jag inférde det hir med medbe-
stimmande innan det var lag pa det. Jag hade méten pa kvillstid med ledningsgruppen
och di var facket inviterat, sa de fick vara med. Det var ocksd en sorts uttryck for den
lojalitet som fanns hos folk dir, for vi startade métena klockan fem och de kunde ju hilla
pa till tio-elva. Det var aldrig nan som gnillde, i alla fall inte till mig. Inte alls, utan alla
holl pa dir och snackade och stod i.

Gustav Sjoblom: Vilket eller vilka fackférbund var det som var representerade?

Gunnar Wedell: Vi hade fyra fackférbund. Det var SIF som var storst och sd var det
Saco for civilingenjorerna och Metall f6r dem som jobbade pa verkstan och sa fanns det
en liten grupp frin Arbetsledarférbundet. Det didr med att invitera facket var ganska
lyckat, for jag hade aldrig problem med dem. Om det var nanting jag ville géra sen nir
MBL-lagen kom in, da pratade jag forst med dem och sade: ”Jag skulle vilja gora sa har”
och da sade de: "Nja, vi ska kolla.” Och da gick de ut och kinde sig for lite och sade:
”Ni du, om du dndrar det dir och det dir sd 4dr det inga ...” Sa dd gjorde jag det och sa
blev det ett officiellt férslag och accepterat, fungerade jittesmidigt.

Gustav Sjoblom: Hade du och féretaget nin affirsidé i borjan pa 70-talet? Nagon litt
formulerad tanke om eller ledstjirna for hur verksamheten skulle bedrivas?

Gunnar Wedell: I vilket avseende menar du?
Gustav Sjéblom: Overhuvudtaget.

Gunnar Wedell: Hur foéretaget skulle bedrivas indikerades vil lite grann 1 det jag har sagt
hir, hur vi skulle fungera tillsammans och sia. Och det fungerade vil. Jag kommer ihag en
gang att SIF skulle ha ett arsmote och da var det nan KPML:are eller nan san dér riktigt
vianstervriden manniska som skulle géra en kupp och utse folk. Och det fick de nys om,
sa det blev ett oerhort vilbesokt arsmote. SIF hade aldrig nansin vare sig forr eller senare
haft sa mycket folk dir, sa ingenting gick igenom. Det var ndn stackare som var foresla-
gen till nanting och som rakade sitta bredvid den dir manniskan som var drivande dar.
Han blev inte vald han heller, f6r han rakade sitta pa fel stille. Sa det var en sorts lojalitet.
Det var 6vertidsbegriansningar forstas, men nar det var nat riktigt hett som skulle utrittas
och tidsnéd, da gick folk och stimplade ut och sen gick de tillbaks och jobbade gratis.
Och det var vil en idé om hur det skulle bedrivas som jag hade och som fungerade bra.
Sen affirsidé ... nej, vi gjorde vil ingen speciellt ny affirsidé, utan grejen var att fortsitta
med det vi hade. Vi hade tre omraden som aktiviteter och det skulle vi bygga vidare pa
och utveckla. Det ena var vad vi sa smaningom kallade f6r Radardatasystem, RDS. Det
var alltsa de hir trafikledningssystemen till militir verksamhet och dir ingick PPL:er men
dven hela system. Sa var det Alfaskop, som ju blev en vildig succé sa smaningom. Och sa
var det medicinsk databehandling som aldrig blev nat, men som vi i alla fall f6rsokte. Sa
affirsidén var vil att de dir tre delomradena skulle utvecklas.
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Gustav Sjoblom: Ni letade inte aktivt efter nya omraden?

Gunnar Wedell: Jo ... aktivt och aktivt, det dok ju upp en del idéer, fast det var nog
mera efter att vi gick ihop med Datasaab. Det kom in en del férslag, men det var aldrig
nat som bar, si det blev ingenting av det.

Gustav Sjoblom: Vad blev dina forsta stora arbetsuppgifter eller utmaningar eller pro-
jekt?

Gunnar Wedell: Det var att fa Ilonsamhet pa verksamheten. Ett problem vi hade, i varie-
rande grad hela tiden, framfor allt i borjan, var att ha rad med ny utveckling. Lénsamhe-
ten var ju dalig och jag forsokte styra det hela sa att vi skulle ga jimnt upp hela tiden. Det
gick vil nagorlunda och lonsamheten steg, sa vi avsatte mer och mer till utvecklingsakti-
viteter. Men det var ett stort bekymmer hur vi skulle fixa det dir. Vi hade ju Alfaskop
och var kompatibla med IBM och det var hela affirsidén dar, i bérjan i varje fall. Nir
IBM annonserade en ny generation var vi ju tvungna att f6lja med, men det fanns inga
pengar till det s da lit jag utveckla ett nytt Alfaskop i smyg. Styrelsen visste ingenting
men jag gjorde det och aktiverade. Sen nir det var klart gick jag till styrelsen och sade:
”Nu har vi gjort det hir och sen har vi aktiverat sa hir mycket pengar. Vad ska vi hitta pa
nu? Vad gor vi?” Sa fick vi skriva av kostnaden pa fem ar och det var ju ett lyckokast.
Den totala vinsten pa Alfaskop var nanstans mellan en halv och en miljard.

Gustav Sjoblom: Var det det hir arbetet du beskrev nu som ledde fram till det som blev
Alfaskop 3500, som kom 1973?

Gunnar Wedell: Ja. Sen bedrev vi en ganska aktiv marknadstoring for vara storre sy-
stem, det vi kallade f6r Radardatasystem. Jag nimnde ju Darbick och att vi jobbade ithop
och jag var vildigt ofta med i marknadsféringen av de hir grejorna, inte minst pa sjuk-
hussidan Vi lyckades aldrig fa nit genomslag, men det var mycket kontakter med lands-
ting och annat. Det lade jag ner mycket energi pa och det var ju for att fa upp volymen
och fa bittre I6nsamhet. Jag inférde ocksa chefsutbildning. De forsta chefsutbildningarna
var egentligen inte det i traditionell mening, utan det var en sorts intern indoktrinering
om vad som gillde 1 bolaget. Vi kérde kurser da och jag tog in folk fran olika delar av
foretaget, aven fabriken, for att liksom sprida budskapet om hur det var tinkt att vi skulle
fungera. Men nagot annat spektakulirt, affirsidé, det kommer jag inte ihdg, det liksom
gav sig av sig sjilvt. Det var inte tal om att géra nanting alldeles nytt, utan det var att for-
soka fa ordning pa och bygga ut det som fanns.

Gustav Sjoblom: Om vi tar det produktomride fér produktomrade, var Alfaskop det
viktigaste?

Gunnar Wedell: Nja, forst 1 borjan var det en ganska marginell verksamhet, utan det
vixte till sa smaningom. Den stora grejen var Radardatasystemet. Dir slutférde vi en del
leveranser. Vi hade fore Stansaabtiden levererat system till Belgien och Holland.

Gustav Sjoblom: Var det civila trafikledningssystem?

Gunnar Wedell: Nja, det var nog egentligen militir verksamhet. Det var trafikledning,

men det var militiren som hade kopt och att de hade kopt berodde ju pa att det var ITT
pa den tiden. Sedan hade vi varit med och byggt en stor simulator f6r Eurocontrol i
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Frankrike och si hade vi ett par system som inte var levererade 4n men som vi fullfoljde
nere 1 Jugoslavien. Sa silde vi till Danmark och Norge. Till Norge silde vi mest PPI:er
men till Danmark salde vi fartygsbaserade system, vilket var en stor grej for dar konkur-
rerade vi ut Phillips som var tongivande pa det omradet da. Det dir var de stora grejorna
och sen dok det hir med Ryssland upp ganska snabbt.

Gustav Sjoblom: Var det svenska projektet Stril-60 helt avslutat?

Gunnar Wedell: Nej da. Vi jobbade med det. Vara kontakter med Flygférvaltningen var
intensiva och det var tilliggleveranser och allt mojligt som vi gjorde at dem. Sen silde vi
det nya systemet till Arlanda, det var ju civilt i och for sig. En simulator ner till Sturup
salde vi ocksa och si gjorde vi installationer i flygtrafikledartorn 6ver hela Sverige. Det
var det tunga d4.

Gustav Sjoblom: Kinde du till Stril-60 sen tiden pa FOA?
Gunnar Wedell: Ja, nagot sa nir.
Gustav Sjoblom: Hade du nan nytta av det for att komma in 1 verksamheten?

Gunnar Wedell: Nej, det hade jag inte. Kontakterna med Flygférvaltningen skottes av
det gamla gardet och det var ganska intensiva kontakter. Man dgnade sig at den billigaste
formen av mutor som jag vet, nimligen att bjuda folk fran Flygférvaltningen pa middag.

Gustav Sjoblom: Flygtrafikledningssystemet pd Arlanda hade vil installerats redan pa
00-talet?

Gunnar Wedell: Det fanns ett gammalt, ja, men det gjordes en ny upphandling efter att
jag kom dit och det var manga turer runt det ocksd. Jag sprang en hel del 1 Kanslihuset
och pa Forsvarsdepartementet och Industridepartementet for att ... hur ska jag siga,
bevaka vira intressen, inte minst nar det gillde systemet pa Arlanda. Da blev vi for Gvrigt
uppvaktade av Univac som ville inleda samarbete med oss. Det var naturligtvis for att de
skulle fa kunna silja in sig och fa Arlanda. Det fick konsekvenser sen nir det géllde Ryss-
land. Och visst, det var en bra idé, vi kan vil samarbeta. De och Raytheon hade ju levere-
rat trafikledningssystemet ARTS3 till FAA 1 USA. ”Jo, vi kan samarbeta”, sa diskuterade
vi det och vi hade ett avtalsférslag f6r hur det dér skulle ga till f6r virldsmarknaden. Men
sen sade de: ”Nja, ndr det giller USA kan ni inte girna fa vara med, for det ir varan
hemmaplan.” ”Jahar Ja, 1 Sverige kan ju inte ni fa vara med for det ar ju viran hemma-
plan.” ”Okej da, da samarbetar vi vil i virlden i évrigt.” ”Ja.” Anda tills det hir med
Ryssland dék upp, f6r de trodde nimligen att de skulle fa det. Vilket de sen inte fick.
Vilket sen gav upphov till en massa andra problem. [skratt]

Gustav Sjoblom: Men ni hade det befintliga systemet pa Arlanda?
Gunnar Wedell: Ja, det hade vi.

Gustav Sjoblom: Sen gick Luftfartsstyrelsen eller Luftfartsverket ut med en ny upphand-
ling, nir var det?
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Gunnar Wedell: Ja, det var i borjan pa 70-talet, nu kommer jag inte ihag artalet exakt.
Det gjordes en stor utredning om hur det har skulle vara, som var grunden fér upphand-
lingen.

Gustav Sjoblom: Vilka var mer inne i den hir upphandlingen och konkurrerade f6rutom
er?

Gunnar Wedell: Det var ju Univac da och sen var det vil naturligtvis Thompson CFS,
och jag kommer inte ihag vilka det var. Engelsmidnnen var sikert inne, Plessey kanske
och Raytheon fran USA var férmodligen inne. Nej, jag kommer inte ihag,

Gustav Sjoblom: Men ni vann det till slut?
Gunnar Wedell: Ja.
Gustav Sjoblom: Vad var skillnaden jamfort med det befintliga systemet fran -647

Gunnar Wedell: Det var mycket, mycket storre och modernare och mer datoriserat. Det
var en helt ny generation i férhallande till det gamla.

Gustav Sjoblom: Men var det samma grundteknik med Censordatorer och PPI:er och
rullbollar?

Gunnar Wedell: Ja. Var det Censordatorer i det forsta? Det maste det ju ha vart, ja. Jag
kan inte sa mycket om det gamla systemet, faktiskt.

Gustav Sjoblom: Var det ni eller Luftfartsverket som stod for systemutformningen? Hur
noggrann var deras specifikation?

Gunnar Wedell: De hade en specifikation f6r hur det skulle fungera funktionellt och det
var ju ganska givet hur det skulle vara. Dels har du radarinformation, dels har du de har
stripsen som man trycker ut flighter pa och sa hade de tavlor och flyttade runt stripsen.
Men det byggde mycket pa radarinformation och dir hade vi nit som inte var sd dir him-
la bra hos andra, namligen att vi kunde gora malféljning pa PPI:n baserad pa sekundarra-
dar. Du vet vad primirradar och sekundérradar ar?

Gustav Sjoblom: Du kan forklara det kanske?

Gunnar Wedell: Primirradar ar att du skickar ivdg en radarpuls och sen far du ekot till-
baks och dé vet du precis var flygplanet dr — i ett horisontalplan, atminstone, du maste ha
en speciell anordning for att mata hojden. Sekundirradar dr att du har en sa kallad trans-
ponder, en liten radiosindare som sitter i flygplanet och skickar en signal och talar om:
“Jag ar flight sa och si och jag flyger sa och sa hogt och si och sa fort” och sana saker.
Du far information in 1 din central direkt fran flygplanet. Men precisionen i det dar var
inte sd stor ur ligessynpunkt. Man kunde inte anvinda det f6r att malfolja flygplanet pa
en PPI-skirm. Men det kunde vi. Jag kommer ihdg att nir vi holl pa att diskutera samar-
betsmojligheterna med Univac sa var Darbick och jag och sdg ett sant hiar ATC-system
pa O’Hare-flygplatsen i Chicago. Dir visades ocksd primirradarekona pa skdrmen, vilket
inte vi gjorde, och det blev mycket otydligare da. D4 fragade vi varfor de hade det. ”Jo, vi
kan inte malfolja pa sekundarradar.” Och da tittade vi pa varann: ”Ja, ja.” Sen hade vi
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syntetisk bild med kartor och grejor. Vi var ganska lingt framme internationellt sett, sd
det var vil en utav anledningarna till att vi vann. Plus alla aktiviteter vi hade i kansliet.

Gustav Sjoblom: Vill du beskriva de hir aktiviteterna 1 kansliet?
Gunnar Wedell: Njaaa ...
Gustav Sjoblom: Vad g6r man, dter man middag eller ...

Gunnar Wedell: Man g6r ju diverse, man gar dit och pratar med olika personer si att det
uppstar en sorts natverk som ér for. Sen giller det att identifiera vilka som inte ar f6r och
forsoka att negligera deras inflytande. Och framfér allt att fa geh6ér hos dem som sen
skulle fatta beslutet. Jag hade naturligtvis hjilp av att det nu var en svensk dataindustri
som hade uppstatt hir, Stansaab och av att man inte kunde ga och skidnka bort fina pro-
jekt till utomstaende. Det édr en sorts lobbying, helt enkelt. Lobbying.

Gustav Sjoblom: Var ni billigare 4n konkurrenterna, vet du det?
Gunnar Wedell: Nja. Det kommer jag inte ithag, men nej, inte signifikant i varje fall.

Gustav Sjoblom: Sa det var inte priset som var det som avgjorde, utan det var kvaliteten
och tekniken och kontakterna?

Gunnar Wedell: En kombination. Vi var naturligtvis inte speciellt dyra heller, vi kanske
mojligen till och med var billigast, det kommer jag inte ihdg. Men folk har lite kinsla for
det dir ute 1 olika foretag, s man vet ungefir var man ska ligga nanstans. Och 1 slutin-
dan, i all affidrsverksamhet ligger man normalt sett ungefir i samma prisniva och ungefir
kvalitetsmiéssigt samma. Sen 4r det de personliga relationerna som filler avgorandet, sa
det giller att odla dem.

Gustav Sjoblom: Var Arlanda en stor order?

Gunnar Wedell: Ja, det var en stor order och framf6r allt var det prestige. Var ambition
var ju att silja sana hir system internationellt. Om vi da hade forlorat en order 1 Sverige
hade det varit dodfott, sa det var ju strategiskt sett valdigt viktigt att fa den ordern.

Gustav Sjoblom: Ledde det till nan vidare order till utlandet?
Gunnar Wedell: Nej, bortsett fran Ryssland, da.

Gustav Sjoblom: Men ni hade lite andra bestillningar utomlands till Danmark och till
Storbritannien. Var det andra system an det ni gjorde till Arlanda?

Gunnar Wedell: Nja, till Danmark var det militdra system. Det var de marina systemen
som vi sen salde dven till svenska marinen. Sen gjorde vi en utveckling av det till danska
marinen, ett storre system som vi salde till dem. I England etablerade vi ett samarbete
med Cossor sa att de fick silja vara extraktorer — som ingick i sana hir system och som
SM nog har utbildat dig i vad det ar f6r niat — i England. Vi hade ocksa ett samarbete med
Plessey. Vad var det om da? Jag kommer inte riktigt thag, men Cossor var i alla fall ex-
traktorer. Nagra stora system salde vi aldrig dit.
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Gustav Sjoblom: Si den riktigt stora féljden av det hir var Rysslandsordern?

Gunnar Wedell: Ja. Vi salde en simulator ocksa till tyska flygvapnet. Det hingde thop
med det hir. Men Ryssland var det stora.

Gustav Sjoblom: Hur blev ni inblandade i Rysslandsaffiren?

Gunnar Wedell: Det fanns faktiskt kontakter innan Stansaab bildades. Det var tidens
stora upphandling 1 ATC-virlden. Ryssarna hade gjort kint att de var ute efter att képa
luftrafikledningssystem och det var de som tog kontakt med oss. Men det hade som sagt
funnits kontakter innan och jag vet att nan fran Standard Radio hade varit 6ver i Ryss-
land i nat sammanhang innan jag dok upp. Sen var det de som tog kontakt med oss, jag
tror det var 1971 redan, sa kom det en stor delegation ifran Ryssland hit.

Gustav Sjoblom: Du siager Ryssland nu, men du menar val Sovjetunionen?

Gunnar Wedell: Ja, ja. Just det, Sovjetunionen. Det maste ha varit -71. Da kom de hit ett
helt ging och vi visade vad vi hade. Jag tror nista steg var att amerikanarna lag pa och
skulle silja och ordnade en teknisk-vetenskaplig konferens 1 Moskva. Det fanns en orga-
nisation som hette GKNT och sysslade med vetenskap och sant i Ryssland. Den leddes
da av en man som hette Gvichiani, som hade Kosygin om svirfar. Kosygin var en av de
dir tre 1 trojkan som satt och styrde Sovjetunionen di. Det var en mottagning pa ryska
ambassaden och det var sikert i samband med revolutionen 1 oktober. Jag var inbjuden
dit som en del av de hir kontakterna och da var Gvichiani pa besok hir, sa jag triffade
den hir Gvichiani och pratade med honom och han var helt flytande i engelska. Da be-
rittade han att de skulle ha den hir konferensen med FAA och hela koret ifran USA och
da kom vi fram till, hur vet jag inte riktigt, att vi borde ha en representant med i den dir
konferensen. Det ledde till att vi skickade en kille, som var med pa den hégtidig 6pp-
ningen av konferensen i Moskva med Aeroflot och FAA och hela ginget. Pl6tsligt kom-
mer den har killen in i lokalen da och han hade ju triffat de hir ryssarna och blev igen-
kind, sa ryssarna kom ner och hilsade pa honom och amerikanarna holl ju pa att ga i
spinn dir. Sen blev det i alla fall sa att vi ocksa maste fa ordna en san hir konferens, tyck-
te man da. Det var vil kanske nista steg, sa da ordnade vi en konferens i Moskva. Sen
skulle Kosygin komma hit pa statsbesok och han var ju som sagt en av de tre 1 trojkan.
Da lyckades vi fa alla med pa att de skulle komma och hilsa pa oss pa Stansaab. Han
skulle besoka, jag tror det var Avesta Jernverk eller nat sant dér, uppe i Dalarna och han
hade tidsnéd, sa polisen provkérde fran Avesta till Stansaab fOr att se hur snabbt de skul-
le kunna ta sig dit da med bléljus och allting. D4 hade vi dnnu inte levererat ett av de dir
systemen som skulle till Jugoslavien, utan vi hade riggat upp det som en fantastisk pre-
sentationsanordning. En hel central hade vi gjort i ordning. Men sen hann inte Kosygin.
Han kom aldrig och det tror jag var det bista av allt, f6r dd hade han daligt samvete f6r
det dir och hela ryska ambassaden var ju dir och tittade och rapporterade hur bra det
var. Och si fick vi bestillningen sia smaningom. Jag triffade forresten den hir Kosygin da
pa middag pa UD och det var ocksa intressant.

Gustav Sjoblom: Hur mycket tror du att det var en tillfillighet att du rakade triffa den
hir personen pa ambassaden den dir kvillen? Hade Stansaab kommit med i1 bilden dnda?

Gunnar Wedell: Det kan jag inte bedéma. Det var i varje fall ingen nackdel. Men Stan-

saab var med 1 bilden, det var vi ju innan och det var som en foljd av det som jag triffade
den har killen.
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Gustav Sjoblom: Det verkar som att de personliga relationerna spelade dnnu storre roll 1
det hir fallet?

Gunnar Wedell: Ja, det ér klart de gjorde det. Att vi var ett neutralt land spelade ocksa
en viss roll. For att bygea ett sint hir system maste du ha tillgang till en massa informa-
tion, bland annat kartinformation och det dir hade ryssarna naturligtvis en viss motvilja
mot att limna ut till CIA, som sjilvfallet var representerat 1 alla delegationer. Men per-
sonliga relationer; ja, och det var pa alla méjliga plan. Vi triffade ju folk och nagot som
var viktigt var den hir installningen — som jag tangerade nar du fragade vad jag hade for
intryck nar jag forst kom till Stansaab — och entusiasmen for uppgiften som fanns hos
alla. Vi hade méten vid manga olika tillfallen med tekniker och affirsmin och olika orga-
nisationer 1 Ryssland som skoétte olika saker och vi diskuterade saker och ting. Den dir
attityden som var personal hade och visade gjorde att en ryss, som pa den tiden i alla fall,
litt kunde kinna sig lite underldgsen, inte behovde det. Dir fanns ingenting sint. Och du
vet, amerikaner har en viss stil som kanske inte riktigt gick hem hos folk dia. Men vara
killar gick hem, alltsa. Bra relationer, och jag hade ju bra relationer med alla. Den som var
teknisk chef var en dam — Madame Anodina kallade vi henne f6r — och henne hade jag
bra relation med. Alla. Det var ingen som vi hade nan knélig relation till, som jag kom-
mer ihdg i varje fall, utan det var positivt rakt av och det spelade sikert stor roll. Det var
en birande faktor hela tiden, faktiskt.

Gustav Sj6blom: Hade ni nagon fortlopande kontakt med konkurrenterna sa att ni viss-
te vad de gjorde? Eller gissade man bara vad de hade for planer? Var det fler sina hir
konferenser?

Gunnar Wedell: Njae, jag tror inte det var nagra fler konferenser. Amerikanerna hade
sin och vi hade var, sen tror jag inte det var nan mer. Nagra direkta kontakter med kon-
kurrenter hade vi inte. Men pa tal om relationer ... Brezjnev skulle pa statsbesok till
Frankrike och dd kom det bud frin vira kontaktpersoner i Ryssland att: ”Nu dr det fara
och firde, f6r Brezjnev kommer de ju lura pa nat kontrakt utan att han vet vad han skri-
ver pa. S4 nu maste ni hit!ll” Sa vi for ivig ett ging till Moskva for att stimma i backen
dir och det gick vigen, sa Brezjnev skrev aldrig pa nanting. Vi akte dit lite bradstortat
och pa den tiden skulle man ha hotellrum bokade 1 f6rvig innan man fick dka och det
hade vi inte. Intourist skotte det dar och vi hade en vildigt bra kvinnlig tolk, som hade en
god vin pa Intourist, som motte oss pa flygplatsen. De hade listor pa alla som anlinde till
Moskva fran utlandet och vi gick genom de dir listorna och det var ju kyrillisk skrift och
”a” och sant dar fanns ju inte. Vi hittade en Andersson och vi hade en Andersson, sa “’Jal
Ett rum dir.” Och sa hittade vi nan som antingen hette Ogren eller Agren eller nit sant
och ”’Ja, dir hade vi en!” sa fick vi ett rum till.

Gustav Sjoblom: Sa ni tog rum fran andra svenskar som rikade vara dar?

Gunnar Wedell: Ja. Jag vet inte vad som hinde med dem sen. Man hade ju pass att visa
upp och stod pa listan, sa det vete fasen hur det dir gick. De fick sikert rum, men i alla
fall, det blev lite knoligt dar.

Gustav Sjoblom: Men nan Wedell hade de inte?

Gunnar Wedell: Nej, nan Wedell hade de inte. Men det var en missa som pagick i
Moskva och vi hade tva man med Alfaskop som deltog, sa de hade rum pa Rossia, det
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hir jattehotellet i Moskva. Det var dubbelrum, sa det var tva singar i varje rum och vi
hade ju fatt tva rum sa det fanns totalt fyra rum. Och genom att fuska — vi hade ju ingen
registrering och sant dar, det var helt olagligt alltthop — sa parkerade vi i de hir rummen
dir det fanns ledig sing. Det rickte till alla utom en, som fick sova pa golvet. Den som
hette Andersson jobbade for arkitekten som ritade hus — vi byggde ju hus dér — och han
var lite bohem och gick i T-shirt och jeans och sant dar. Det satt en nyckelpiga pa varje
vaning och kollade och nir vi skulle smuggla in alla minniskorna till rummen fick An-
dersson ta allt bagaget, f6r han hade ju rum, sa han hade ett berg av viskor som han fick
ta hand om. Hon tyckte det var ritt markligt att han hade sa manga viskor. "Han ir
klidsnobb”, sade vi. N4, 1 alla fall sa gick ju det dar. Sen forsokte vi forhandla sa att vi
skulle fa de rum som vi redan hade ockuperat och efter tva dar fick vi det. Men da gav de
oss rum efter namnen vi hade. Men vi hade ju redan lortat ner lakan och sa, sa vi ville ju
inte flytta, utan da bytte vi namn. Sa Darbick blev Bengt Johansson och Bengt Johansson
blev Wedell. Efter ytterligare nan dag kom Bengt Johanssons fru, som var sekreterare
och skulle jobba hos oss dir. Hon fick ju ett rum, sa da flyttade Bengt Johansson in till
henne, forstas. Men Darbick hette ju Bengt Johansson, sa han gick till receptionen och
klagade pa att Wedell hade flyttat in till hans fru. Det var lite sa dir ibland.

Gustav Sjoblom: Det later vildigt spannande.
Gunnar Wedell: Mm, det var det.

Gustav Sjoblom: Det var vil fa férunnat att gora affirer med Sovjetunionen eller 6ver-
huvudtaget resa 6ver grinsen?

Gunnar Wedell: Ja visst. Visst. Och vi hade ju hért innan hur de betedde sig, nimligen
att de tog ut delegationer som kom och sép dem under bordet och sen tidigt nasta mor-
gon kom det ett nytt ging och stillde upp. Nan san behandling var vi aldrig utsatta for,
utan det var valdigt strikt, schysst, vi jobbade och férhandlade och holl pa. Sen ibland
kunde de siga: ”Nej, vi ger fan i det hir. Nu!” och sa blev det fest. Men det var aldrig
sammanblandat med jobbet. Och som manniskor var de jittetrevliga och litta att ha och
gora med och man blev kompis med dem, alltsa. Det var bara deras system som var ritt
at fanders, individerna var det inget fel pa.

Gustav Sjoblom: Var det hir alltsa h6jdare inom flygvapnet?

Gunnar Wedell: Nej, inte flygvapnet, sa vitt vi vet 1 alla fall, utan det var Aeroflot. Sen
fanns det en utrikeshandelsorganisation som stod for sjilva det kontraktsmassiga i avta-
len och som skétte upphandlingen. Sa vi hade liksom tvd moatjéer dar. Och sa blev det.

Trots att Brezjnev hade varit 1 Paris sa blev det vi.

Gustav Sjoblom: Som tog hem bestillningen som motsvarade 350 miljoner svenska
kronor ungefir?

Gunnar Wedell: Ja, 350-360, just det.

Gustav Sjoblom: Var det samma typ av system som levererats till Arlanda, med radar
och PPI:er och datateknik ...

Gunnar Wedell: Ja, extraktorer och sant. Men vi levererade hus ocksa. Vi bygede hus —
eller inte vi, det var BPA fran Sverige som byggde hus déir — och sen moderniserade vi ett
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hus nere i Mineralnyj Gody. Vi levererade radarstationer ocksa, med Selenia som under-
leverantor. Extraktorer var viktiga i det hir sammanhanget.

Jag nimnde det tinkta samarbetet med Univac. En dag ringde det en kille frain Bonn,
dir Sperry hade ett kontor, och sa: ”Vad giller samarbetet dr det klart nu att vi far Ryss-
land, sa ni far inte vara med dir.” Da sade jag: ”Nej, i sa fall sa kan vi glomma hela sam-
arbetet.”

Gustav Sjoblom: Si diskussionerna med Univac fordes parallellt med Rysslandsprojek-
tet?

Gunnar Wedell: Ja. Sperry trodde att de hade fatt bestillningen — eller skulle fa bestill-
ningen, snarare — sa det blev ju ett valdigt loss of face” nir vi tog det sen. Vilket var
roten till alla problem vi fick med myndigheterna dir borta sedan.

Gustav Sjoblom: Ja, det kanske dr dags att komma in pa det nu. Det hade gitt nagra ar
nir ni fick ordern, da var vi framme vid 1975, tror jag det var. Var det frid och fr6jd till
att bérja med?

Gunnar Wedell: Ja, hur ska jag svara pa det? Nar det var klart att vi skulle fa det hir tog
jag kontakt med myndigheterna dir borta och sade att: ”Nu 4r det pa den hir vigen och
nu forvintar jag mig att det inte ska bli nagra licensproblem. Dirfér vill jag att vi ordnar
ett mote nu dir vi far komma Gver och beritta for er precis vad det hela gar ut pa och
hur det dr gjort.” Det ordnades en sian konferens i Washington med representanter for
handelsdepartementet, f6r licensmyndigheterna som ingick dar, fér utrikesdepartementet,
tor FAA, Federal Aviation Agency och fo6r CIA. Alla var dir. Och vi var nagra stycken
och stod upp och berittade om saker och ting. Ryssarna hade ett eget system som vi
hade fatt lite klim pd, sa vi fick bli lite spioner dir ett tag och informera amerikanerna
om vad det dir systemet gick ut pa, men inte just d4 utan efterat. Och sedan sade vi: ”Ar
det ndgra problem sa tala om vad det dr nu, sa vi kan ta hand om det innan vi formellt
limnar in var ans6kan om licens.” Allting var frid och fr6jd sa langt. Men sen sigs det att
det egentligen var Univac som lig bakom och utévade lobbying och skulle sitta krokben
tor oss, sa problemen uppstod egentligen lite lingre fram ndr vi inte skulle fi den hir
licensen. Det var manga maoten, vi var i Pentagon till exempel och det var uppe till dis-
kussion med utrikesministern, det var vil Karin Séder di. Hon var pa besok 1 Washing-
ton och da var det uppe till diskussion, sa jag figurerade i de sammanhangen. Nar vi pra-
tar om hur det kom sig att vi fick den hir bestillningen dr det en vildigt viktig del, tror
jag, 1 hela upphandlingsprocessen som ju gick Over flera ar, att svenska regeringen var
med hela tiden. Vartenda svenskt statsrad pa besok 1 Moskva hade det hir uppe och jag
forsag dem med den information de behovde. Ryssarna tog sjalvfallet upp det hir nir de
var pa besok i Sverige, sa ur rysk synpunkt siag det ju ut som om regeringen och svenska
staten stod bakom alltihop det hir. Vi var ju eller blev ju halvstatliga och det spelade stor
roll, det tror jag.

Sen blev det problem med licensen, fast det 16ste sig, i princip 1 alla fall, sa smaning-
om. Det intressanta i de hir sammanhangen ir att problemet, eller orsaken, grunden, till
att vi var tvungna att ha en san dar licens, det var att vi anvinde amerikanska transistorer.
Ingenting annat. Det var ingen amerikansk teknik, utan det var de transistorer som vi
hade som gav dem mojligheten att krava licens. Men sjilva komponenterna som vi an-
vinde var 6verhuvudtaget aldrig uppe till diskussion och finns inte med i nagra beslut
eller nanting sant, utan de var ju verktygen. Utan de restriktioner som gillde, det var en-
bart svensk teknik, alltsa. Systemet var for bra, tyckte de. ”Man far inte géra det, far inte
gora det.” Fullstindigt knas. Man maste ju ha vissa funktioner for att det ska fungera
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overhuvudtaget. En grej som jag kommer ihdg — jag minns inte alltihop det dir — var att
vi inte skulle fa ansluta systemen till rysktillverkade radarstationer i och med att vi anvin-
de amerikanska transistorer. Det dr ungefir som om du bygger ett hus men anvinder
amerikansk spik som ér féremal for restriktioner och inte far ansluta vattensystemet till
kommunens nit. Som en analogi. Det var en grej som vi 6verhuvudtaget inte férstod vad
de menade med: vi fick inte anvinda netting. Det dr ingen som riktigt forstar vad det ar,
men det var nat som de ansdg var viktigt, men som vi Overhuvudtaget inte visste vad det
var. Extraktorerna var ocksa ett problem. Vi hade ju radarstationer som stod ute i ter-
ringen och sen gick informationen via telefonledning. Vi gjorde om dem till lag band-
bredd och sa kunde man skicka informationen via telefonledningarna. Da var det mycket
snack om hur man skulle kunna anvinda det hir systemet militirt. Fragestillningen var
tullstindigt knas, for dels ér radarstationerna inte anpassade f6r den typen av malfoljning
och dessutom, vad gor du i militira sammanhang? Jo du stér genom att skicka ut metall-
strimlor och med den hir telefonledningen skulle alla ekon ha dott. Men det var ett pro-
blem. Vad var det mer som var bekymmersamt? Jo, vi hade dubbla system for att det inte
skulle bli driftstorningar och da var det en automatisk omkoppling mellan de hir syste-
men. Det var absolut nédvindigt att ha, f6r att om ett system gick ner kunde du inte ha
nan som manuellt skulle g och starta upp ett annat system som skulle ta 6ver, utan det
maste ske automatiskt. Det var det snack om. Vi hade ett stort kretskort som skotte den
overkopplingen och da 16ste vi problemet genom att vi bestimde att vi inte skeppar kor-
tet utan skeppar systemet utan kort. Sen gick de dir korten med var svenska design med
svensk kurirpost via UD till Ryssland. Det sdger jag nu, f6r Ekéus som har tittat pa det
dir sdger att det var rysk kurirpost, men det var inte utan det var svensk.

Inom administrationen dar borta skottes den hir typen utav 6vertridelser mot licens-
bestimmelserna i USA av en speciell domare inom Department of Commerce. Det var
hans jobb att skéta sant hir och jag blev inkallad. I de hir diskussionerna var det en re-
presentant fran svenska industridepartementet med pa moten jag hade i Washington,
men den killen 16ste regeringen ut. De tog bort honom och sen anklagade de mig. Jag var
dir pa nan sorts hearing eller domstolférfarande med den hir domaren och han skrev
sen en dom dir det stod att: ”Den hir Wedell, han ir ju syndabock. Det vore drako-
niskt”, star det, ”att bestraffa honom, speciellt som de har tagit undan den har killen fran
departementet och betalt béter f6r honom med ’company coffers” — alltsa att departe-
mentet betalade pengar for att fria honom. Sa domde han mig till ett ars villkorlig dom.
Om jag inte gjorde nagra nya forseelser mot de hir licensbestimmelserna i USA inom ett
ar sa var det frid och fr6jd. Men de hir andra minniskorna var inte riktigt belatna med
det dir, utan de fortsatte vid sidan av domarn och sa blev jag domd f6r att ha brutit mot
bestimmelserna med att ansluta till radar och allt vad det nu var. Da blev jag domd till
boter. Det var inte en fruktansvird massa pengar, men det var ritt mycket pengar som
jag sjalv skulle betala. Sa blev jag domd till femton ar som jag inte skulle fa hélla pa med
den dir typen utav teknik. Men da blev domaren férbannad och skickade till mig en an-
nan dom, dir det stod att ”’Sa hir far man inte gora, for det dr jag som dr tillsatt till att
skota det hdr. I och med att man har gatt vid sidan ar det ekvivalent med att man stiftar
lag, vilket 4r emot konstitutionen.” Han tyckte att jag skulle g vidare med det dér, men
det gjorde jag inte. Sa var det med det.

Gustav Sjoblom: Var du dir pa plats for rittegangen?
Gunnar Wedell: Oh ja. Jajamensan.

Gustav Sjoblom: Sa utfallet blev att du blev svartlistad och inte kunde resa till USA pa
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Gunnar Wedell: Joda, resa kunde jag, men jag kunde inte befatta mig med san hir tek-
nik.

Gustav Sjoblom: Fick det nagra praktiska konsekvenser for din yrkesutévning?

Gunnar Wedell: Nja ... Jo, det fick det faktiskt. Egentligen inte si virst mycket, for jag
brydde mig aldrig om det dir, men praktiska konsekvenser fick det pa sitt och vis. Jag
var konsult senare och sysslade med diverse olika ting och mest var jag VD for hire och
skotte bolag. Vid ett tillfille hade Erik Penser riakat fa ett antal foretag i grafiska bran-
schen pa halsen 1 en annan affir egentligen. Det var inte han personligen utan det var han
Thulin pa Yggdrasil som var pappa till det dir. Men i alla fall hamnade plotsligt ett antal
grafiska foretag hos honom och da fick jag i uppdrag att géra nanting av dem. Jag gjorde
ett enda féretag av dem, som arbetade med desktop, som det hette da. Det var ett ganska
nytt koncept vagar jag pasta. Jag tror inte det var nagon som hade gjort det sa konsekvent
och hanterat arbetstekniken sadar, sa foretaget blev ju bra efter ett tag. Nir jag skulle fylla
065 sade jag: ”Nej. Inte en dag lingre vill jag vara kvar hir.” Sa jag avgick och sen saldes
foretaget sa smaningom. Men jag satt kvar i styrelsen tills det kom ett papper ifrin Xerox:
”Om den dir skumma miénniskan ska sitta i styrelsen for det hir bolaget, da kan ni inte
gora nagra affirer med oss.” Sa det dr vil en konsekvens som inte hade nan praktisk be-
tydelse, men i alla fall. Jo, och sen skulle jag kopa en dator fran Dell f6r ndgra ar sen. Det
fick jag inte.

Gustav Sjoblom: Men ir inte svartlistningen preskriberad nu?

Gunnar Wedell: Nja, det vete sjutton. Det kanske den ér nir jag tinker efter? Jag har
inte funderat pa det. Om jag minns ritt nu var jag svartlistad i femton ar. Om vi raknar
baklinges sa skulle det ha varit -93.

Gustav Sjoblom: Hur linge drog det ut pa tiden med domen?

Gunnar Wedell: Alltsi om domen hade kommit sa sent som -93 sa skulle femton ar vara
nu. Men domen kom ju tidigare dn sa. Nej, jag kommer banne mig inte ihdg nir det var.

Gustav Sjoblom: Det var alltsa inte pa 70-talet som domen kom?

Gunnar Wedell: Nej, nej. Det var pa 80-talet i varje fall, om det var langt in pa 80-talet
kommer jag inte ihég.

Gustav Sjoblom: Jasa, sa det var lingt efter att sjilva affiren var avslutad?

Gunnar Wedell: Oh ja, oh ja. Du vet, de fick manévrera ut den hir killen fran Industri-
departementet forst, s det tog lite tid alltthop det dir. Sen var det en stor utredning har!
Det kom en massa minniskor frain USA hit och gjorde utredning och var uppe pa for-
valtningen. Det var efter att vi hade gatt ihop med Datasaab. Det dir tog ocksa tid innan
de kom fram till hur det har skulle vara.

Gustav Sjoblom: Hur var det med regeringens eller Industridepartementets agerande?
Upplevde du att de f6rsokte gora dig till syndabock, som domaren sade?
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Gunnar Wedell: Definitivt. Oh ja. Och det finns flera skil varfor. Jag siger inte ’tror”,
jag vet att det 4r sa.

Gustav Sjoblom: Men du vill inte ga in pa detaljer ...

Gunnar Wedell: Nej, jag tycker det ar onddigt. Det dr som jag sade inledningsvis: det
kommer att férnekas. Ekéus har gjort nan sorts utredning dir det bland annat star att vi
skickade grejor med rysk kurirpost nir det var svensk. Och Karl-Johan Aberg skrev en
grej 1 Svenska Dagbladet om det dir och det var inte nan referens till Ekéus, utan han
skrev en artikel 1 Svenska Dagbladet dir han skrev just att vi hade skickat med rysk kurir-
post. Da skrev jag till honom att: ”Det har har du fiatt om bakfoten, det var svensk kurir-
post.” Da fick jag brev tillbaks dir han sade: ”Nej, det hir har jag fatt fran Ekéus.” Sa
uppenbarligen ... Nej, det ska jag inte siga, men man kan tolka det som att strivan att
halla svensk offentlig foérvaltning borta fran det har inte har dott an. Men han kan vara i
god tro, det vet man inte.

Gustav Sjoblom: Var det regeringen eller var det tjinsteménnen i forsta hand ...

Gunnar Wedell: Det var naturligtvis tjainsteminnen. Det maste det ju ha varit. Aven om
jag fick alla svenska statsrad pa besok i Ryssland att engagera sig i det hir med hjilp av
tjansteminnen, sa var det ju inte de som drev det. Det var tjansteminnen. Jag kommer
bland annat ihag att divarande kommunikationsministern, Bengt Notling, skulle dit. Jag
gjorde i ordning en information it honom och hade en sida dir det stod det visentliga
och en itta-nio olika sektioner med lite utférligare om olika delomraden bakom. Det var
frimst for att be honom ta upp fragan som jag bad att fa ett sammantriffande med ho-
nom. Det var invigning av Bilregistersystemet som vi hade sélt Alfaskop till och han var
ju som sagt kommunikationsminister, sd han var engagerad i1 det. D4 var det middag pa
Stallis efterat och da hade jag fixat sa att jag hamnade bredvid honom. Men pa andra si-
dan satt Brising och f6r honom var det inte riktigt comme-il-faut att jag som var hans
underordnade skulle ha access till Bengt Norling, sa jag hade kimpigt att fa kontakt med
killen, for Brising férsokte liksom blockera det hela tiden. Men sa gick det och jag fixade
det och han var ivdg och sa kom han hem och en dag ringer det pa telefon: ”Hej, det ar
Bengt.” ”Jaha?” “’Jo, jag tinkte jag skulle rapportera.” Och sa rapporterade han och jag
undrade: ”Vad fasen ska jag siga?” For han var ju minister och jag ... Sa jag forsokte
komma in med nin sorts kommentar och si sa han: ’Och du, tack ska du ha f6r allt ma-
terial. Det var sd bra, jag forstod alltihop.” Sa visst var det roliga episoder ibland.

Gustav Sjoblom: Vad var signifikansen av den hir episoden?

Gunnar Wedell: Det var viktigt att statsriden pa besck i Moskva tog upp det hir, sir-
skilt han som var kommunikationsminister. Men dven Rune Johansson var dir och tog
upp det, med flera. Vi sag till att alla sade nagra ord om det hir och ofta kom det nin
sorts redogorelse om vad som hade sagts fran nagon fran Kanslihuset som var med 1
besoket.

Gustav Sjoblom: Men nir det borjade hetta till, da limnade alltsa det offentliga Sverige,
politiken och tjansteminnen drog sig ur sa fort det var mojligt.

Gunnar Wedell: Ja, det gjorde de. Det hir dok ju inte upp forrin pa éttiotalet och jag
var inte kvar som VD lingre dé. Joda, de ville inte ha med det dar att géra da.

23



Gustav Sjoblom: Lade de hir besviren som kom efterat sordin pa stimningen for din
del? Var det daliga kdnslor?

Gunnar Wedell: Visavi vem?
Gustav Sjéblom: Overhuvudtaget gentemot jobbet och gentemot Rysslandsordern ...

Gunnar Wedell: Nej, det tror jag inte. Alltsa, jag limnade ju verksamheten f6r projektet
nir Ericsson képte. Ericsson ville inte heller befatta sig med det och de hade ju kontakter
med myndigheterna dir borta och stillde sig vid sidan av. Exakt hur det dir gick till vet
jag 1 och for sig inte. Ericsson bildade ett sirskilt bolag och fortsatte verksamheten och
salde massor med reservdelar och hade dven andra aktiviteter. De bildade ett sérskilt bo-
lag som de kallade f6r Datasaab. Det namnet forsvann egentligen nir det blev Ericsson
Information Systems, men de kallade bolaget f6r Datasaab och sa fortsatte de verksam-
heten. Enligt vad som har sagts var det oerhért 16nsamt, aven om det inte var nan stor
volym pa det. De tjinade mycket pengar pa det.

Gustav Sjoblom: Sa f6r Stansaab var den hir Sovjetordern bara positiv?
Gunnar Wedell: Ja, det skulle jag vilja pasta. Ja.

Gustav Sjoblom: Var det ett l6nsamt arbete?

Gunnar Wedell: Ja.

Gustav Sjoblom: Vixte man och nyanstillde?

Gunnar Wedell: Ja. Vi tog in mycket nytt folk dir. Jag gjorde nanting annat ocksa, jag
ordnade kurser. Vi skickade ju 6ver flera hundra minniskor som jobbade dir kortare eller
lingre perioder och di engagerade jag en kille som hade varit tekniskt attaché vid var
ambassad 1 Moskva. Han holl kurser for alla som skulle dit om vad det innebar och hur
det var 1 det dir totalitdra samhillet med allt vad som f6rsiggick dir, sd att de skulle vara
lite f6rvarnade och inte trilla i nagra onédiga fallgropar.

Gustav Sjéblom: Ar det nat mer som vi ska siiga om Rysslandsaffiren?

Gunnar Wedell: Nej. Jo, vi gjorde ju en affir till. Vi silde en simulator som skulle simu-
lera rymden at kosmonauterna. De fick vara inne i en vakuumkammare med stralning
och allt maoijligt och sen klistrade de pa dem alla kinda sensorer som du kunde mata pa-
rametrar pa folk med. Sen hade vi ett system som paminde om ett flygtrafikledningssy-
stem med konsoler och PPI och allt sant dir, som maitte pa de dir méinniskorna. Det var
samma system med samma komponenter, men dar var det aldrig ndgra licensdiskussio-
ner.

Gustav Sjoblom: Var det en mindre order eller var den ocksa stor?

Gunnar Wedell: Den var inte stor. Det var bara ett system, men det var en ganska stor
order.

Gustav Sjoblom: Var det inom delomradet medicinska system?
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Gunnar Wedell: Ja.

Gustav Sjoblom: Vi kanske kan prata lite om det nu. Hur sag den verksamheten ut nir
du kom till Stansaab?

Gunnar Wedell: Den var i trida, kan man siga. Man hade konstruerat ett system och
installerat ett pa Thoraxkliniken pa KS. Grejen med det systemet var att du kunde mata
in data om testresultat och annat fran vildigt manga olika stillen via snabbtelefoner som
SRT tillverkade och Alfaskop 1 det forsta utférande som fanns utav Alfaskop. Sa kunde
man presentera resultat dir for utvirdering. Det var en ganska ny tanke da, bland annat
det att sjukskoterskorna kunde limna information direkt och liksom inte behévde ga via
likare. Det var en stor, néstan revolution da, pa Thorax. Vi, eller ITT, hade salt ett sy-
stem till, till Columbia University i New York, Presbytarian Hospital. ITT var emot det
dir, sa de hade mer eller mindre lagt ner verksamheten. Men jag tyckte det verkade in-
tressant, just de hir nya aspekterna av det, sa vi tog upp det igen och sen salde vi tva sy-
stem. Ett salde vi till Manchester, Whylkenson och ett salde vi till Sahlgrenska 1 Géte-
borg, docent Seeman. Men det blev aldrig nanting, av flera olika skil. Bland annat berod-
de det pa att det ar svart att silja grejor till sjukvirden eftersom varje likare vill ha sitt
eget system. Du kanske har sett pa tv nu det senaste av dessa dagar eller ldst i tidningen
kanske snarare? De pratar om att man ska ha ett enda system foér sjukvarden i Stock-
holms lin men att det inte gar. Det forsvarar bytet. Man har ju ritt att byta vardcentral
nu, men gor du det sa har de ett annat datasystem och dé tappar du all gammal journalin-
formation och fir borja om fran borjan pa grund utav det. Si det problemet som vi hade
pa 70-talet dr fortfarande kvar. Alla ska ha sitt. Sa det tog aldrig fart.

Gustav Sjoblom: Sa det var egentligen inget fel pd produkten, utan det var efterfrigan
som blev uppsplittrad av det decentraliserade vardsystemet?

Gunnar Wedell: Ja. Inom sjukvirden ska du silja till lakarvetenskapen och du ska silja
till administratorerna, landstingen, och de ska vara 6verens. Svar marknad.

Gustav Sjoblom: Det tredje stora produktomradet, férutom luftledningssystem och
medicinska system, det var Alfaskopterminalerna som blev det storsta efter ett tag. Hur
sag Alfaskop ut nar du kom dit?

Gunnar Wedell: Det fanns en modell, som tekniskt sett inte var speciellt fullgangen. Det
var mycket simre kvalitet pa sjilva presentationsutrustningarna, skirmarna, och sen hade
den generationen ett internminne som var en nickeltrad, ett akustiskt minne som man
skickade runt informationen med inom terminalerna. Det fanns tva system installerade,
ett pa Dagens Nyheter och ett pa Rikspolisen. Det var de som fanns. Det dir nickelmin-
net var med 1 borjan ett tag, det var nog kanske med hela den f6rsta generationen. Men
sen kom vi med en innovation eller vad jag ska kalla det for, nimligen att vi malade
skarmarna med brun firg och si blev det gula bokstiver. Ur ergonomisk synpunkt var
det bra jamfért med det gréna som man hade pa en vanlig skirm, sa vi slog pa trumman
for vilken bra ergonomi vi hade. Ogats kinslighetsmaximum ligger just vid gult och
orange och kontrasten mot det bruna var ocksd bra, sa vi tog vildigt mycket poing pa
det. Sen gjorde vi sda smaningom Alfaskop 3500 som du nimnde forut, nir IBM kom
med sin. Men vi beh6ll brunmalningen och engagerade alla mojliga just med fokus pa
ergonomin och fick mycket support ifran olika hall och kanter, vilket vil ledde till att vi
fick méanga stora statliga bestillningar. Det var till och med sa att Statskontoret blev irri-
terade pa att det bara var vi som fick bestillningar, sa de gav ett jobb till Facit, som hade
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tagit fram en skdrm. Och vad gjorde jag da? Jo, da gick jag och kopte det dir fran Facit
och sa gick jag upp pa Statskontoret och sade: ’Jaja, ni har gett det till Facit men det blev
viialla fall.” Da holl de pa och dog, men de 6verlevde.

Gustav Sjoblom: Varfor gjorde du det?
Gunnar Wedell: For att bli av med Facit.
Gustav Sjoblom: Bli av med dem som konkurrenter?

Gunnar Wedell: Ja. Jag lade ner deras terminal direkt. Det var dessutom ingen bra kon-
struktion. Vi hade TV-teknik, med punktraster som bildade tecken. De hade samma som
vi anvinde pa PPlierna, alltsa att man ritade med en vektor. Det var en mycket dyrare
och knoligare teknik i sina hir sammanhang.

Gustav Sjoblom: Var Statskontorets motivering att de ville undvika att fa en monopolsi-
tuation?

Gunnar Wedell: Det vet jag inte. Det sa de inte officiellt, naturligtvis, men det finns vil
anledning att tro det.

Gustav Sjoblom: Vilka var de stora kunderna f6r Alfaskopleveranserna?

Gunnar Wedell: Det var nistan alla. En tidig kund var Skandia. Den stérsta da var vil
SAS f6r deras bokningssystem. Sedan var det de stora statliga bestillningarna, Bilregistret
som vi nimnde, men det fanns flera administrativa statliga system som vi fick leverera till.
Sedan var det en del industrier, ASEA till exempel. Det var manga. Det var allal

Gustav Sjoblom: Skedde det nat utvecklingsarbete med Alfaskop efter -73 ...
Gunnar Wedell: Oh ja.
Gustav Sjoblom: ... eller var det i princip en firdig produkt?

Gunnar Wedell: Nej, nej, nej. Eller ja, den var ju firdig som den sag ut da, 3500, under
nat ar. Hela grejen var att vara IBM-kompatibel, men det skedde dnda en viss utveckling
mot styrenheter for anslutning av flera skidrmar till en dator. Men sa smaningom kom en
helt ny generation. Vi hyrde ut skdrmar och di kom det méanga skiarmar i retur och vi
kom pa att vi kunde lansera dem som vi fick 1 retur. De férsta Alfaskopen hade inte brun
skirm utan de hade en annan skirm, sa da tog vi dem och inférde nan enkel komplette-
ring av funktionerna som var ganska meningslés men inte kostade mycket pengar. Sen
malade vi dem bruna och silde dem som en ny produkt. Men sen kom ett nytt system
och det vidareutvecklades sa att det faktiskt blev en minidator sa smaningom och sen tog
Ericsson hand om allt det dir.

Gustav Sjoblom: Vi kanske ska ga vidare nu och prata om vad som hinde 1977 och -78,
da Stansaab slogs ihop med Saabs datadivision och bytte namn till Datasaab.

Gunnar Wedell: Mm.

Gustav Sjoblom: Vad var bakgrunden till det fran Stansaabs sida?
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Gunnar Wedell: Hade vi nan bakgrund till det? Det fanns nat som hette Dataindustriut-
redningen, som du vet. Jag ingick dir som ledamot och i det sammanhanget diskuterades
svensk dataindustri och hur det skulle bli med den. Det fanns tva andra som ingick i ut-
redningen och de var socialdemokrater bigge tva. Den ena kommer jag inte ihag vad han
hette nu, men partierna — i varje fall sossarna — kunde placera nigon man inom departe-
menten, sa han satt diar. Han var skaning och satt didr som nan sorts representant for
dem. Den andre var Allan Larsson, som sen blev finansminister. De skrev en promemo-
ria 1 det sammanhanget, dir de féreslog sammanslagning. Problemet var att l6nsamheten
hos Datasaab 1 Linképing var minst sagt katastrofal. De forlorade pengar sa det skvatt
om det dirnere, sa Marcus Wallenberg ville bli av med det dir — nja, bli av med, han ville
fa hjilp med finansieringen — och da gick det via en sammanslagning. For att utreda det
kallade man in Stanford Research ifran USA. Wallenberg hade ju mycket kontakter med
dem. Han hade bland annat bekostat nan kak eller vad det var inom Stanford Research,
sa han hade goda kontakter och man kallade in dem och det kom ett ging och utredde.
Han som ledde det dir hette Porter, Bill Porter, och sa hade han en medhjilpare som
hette Alan Purchase. De utredde och kom fram till att det dir i LinkGping var ju inget
vidare och sa tittade de pa oss och kom fram till att det dar 1 Jarfilla var ju inte sa dumt.
Sa kom de upp med ett forslag om att det skulle slds ihop och sa kopte val Wallenberg
idén under foérutsittning att staten skulle ga in med en massa pengar, vilket staten gjorde
via riksdagsbeslut. Och sa skulle det ske.

Det finns en annan liten intressant aspekt pa Stansaab innan det dir. Det var nimligen
sa att nar I'TT skulle frintrada sitt delagarskap 1972, dd hade Brising gjort upp att Saab
skulle ta 6ver alltihop, hela Stansaab. Det tyckte inte jag var ndgon bra idé, sd jag kontak-
tade Industridepartementet och fragade: ”Vad dr det hir nu da?” och de hade ingen aning
om det, utan det var nat som Brising hade hittat pa alldeles sjilv. Sa de blev férbannade
och det blev inte verkstillt utan blev istillet ett fifty-fifty férhallande. Priset som staten
fick betala for att Saab skulle avsta fran 6verenskommelsen med Brising var att det skulle
upphandlas tva stora datorer till férsvaret och da hade man mer eller mindre redan givit
bestallningen till IBM. Datorsystemen gick under namnen Bertil och Cecilia och da fick
staten lov att ge den bestillningen till Saab pa den hiar D23:an, som hade lanserats men
som aldrig blev ninting. Sa staten br6t sina diskussioner — hur langt det hade gatt, om det
verkligen fanns nat namn pa nat papper, det vet jag inte — men 1 alla fall, IBM skulle fa
det och det hade till och med varit i tidningarna. Det fick man bryta och i stallet fick man
ge det till Saab for att Saab avstod att ta 6ver hela Stansaab.

Gustav Sjoblom: Satt du med i de hir férhandlingarna?

Gunnar Wedell: Ja, med Bertil och Cecilia, det gjorde jag. Nja, satt med ir nog for
mycket sagt, det skotte Statskontoret. Men jag var med under diskussionerna.

Gustav Sjoblom: Men du hade inte sa mycket att sdga till om vad gillde sammanslag-
ningen med Datasaab?

Gunnar Wedell: Nej, det hade jag inte, utan det skedde ju. Det som var den stora grejen
var vem som skulle bli VD och hur det skulle ske. Saab hade en som skulle bli VD och
det var Harald Schroder, som numera inte heller lever. Han hade blivit tillsatt som chef
tor Datasaab och hade blivit lovad utav Mileikowsky att bli VD f6r det nya bolaget, men
det blev inte sa. Den uppgorelse som gjordes var att det nya Datasaab, om man far siga
sa, skulle fortsitta i tva divisioner, alltsa en Linkopingsdivision och en Jarfilladivision, det
vill sdga ungefir som om ingenting hade hint. Sd jag gick till Werthén och sade att: ”’Sa
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hir kan vi inte ha det om det ska bli nan ordning pa det hir.” ”Ja, forstir du”, sade
Werthén, ”min chef” — det var alltsi Wallenberg — ”’blicket har ju knappt torkat pa avta-
let han skrivit, sa jag kan ju inte dndra pa det dir med en gang. Det far du ju forsta. Vi far
tillsdtta en utredning.” Sen kallade han in Stanford Research igen.

Gustav Sjoblom: Hans Werthén var alltsa styrelseordférande i Datasaab ...

Gunnar Wedell: Han blev ju det.

Gustav Sjoblom: Ditkommenderad av Marcus Wallenberg?

Gunnar Wedell: Ja.

Gustav Sjoblom: Okej, sa SRI blev tillkallade igen?

Gunnar Wedell: Ja, den hir Porter dok upp igen dd och ... Det later lite, jag vet inte om
man ska sdga det sa hir, men han kom och frigade mig: ”Na, hur vill du att det ska bli?”
Vi satt pa ett hotellrum och tinkte ut hur det skulle bli och sen gick han och utredde nan

manad och sa kom han fram med ett forslag pa hur det skulle bli.

Gustav Sjoblom: Vad kan man siga mer om de hir SRI-konsulterna? Var det tva perso-
ner som var hos er, eller var det en storre styrka?

Gunnar Wedell: Det var nog fler, men det ar de tva jag kommer ihag,.
Gustav Sjoblom: Men de pratade inte svenska utan var influgna fran USA?

Gunnar Wedell: Nej, ingen svenska. Werthén tyckte inte om SRI, utan han gillade ett
annat konsultfoéretag, McKinsey. De hade hjilpt honom utreda Facit och alltihop det dar,
sa dem hade han fértroende for. Sa nar vi hade slagit thop och kommit igang sade han:
”Nu ska vi kalla in McKinsey”, s da gjorde han det och da kom de och det var bra.

Gustav Sjoblom: Var de hir konsulterna skickliga 6verhuvudtaget?

Gunnar Wedell: Nej, SRI hade jag inget storre fortroende for ... Bara det att komma
som den dir Porter ... Va? Nej. Men McKinsey var bra.

Gustav Sjoblom: Vad ledde sammanslagningen till for férindringar?

Gunnar Wedell: Ja ... vad blev det for férindringar? Det ir inte sa forbannat ldtt att
svara pa det. Det blev ju stora férandringar f6r oss och mig. Jag blev plétsligt VD for en
koncern som hade tretton dotterbolag eller vad det var, ute i olika linder. Datasaab hade
ju startat dotterbolag, vilket var ett skal till att jag bytte namn pa hela bolaget. Det var
Stansaab som képte Datasaab och sen dopte jag om Stansaab till Datasaab.

Gustav Sjoblom: Det var ditt val, alltsa?
Gunnar Wedell: Det var mitt val. I Jarfélla var man vildigt mycket emot det, men de i
Linkoping tyckte vil det var bra. Men jag tinkte: ”Vad sjutton, vi har tretton dotterbolag

1 lika méanga linder, ska vi nu borja pa att arbeta in ett nytt namn? Nej, da dr det mycket
enklare att byta namn pa Stansaab, for det dr inte manga som kanner till det.” Det gjorde
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vi och det var en dndring. Sen fick jag lov att flytta huvudkontoret, f6r Link6ping tyckte
ju att det var vildigt odemokratiskt och ojamlikt att huvudkontoret skulle ligga hos en av
verksamhetsgrenarna som lag i Jarfalla. Sa da flyttade vi det till Datasaab Sveriges kontor
1 Ulvsunda. Dir inredde vi nytt kontor sa det blev huvudkontor. Det var en dndring. Ja,
sa forsimrades ju I6nsamheten raskt. Vi hade nollresultat ... ungefirligen da ... som jag
var inne pa tidigare. Forsta aret efter sammanslagningen hade vi nist storsta forlusten av
alla foretag 1 hela Sverige och det berodde pa Linkoping. Det var mycket brak runt det
dir, for de ville inte tro att det var sa, s andra aret fick alla som hade lonsamhetsansvar
tor olika delar komma med budgetar och sa var det styrelseméte och vi hade fitt en ny
styrelse da ocksa. I det budgetarbetet diskvalificerade jag allihop. Jag sade: ”’Sa hir blir det
inte, utan ni kommer att gora en forlust pa” — jag kommer inte ihdg vilken siffra jag
nimnde, men det blev ganska exakt sa, tror jag, eller kanske mer dn vad jag trodde. Det
var minus 140 miljoner eller nat sant andra aret. Det var mycket pengar da for en verk-
samhet som inte omsatte ens en miljard. Och det blev nistan lite revolution da, misskre-
ditering utav understilld personal och sint. Men da sade styrelsen: ”Nu far du ta en
skriftlig forsakran ifran alla. Om det inte blir som de siger utan det blir som du siger, sa
stiller de sina jobb till férfogande.” Sa det fick de skriva pd och da blev det som jag sade
ungefir, fast de fick ha jobben kvar i alla fall.

Var det nan mer forindring? Jo, en stor férindring var att vi hade tva befattningsha-
vare for vissa funktioner. Vi hade till exempel tva marknadsféringsorganisationer och det
slog vi ihop sa att Darbick inte lingre blev marknadsdirektor. Facket var forresten pa
mig och ville att han skulle férsvinna. Sa honom tog vi bort och da blev han plotsligt
fiende, sa han hade en del aktiviteter for sig tills han sa smaningom fick avsked, faktiskt.
Det var en andring. Annars fortsatte vi ju. ... Ekonomisystemen fick liggas om till ett
system och det var de ritt bra pa nere i Linképing, de hade ett bra system. Men annars
var det val inga dramatiska grejor. Vi avskedade inte en massa personal. Jo, en annan
andring uppstod ocksa. Saab, Datasaab hade képt Addo i Malmé och det lade jag ner, sa
det blev diverse fackliga férhandlingar. Jag hade elva fackklubbar att férhandla med och
da forsvann vil tre av dem tror jag, i det sammanhanget. Det blev centralférhandlingar
om det, men sen lade vid ner det.

Ja, det var vil vad jag kommer pa pa rak arm. Annars fortsatte det att rulla pa. Det
fanns en organisation i Linképing som skétte dotterbolagen till exempel. Jag hade startat
ett dotterbolag i Danmark for att sélja Alfaskop och det slog vi thop med det andra bola-
get ddr. Annars rullade det pa, som sagt. Fabriken i Link6ping hade sin organisation och
fabriken i Jarfilla hade sin organisation.

Gustav Sjoblom: Tog du in en ny ledningsgrupp da med folk fran gamla Datasaab?

Gunnar Wedell: Ja. Det blev ny ledningsgrupp och sa blev det tva vice VD:ar. Schroder
blev vice VD och sen en kille fran Jarfilla, Sven Skaraeus, han dr dod. Det blev ocksa sa
att vi skulle ha vartannat moéte i Stockholm och vartannat mote 1 Linkoping. Vi fick

mycket utrittat pa tagresorna till Link6ping.

Gustav Sjoblom: Och Hans Werthén var styrelseordférande, men dgandebilden var
fortfarande densamma, det var hilften staten och hilften Saab?

Gunnar Wedell: Ja, det kanske man kan siga, men Televerket fanns med pa ett horn.
Gustav Sjoblom: Det var vil ganska olika verksamhet egentligen? Ni hade de hir stora,

komplicerade systemen som hade utvecklats tillsammans med kunder, medan Datasaab
hade mera massprodukter egentligen?
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Gunnar Wedell: Ja, vi hade ju Alfaskop forstas.
Gustav Sjoblom: Vad var det stora pa Datasaabsidan?

Gunnar Wedell: Det var tva huvudomraden, kan man sidga. Dessutom fanns de hir sto-
ra datorerna D21, D22 och D23, men de gick in 1 Saab Univac 1975 och var aldrig med 1
det hir sammanhanget. Det var dels bankterminalsverksamheten, som var vildigt revolu-
tionerande pa sitt sitt men som hade lite dalig l6nsamhet. Den var byggd pa minidatorn
D5. Sedan fanns det en kontorsdatorverksamhet med ett mindre kontorsdatasystem som
hette D15. Det var egentligen ett system som de hade kopt ifran Facit, men sa utvecklade
man en egen dator som hette D16 och det var en ritt stor verksamhet.

Gustav Sjoblom: Vad fick du f6r bild av Datasaabs verksamhet ur tekniskt perspektiv?

Gunnar Wedell: Ja, det var inget stérre fel ... De hade ju en vildigt ... hur ska jag ut-
trycka det? Bankterminalerna var nog bra dven vad giller marknadsforing och kundtill-
vindhet. Bankterminalerna var okej. Diremot var de hir andra datorerna lite varldsfran-
varande. Kunderna sags nistan som ett onodigt ont. Nar det blev Ericsson Information
Systems kallades det in en konsult som skulle titta pa det dir, en amerikan som jag rikade
kinna fran IBM-tiden (han hade jobbat pa IBM da). Sen var det en annan kille som hade
jobbat at mig pa IBM som hade startat ett eget fOretag i softwarebranschen och gjorde en
del jobb it Ericsson. Via honom fick jag insyn 1 vad den hir konsulten hade f6r sig och
han hade gatt upp till divarande VD:n f6r Ericsson Information Systems, Eriksson hette
han f6r Gvrigt, och sa hade han sagt till honom: ”Ja, nu vet jag vad det ar f6r fel pa Lin-
képing!” 7Jaha, vad dr det for fel da?” ”’Jo, se bara till att de slipper kunderna sa blir det
bra.” Det roliga med det ér att den hir Eriksson inte fattade att det var ett skamt, utan
han trodde att han menade vad han sade. Sa det var inget bra system ur den synpunkten.
De hade till exempel ett ordbehandlingssystem, men det var ingenting som en sekreterare
kunde anvinda utan det var halvt om halvt ett programmeringssystem. Men rent tekniskt,
konstruktionsmaissigt var det ju bra, med mycket duktigt folk.

Gustav Sjoblom: Hur var det for dig personligen att vara VD f6r det nya, storre féreta-
get 1 stillet for Stansaab?

Gunnar Wedell: Jag var ju inte sa dir 6verdrivet populdr i Linkoping, det kan jag vil
pasta. Men det upplevde jag inte pa nat sdrskilt vis, vad jag kan komma ihag.

Gustav Sjoblom: Trivdes du bra?

Gunnar Wedell: Oh ja, oh ja. Jag var for att det skulle slas ihop med Ericsson. Jag hade
varit uppe hos Ericsson lingt innan och foreslagit samarbete. Da var Lundvall VD, han
som sedan omkom 1 en trafikolycka nar han skulle aka hem fran sitt lantstalle. Han satt 1
baksitet och frun kérde och sa kom det en élg. De krockade med den och ilgen upp och
slog ner pa taket sa han dog. I alla fall, jag var uppe hos honom och féreslog samarbete,
tor da hade Ericsson borjat silja terminaler fran CDC och jag tyckte att det inte var na-
gon bra idé nir det fanns sia utmarkta terminaler som Alfaskop. Men de nappade inte pa
det. Och sen nir Werthén kom in — han hade ju en férhistoria som teknisk direktér pa
LM innan han blev kommenderad till Electrolux — foreslog jag f6r Werthén att vi skulle
nirma oss Ericsson. Och da sa Werthén pa sitt karakteristiska vis: ”Nej”, sa han, ”du
forstar, Ericsson ar ett fint foretag. Inte kan vi sla thop sdn hir skit med dem.”
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Gustav Sjoblom: Var det innan han blev styrelseordférande?

Gunnar Wedell: Nej d4, det var efter. Men s blev det i alla fall till sist. Aven om vi gick
med forluster sa borjade vi visa patagliga resultatforbittringar efter ett par ar. Det var
flera tiotals miljoner och det var mycket pengar da. D4 nappade Werthén och sa blev det
gjort. Jag insag direkt att om nagon skulle vara VD f6r ett sadant bolag sia maste det vara
en minniska frin Ericsson. Det skulle aldrig g annars. Man gjorde upp om att képa och
det skedde via forhandlingar mellan staten — Asling var industriminister di — och Erics-
son. Det var viktigt att fd fram ett bokslut f6r Datasaab sa fort som moéjligt pa det nya
aret och jag hade lagt upp en plan f6r det med instruktioner f6r dotterbolagen hur de
skulle gora si och leverera in sa vi skulle kunna fixa det dir pa nolltid. Dan efter att det
hade verkstillts borjade de ringa fran dotterbolagen och undrade: ”Vad ir det som giller
nu?” For dd hade nan sorts stabsorganisation pa Ericsson borjat dela ut order om hur det
skulle ske som fo6rstérde hela min timplan. Sen fick jag lite andra insikter i hur Ericsson
skotte sin verksamhet och insag att det hir klarar ingen som inte har Ericssonkulturen
med sig. Sa jag var VD i ett halvar eller var det var.

Gustav Sjoblom: Du var VD f{6r Ericsson Information Systems ett tag?
Gunnar Wedell: Ja, det var jag, férst i borjan.

Gustav Sjoblom: Fanns det nat internt motstind mot bildandet av Ericsson Information
Systems?

Gunnar Wedell: Ja, Darbick ville ju inte det. Han var inte med pa noterna, fast han var
nog inte kvar da? Men det diskuterades ju innan det blev gjort. Mot Ericsson Information
Systems, fanns det nat motstand dir? Nej, inte egentligen, som jag kinner till, det tror jag
inte.

Gustav Sjoblom: Var det ett naturligt val av fusionspartner?

Gunnar Wedell: Det var det nog. Fast Werthén och jag férsékte silja Datasaab till alla
mojliga, bland annat till Nokia, ICL och Philips, men det blev inget. Werthén var ju
kompis med Franzén. Han och Bjérn Nilsson hade licentierat pa tv en gang i virlden och
Franzén var chef f6r Philips 1 Sverige.

Gustav Sjoblom: Var det foretagskulturen som gjorde att du avgick som VD {6r Erics-
son Information Systems? Du beskrev det som att du kinde att inte var tillrickligt myck-
et insider for att kunna ...

Gunnar Wedell: Ja, det kan man nog siga. Jag hamnade pa sitt och vis i en lite knasig
sits ocksda. Hakan Ledin blev VD vid halvarsskiftet 1980 ungefir, nir jag avgick, och den
killen kunde jag inte tinka mig att jobba at, faktiskt, av skil som vi inte behover ga in pa,
men jag tyckte att han inte riktigt forstod vad det var fraigan om. Werthén gillade honom
inte heller. Han nimnde honom aldrig vid namn utan han sade: ”den dér”. Och sa sade
Werthén: ”Du kan val hélla mig informerad lite bakom ryggen pa dem dir, vad de har for
sig och hur det gar.” Och det funkade ju inte. Det kunde jag inte. Jag tyckte det var lika
bra att sluta.

Gustav Sjoblom: Werthén var numera styrelseordférande for hela Ericsson?
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Gunnar Wedell: Ja. Werthén tyckte jag bra om, Werthén var jittebra. Han var min sty-
relseordférande da. Vi triffades da och da, inte dagligen, men varje séndag telefonkon-
verserade vi om ditten och datten. Hade jag nat forslag sade Werthén: Ja, da gor vi vil
det da.” Han visade alltid fortroende. Man fick ha pa fotterna, forstas, man fick ju inte
komma med vilka idiotier som helst, utan det gillde att leva upp till vad man hade sagt.
Men enormt fértroende hade han. Jag gillade honom.

Gustav Sjoblom: Under Datasaab-dren gjordes det nagra forvirv som Darbick inte alls
var fortjust i. Det gillde det har Nirdata bland annat. Vad var bakgrunden till det?

Gunnar Wedell: Fa se, Nirdata, hur var det med det? ... Jo, det var ett dataféretag som
var startat utav nagra entreprenorer, tre broder uppe 1 Skellefted. De hade gjort ett system
med terminaler baserat pa en HP-dator. Det som jag tyckte var valdigt intressant var dels
att det var en HP-dator 1 det. HP salde inte ndgra datorer overhuvudtaget da f6r kom-
mersiella eller administrativa tillimpningar utan det var tekniskt-vetenskapliga berakning-
ar. Grejen var att man kunde ta en san dir terminal och ga ut till ett féretag och siga:
”Jaha, hur skulle du vilja ha det hir da?” Sen kunde man liksom sitta upp det pa en
skarm hos kunden och kunden kunde da mata in och fa uppgifter bearbetade centralt. Ur
marknadsféringssynpunkt var det jttebra, tyckte jag. Och sa var det nytt, sd gjorde man
inte. Dessutom ledde det dir till att jag kunde férhandla med HP om att fi marknadsfo-
ringsratt pa HP:s datorer f6r administrativa bearbetningar i Europa, vilket jag sedan inte
fick verkstilla, for da holl Linkoping pa att utveckla D16 och da tyckte de att vi inte kun-
de ta in en HP-dator nir vi hade sa bra datorer sjilva, sa det foll.

Gustav Sjoblom: Sa vad blev det av det hir projektet da?

Gunnar Wedell: Nirdata kom igang. Det startades verksamheter pa manga orter i Sveri-
ge och det rekryterades personal som satte igang att marknadsféra alltihop det har. Men
sen gick det inte, f6r det blev ju konkurrens med Link&ping.

Gustav Sjoblom: Det var det som var kruxet, alltsa?

Gunnar Wedell: Ja. Sa jag engagerade en kille, en konsult, som fick gi in dir som VD
och sen ligga ner det. Det var férresten den konsulten som sen anstilldes utav Yggdrasil
och som ledde till att jag kom in pa det grafiska projektet jag nimnde tidigare.

En annan aspekt pa Datasaab var att vi kopte en annan grej som hette Seven-S. Det
var ocksa en minidator, som var konstruerad av den hir killen Kartlsson, som sen ham-
nade 1 Kalifornien. Den killen hade ocksa konstruerat ABC-80, som Luxor salde och jag
satt 1 styrelsen for Luxor nir det dir dgde rum. Vi képte Seven-S och den hade salts 500
stycken av, tror jag det var, till Kommundata. Men det gick inte heller, f6r det var ju ock-
sa konkurrens med Linkoping.

Gustav Sjoblom: Med minidatorn dér?
Gunnar Wedell: Ja. Egentligen var det ingen konkurrent, men de sig det som en kon-
kurrent sa det var vi ocksd tvungna att stiga av. Men det var egentligen den forsta riktiga,

ordentliga ... Ja, det var ocksa en produkt som var fére sin tid, kan man siga.

Gustav Sjoblom: Det borjar val bli dags att avrunda, men jag tinkte stilla lite frigor som
ar mera allminna och spanner 6ver hela den tiden vi har pratat om egentligen. Stansaab,
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som helhet ... om man siger att Datasaab var ett vildigt teknikdrivet féretag och IBM
mera forsiljningsdrivet, var kan man placera in Stansaab i det sammanhanget?

Gunnar Wedell: Ja ... nanstans emellan de tvd. Det var mycket teknik 1 bakgrunden pa
Stansaab, framfor allt nir det giller de hir stérre systemen, men samtidigt var det valdigt
mycket marknadsforing, kanske inte 1 IBM-stil, men marknadsforing var det ju. Alfaskop
skulle vi aldrig kunnat salt utan en effektiv marknadsfoéring. Sa ndgonstans emellan de dir
tva polerna.

Gustav Sjoblom: Vi har inte pratat sa mycket om den hir Censordatorn, som alltsa var
sjalva dataenheten 1 flygledningssystemen och i en del andra tillimpningar ocksa ...

Gunnar Wedell: Ja.

Gustav Sjoblom: Och det var en liten och snabb realtidsdator. Varfor utnyttjades inte
den mer? Hade den en potential att siljas i andra sammanhang, alltsa separat eller i andra
applikationer?

Gunnar Wedell: Ja, det far man vil svara ja pa. Liten och liten, den var inte si liten, det
var en trettitvabitars maskin, sa den var ganska kraftfull och hade speciella faciliteter for
beridkningar i realtid. Vi anvinde den i de medicinska systemen till exempel. Det fanns
tva Censordatorer fran borjan, en vildigt primitiv maskin om man ser det ur dagens syn-
vinkel, en attabitarsmaskin da, Censor 908, som ingick som en sorts férmaskin ibland i
vissa system. Men det var Censor 932 som var den tunga och den var ju bra. Jag tror att
den fortfarande finns kvar, men den har packats om med moderna kretsar och jag tror att
den finns pa ett kretskort och anvinds i resterna som finns kvar utav Stansaab, i marina
system eller nat sant diar. Den dog inte. Och visst kunde val den ha anvints, men vi var
egentligen aldrig intresserade. Den var egentligen for stor fOr att anvindas i ett kommer-
siellt, administrativt datasystem. Framfor allt fanns det ingen programvara som passade
och att utveckla programvara f6r den maskinen i sana tillimpningar for att sen ta upp
konkurrensen med andra, det hade nog varit ganska dodfott.

Gustav Sjoblom: Men om man hade borjat pa slutet av 60-talet redan, hade sensorda-
torn kunnat bli en ny PDP-serie och Stansaab en konkurrent till Digital pa varldsmarkna-
den?

Gunnar Wedell: Nej, jag tror inte det. Den var for stor for det. PDP-maskinerna var
mycket enklare och billigare. Framfor allt hade vi inte den marknadsféringsorganisatio-
nen som skulle behovas. Jag kommer ihag att PDP gjorde vildigt stort intryck nir den
kom. Fast IBM var inte speciellt inspirerade. Jag satt en gang, av nan anledning som jag
inte alls kommer ihég, tillsammans med nagra andra i kontoret hos chefen f6r hela IBM
USA:s marknadsforing. En av broderna Watson, Dick Watson, hade en son, tror jag det
var, som studerade vid nat universitet. Digital hade skinkt en PDP-dator till universitetet
och da hade sonen gitt hem till pappa Dick och sagt: ”Varfor har inte IBM néagra sina
hir datorer?” Da hade Dick Watson gitt och sagt till dem att: ”Ni maste utveckla en san
hir.” Och da siger den direktoren dir: ”I’'m not gonna peddle this kind of junk, just be-
cause Dick Watson says so.” Sa varfor skulle SRT, Stansaab, Datasaab, hitta pa nat sant?

Gustav Sjoblom: Mgjligtvis for att det var en nisch dar det var mojligt att sla sig in pa
70-talet och att det uppstod manga ...
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Gunnar Wedell: Jo, men jag tror inte att Censor 932 var verktyget.

Gustav Sjoblom: Redan innan samgaendet med Datasaab fanns det ett samarbete som
SM Eriksson har beskrivit, med Datasaab. Var du inblandad i det eller var det bara tekni-
kerna emellan?

Gunnar Wedell: Ja, vad syftar han pa da?
Gustav Sjoblom: Nin sorts kommitté.

Gunnar Wedell: Pa Stansaabtiden fanns det ett samarbete med Datasaab. Vi ville att
Datasaab skulle silja Alfaskop, f6r de hade ju dotterbolag. Rune Nyman var chef da och
han sade “nej” och tyckte att det skulle de liksom gora sjilva. Da péapekade jag att det
fanns ett avtal mellan Saab och staten att man inte skulle gora det, Datasaab skulle inte
hilla pa med sant ddr. Da sade Nyman ungefir sa hér: ”Du, jag idr jurist. Jag har en juri-
disk utbildning och jag vet att det finns tva sorters avtal. En avtalstyp dr paféljdsavtal och
1 sana avtal star det vad man blir utsatt for f6r bestraffning om man bryter mot det. Se-
dan finns det icke-paféljdsavtal och dir star det ingenting om nagra bestraffningar. Det
hir som du talar om, det ér ett icke-pafoljdsavtal, sa jag kan gora vad jag vill.” Valmet,
som var hilftendgt i Finland, de gav fanken i det dér och bérjade silja Alfaskop i alla fall,
vilket enligt davarande VD:n, Anders Krank, var det som riddade det bolaget. Men hade
vi ndgra andra samarbeten, hade vi det? Mojligheterna till tekniksamordning kom nog
upp ibland — skulle vi kunna utnyttja varandras grejor pd nit vis? Det fanns nog en
kommitté dir och det dr férmodligen det som SM pratar om. Men det dir ledde ju aldrig
nan vart. Skilet till att jag startade ett bolag i Danmark var bland annat att Datasaab vig-
rade silja vara terminaler.

Gustav Sjoblom: Vilka var era andra samarbetspartners i Datasverige. Hade ni ndgra
viktiga kanaler utat?

Gunnar Wedell: Nej. ... Vi hade underleverantorer av diverse komponenter; skivmin-
nen och sant jox. Sen hade vi som jag nimnde foérut samarbete med Cossor och de fick
licenstillverka en del av vira grejor. Sedan fanns det en kille som hette Goran Waernér
som hade ett bolag 1 Sverige. Han var bland annat involverad 1 Seven-S, som jag nimnde,
innan vi kom in 1 bilden. Honom lit jag silja Alfaskop 1 Sverige, vilket upprérde manga ,
men som jag sag det sa spelade det inte sa stor roll vem som salde det, huvudsaken var
att det sildes. Hade vi nagra fler samarbeten? Jag kommer inte pa nit. Har du hort talas
om nat?

Gustav Sjoblom: Gav det nat att sitta med i Dataindustriutredningens grupper till ex-
empel?

Gunnar Wedell: Nej. Den somnade ju in. Jag gjorde ett forslag dir som kom in. Jag
tyckte det var f6r mycket diskussioner om teknik och sint dir, sa jag sade att: ”Det spelar
ingen roll om ni satsar pa att ge bidrag till att utveckla grejor om de inte kan siljas. Ni
borde sitta som villkor att om ni vill satsa pa nan uppfinning kan ni ocksa sitta som vill-
kor att ni far bidra till marknadsforingen, att silja grejorna.” Och det var vil ingen entusi-
asm for det, men det kom in att de skulle satsa fem miljoner eller vad det var pa mark-
nadsforingsatgirder, nanting i den stilen. Nej, det gav ingenting.
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Gustav Sjoblom: Alfaskop fick stod frin STU, Styrelsen for Teknisk Utveckling vid nat
tillfalle. Var det innan Stansaab-tiden?

Gunnar Wedell: Fick Alfaskop det? Nej, det maste ha varit tidigt da.
Gustav Sjoblom: Utgick det inget STU-st6d till Stansaab?

Gunnar Wedell: Joda, men inte fér Alfaskop. Vi fick en del pengar f6r den medicinska
verksamheten och sen ville de skicka pd oss pengar f6r datorstodd utbildning. Men STU-
pengarna var ju sa att du fick satsa halften sjdlv och vi hade ont om utvecklingspengar, sa
jag hade ingen som helst lust att satsa dem pa nat sant. Jag var tvungen att hitta ett sitt att
pa ett fint sitt tacka nej, si da ordnade jag pa STU:s bekostnad en konferens om dator-
stodd utbildning som holls i gamla riksdagshuset i salen dar. En stor grej som var pa gang
da var att CDC hade en jatteanlaggning i USA, en fantastisk anordning som kostade en
formogenhet. Da var det ett par tjejer ifran Stockholms hégskola som hade varit dar och
som kom hem till Sverige och sen lyckades fa STU med pa att de skulle satsa pengar. Sa
jag ordnade sé att det gjordes en demonstration. Det togs 6ver en san dir terminal och
sattes upp 1 riksdagshuset och sia kérde man via satellit pd den dir terminalen. Det var
forresten en av de tva ganger jag triffade Ingvar Carlsson. Han var utbildnings- eller eck-
lesiastikminister, sa jag undrade om inte han kunde halla ett inledningsanférande pa den
hir konferensen. Joda, det var inga problem. Och da blev jag djupt imponerad av hans
férmaga och f6r mig innebar det att han var som klippt och skuren till att bli politiker.
Fo6r han kom dit och sa sa han: ”’Vad ska jag sidga? Vad ska jag siga for nanting, vad tyck-
er ni jag ska sdga?” Jag blev ju lite stilld da av att inte han hade tinkt ut det i forvig, sa
jag drog till med nadnting. Ja, sade han och sa gick han upp och holl ett anférande, precis
som om han hade pluggat pa det dar i flera veckor. Det var en talang. Men kontentan av
det dir var att det inte var nagot att satsa pa for oss, sd jag slapp.

Gustav Sjoblom: Hade ni nan mjukvaruutveckling?

Gunnar Wedell: Oh ja. Vi utvecklade alla tillimpningsprogrammen fOr vira stora system
och sen blev det ju intelligens i Alfaskop och da gjordes det mycket programutveckling
dar.

Gustav Sjoblom: Klarade ni det sjilv, eller beh6vde ni ta in konsulthjilp f6r det?
Gunnar Wedell: I stort sett klarade vi det sjilva, men vi hade konsulthjilp av Enea, som
var mycket embryonalt dd. Bland annat var det en tjej som hade jobbat hos oss som fick

thop det med en kille dir pa Enea som hjilpte oss.

Gustav Sjoblom: Var det ndgra 6vriga sidoverksamheter som vi inte har pratat om, eller
var det just de stora omriadena?

Gunnar Wedell: Vi startade en serviceverksamhet for Alfaskop, annars tror jag inte vi
hade nat. Nej.

Gustav Sjoblom: Under hela Standard Radios/Stansaabs/Datasaabs tid sd har det varit

en dgarbild som framstir som lite otillfredsstillande: forst att I'TT pa ménga sitt inte var
det ideala moderbolaget och sedan den hir hir tredelade och tvadelade dgandet.
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Gunnar Wedell: Det tredelade var ett mellanspel bara. Det tvadelade var inte alls bra.
De var ju inte sams, sa jag fick, vad ska man kalla det f61? Jag var tvungen att manipulera
styrelsen och det var mycket som egentligen borde ha varit styrelseirenden som aldrig
blev det for att det inte skulle ha lett nan vart, exempelvis att utveckla Alfaskop 3500.
Hade jag tagit upp det i styrelsen hade det aldrig blivit nanting.

Gustav Sjoblom: Om man nu ska spekulera, hade foretaget haft en annan potential om
det till exempel hade varit familjedgt eller hort till nan av de storre koncernerna eller sfa-
rerna eller haft en annan dgarbild pa nat satt?

Gunnar Wedell: Det dr mojligt, men inte givet. Egentligen var det tva valdigt vasensskil-
da omriden ur marknadssynpunkt. De stora systemen med delvis militir anknytning hade
en marknad som var vildigt begrinsad. Hur manga flygtrafikledningssystem siljer du?
Det som hade nagorlunda livskraft och levde kvar var vil egentligen de marina militira
systemen. Vi var inne pa trafikledning dven pa land, Stockholms Lokaltrafik och lite sant
dir. Men marknaden var vildigt svar och det ér ingen tillfallighet att det inte har blivit nat
vidare utav det. Dir tror jag inte nan annan dgare egentligen hade spelat nan roll.

Gustav Sjoblom: Pa vilket sdtt var marknaden svar?

Gunnar Wedell: Den ir sa begrinsad. Det ir en liten marknad och komplicerade system
Det ar nistan ett konsultarbete f6r varje order att utreda: ”Vad ar det nu kunden egentli-
gen behover for nanting?” och “Hur gor han?” och allt det dir. Det ar for svart. Alfa-
skop, diremot, dir dr frigan om ... Det rann ju ocksa ut i sanden via Nokia och ICL och
allt vad det nu var.

Gustav Sjoblom: Alltsa de dgare som tog Over efter Ericsson pa 90-talet.

Gunnar Wedell: Just det. Nokia har ju gatt bra pa telefonerna, men var kanske inte nan
bra dgare heller och ICL var bedrovligt som foretag betraktat, tycker jag. En annan dgare
dir hade kanske spelat en viss roll, men utvecklingen har sprungit ifran marknaden for
Alfaskop. Det idr ju PC datorer idag. Da skulle man alltsa ha gjort om det och det fanns
tendenser till det, men det férstérde Ericsson. Det férsvann ju och sedan ICL, nej. M6j-
ligen att det hade spelat roll om det hade varit nigon mer PC-orienterad dgare pa ett ti-
digt stadium. Men det tror jag dr mera en teknisk utveckling 4n en dgarmassig. Sverige ar

ett litet land.

Gustav Sjoblom: Hur var Stansaab som arbetsplats och foretagskultur?

Gunnar Wedell: Bra [skratt].

Gustav Sjoblom: ”Bra” siger VD:n.

Gunnar Wedell: Ja, men det tror jag du hittar fler som sdger. Jag har ju varit inne tidigare
pa lojaliteten hos folk och arbetsglidjen de hade. Jag tror det var vildigt ménga som triv-
des.

Gustav Sjoblom: Var det oférindrat genom hela 70-talet?

Gunnar Wedell: Ja, det tror jag.
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Gustav Sjéblom: Ja, jag har nog fatt svar pa det jag tinkte friga om. Ar det ninting som
du tycker vi bor tilligga?

Gunnar Wedell: Det som f6r mig lite grann framstar som en ... vad ska jag anvinda for
ord hir? ... Jag blev lite foérvanad Gver att Ericsson skétte det hir sa daligt. Jag har ju
varit inne pa att jag foresprakade samgaende med Ericsson vid ett par olika tillfillen och
att det sen blev sa daligt av det dar forvanade mig mycket.

Gustav Sjoblom: Vad var det som var daligt?

Gunnar Wedell: Man f6rstod inte marknaden 6verhuvudtaget. Du vet Ericsson ... En
liten illustration till det utan att egentligen besvara fragan: Vi hade ju McKinsey inne som
konsulter och i Kanada fanns det ett féretag, Northern Telecom, som kdpte pa sig ett par
tre dataforetag i USA. Det holl pa att driva hela Northern Telecom at skogen och det dar
gjorde McKinsey en utredning pa: ”"Hur kunde det bli si?” McKinsey gjorde det av eget
intresse, det var alltsd ingen som betalade f6r att de gjorde det. Nir Ericsson sedan tog
hand om Datasaab kom McKinsey till mig och sade: “Det hir med telekomféretag som
ger sig in 1 den hdr branschen ir lite knepigt, alltsd” och sa fick jag en tjock bunt med
papper som de hade fran sin utredning med referenser hittan och dittan om Northern
Telecom. ”Ga till Ericsson med det hir och tala om f6r dem vad de ska passa sig f6r nu,
sa att det inte blir samma sak.” Det gjorde jag och méttes av totalt ointresse. ”Vada? Tala
om for oss? Att inte vi kan? Nej. Du vet, det hir kan vi.” Vilket de inte kunde. Ingen
kansla. Herregud, att bedriva verksamhet 1 hundra linder och ha en kund per land idr nat
annat an att kringa massprodukter, sa det grejade de inte. Det dir férvanade mig i bérjan
och jag gjorde en liten studie pa det dir av eget intresse genom att titta i tidskrifter hittan
och dittan. En annan grej som ocksd forvanade mig var att det alltsa fanns mangder av
vildigt duktiga tekniker inom Datasaab. Varfor utnyttjade inte Ericsson dem? Jag blev
invald 1 den dir veteranklubben pa ett tidigt stadium som nan sorts hedersledamot, sa jag
triffade ju de hir mianniskorna. De hade inget att gora, sa jag tinkte: "Hur? Varfore”, sa
jag startade en liten grupp dit man fick komma och diskutera: ”Hur kunde det bli sa
hir?” Och de skrev och grejade med det dir utan att det blev nan egentlig konklusion
dragen av det, men jag har nanstans de papper som de satte ihop om hur det kunde bli sa
dir. Det tycker jag dr vildigt synd, for det kunde ha blivit bittre. Ett annat exempel pa
hur Ericsson fungerar: Ericsson dr ju stora pa mobiltelefoner. Hur startade man upp mo-
biltelefoner pa Ericsson? Det vet du.

Gustav Sjoblom: Nej.

Gunnar Wedell: Jo det var SRA, som det hette, Svenska Radio Aktiebolaget, som pyss-
lade med sint dir. Dir fanns det en VD som hette Ake Lundkvist och han bérjade gora
mobiltelefoner. Det ville Ericsson inte hora talas om “alltsd vada?”, si Ake Lundkvist
gjorde det svart sa att de kom fram inom Ericsson. Sd dr det. Eller var, det ar val bittre
idag, de har ju lyckats bra med sina mobiltelefoner dven om det verkar vara lite blasvider

tor tillfillet.
Gustav Sjéblom: Ar det nat annat som du vill tilligga eller sammanfatta, nin reflexion?

Gunnar Wedell: Nej. Jag hade en bra tid och jag kan inte komma pa nat speciellt som ar
virt att siga utover det som redan dr berort.

Gustav Sjoblom: Vad bra, da far jag tacka sa mycket!
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