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Abstract

The interview with Anita Kollerbaur was held on 4 April 2008
in Stockholm at the Department of Computer and System Sci-
ences where Kollerbaur, at the point of time of the interview,
was head of the department. She studied at Stockholm Univer-
sity/IKTH where she took patt in the first courses held in what
would later on be known as System Sciences by Borje Lange-
fors during the 1960s. After achieving a degree in this subject
area Kollerbaur gained a position within the same department.
In the interview she mentions the different courses and struc-
tures the department has undergone over the years. During the
same period of time that Kollerbaur started working at the de-
partment of Borje Langefors she was involved in a project con-
cerning creating tools for predicting the employment market.
One of Kollerbaur’s major areas of interest has through the
years been the possibility of adapting computers as a potential
tool in learning processes within in the education system. From
the beginning of the 1970s Kollerbaur worked with a research
project named PRINCESS, that had a great financial support
from Styrelsen for Teknisk Utveckling (STU), and that focused
on computers in a teaching and learning environment. Koller-
baur was from the point of her university degree until her re-
tirement working within the Department of Computer and Sys-
tem Sciences.



Informant:  Anita Kollerbaur

Intervjuare: Sofia Lindgren och Julia Peralta
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Plats: Stockholm, Institutionen fér data- och systemvetenskap

Julia Peralta: Da sa, Anita. D kan vi borja lite om din bakgrund. Om du berittar var du
ar f6dd nanstans, var du har vuxit upp nanstans.

Anita Kollerbaur: Jag ir f6dd -43 och har vuxit upp i en foérort , ja det dr Huddinge.
Och dir kan man siga att mina forildrar, pappa han var en vanlig verkmistare pa en
strumpfabrik. Sa han var liksom, vad ska man kalla det f6r, industriarbetare.

Julia Peralta: Ja.

Anita Kollerbaur: Och mamma var hemma i flera ar, men sen sa bérjade hon och jobba,
bland annat for att jag skulle kunna fa bedriva hogre studier. Sa att jag var den forsta i var
familj som blev akademiker. Men sa jag kom ju in, da gick man ju en helt annan studie-
gang, 1 Realskolan, vad kan det ha varit f6r ar? Ja, jag gick i alla fall i fyran och sa gick jag
vidare till nagonting som hette Hogre allminna liroverket for flickor pa S6dermalm da,
som var ett vildigt ansedd gymnasium, for bara tjejer, som var lett utav Beth Hennings.
Och sa tog jag studenten dar -62.

Julia Peralta: Ja. Var det, hur gjorde man f6r och komma in dér?
Anita Kollerbaur: Ja, det var ju en ansékningsprocess da.

Julia Peralta: Det var det?

Anita Kollerbaur: Ja, det var ganska hard gallring.

Julia Peralta: Ja.

Anita Kollerbaur: Ja. Ja, jag kom ju in da pa mina betyg, for jag ju ganska studieduktig.
Da kom jag in, jag gick en linje som hette ”Allmin linje”, dirfor att jag ville inte ga natur-
vetenskap, dven om jag tyckte matte var jittekul. Jag ville ha en bredare utbildning, den
var ju liksom mera, den skulle jag tinka mig motsvarar mera samhaillsvetenskaplig linje
idag. Men man kunde ldsa mer specialiserad naturvetenskaplig gren, och den gick ju jag sa
att jag fick kombinera mitt intresse f6r den hir bredare och det hir naturvetenskapliga. Sa
var det med det. Och sen nir jag var firdig med det sa hade jag bestimt att jag skulle bli
lirare 1 matte och biologi, for jag tyckte det var jitteroligt. Och borjade lisa pedagogik pa
Stockholms universitet. Da var det ju sa att da man kom in 6verallt. Da liste man ju lik-
som, man kombinerade ju sina egna utbildningar. Men, dd var jag ute och vickade i plug-
get som mattelirare och det var inte roligt, sa da bytte jag fot. Till att borja med, alltsa
pedagogik, for sen borjade jag lisa matte och da liste jag tva betyg i matte, hette det da.
Det ir alltsa tva terminers studier. Men jag fullfoljde aldrig riktigt andra terminen, f6r da
hade jag bestimt mig f6r och byta karridr. Sa att da fortsatte jag och ldsa statistik, och sen
sd, nar jag var nistan fardig med det sd, det var, maste ha varit -65, nagonting, ja, det var
nog ungefir -65. For da kom det som en extra krydda 1 statistikutbildningen, sa kom en
utav de hir pionjirerna da i I'T-utbildningen i Sverige. Och en kille som hette Olle Kaill-
hammar som, han hade en kurs. Det var Janis Bubenko och han som hade den kursen, i
programmering. Pa den vigen kom jag in da pa det hiar IT-omradet.



Julia Peralta: Da var du 22 ar gammal.

Anita Kollerbaur: Ja, ungefir, ja. Sa att jag var vildigt tidig. Alltsa, for den kursen var
den f6rsta kursen som gavs med niagon IT-inriktning 1 Sverige, sa vitt jag vet, at det hir
hallet. Numerisk analys fanns ju tidigare. Men, alltsa som hade den hir mera breda, f6r vi
lirde oss ju att programmera i COBOL, da. Sa, sa var det. Och da blev jag jitteintresse-
rad utav det, tyckte det var himla kul. Da fick jag en nys om, via Olle och Janis da, att det
skulle borja en akademisk utbildning och sa sokte jag till den och sa kom jag in.

Julia Peralta: Ja.

Anita Kollerbaur: Och da var jag i den forsta kullen 1966. Sa jag laste kursen, vi var 70
studenter, tror jag, som liste da. Det finns ju nagra som var med i den forsta kullen,
bland annat en kille som dr kvar hir nu, som ocksa gar i pension i ar, som heter Eric
Roupé. Och sen finns det ndgra till da, som vi har haft kontakt och si dir, men, ni har ju
moétt manga utav dem som var vira larare, Tomas Ohlin, till exempel, var engagerad som
lirare.

Julia Peralta: Ja.

Anita Kollerbaur: Vi har ju haft mycket med varandra och géra, Tomas och jag, under
alla ar. Sen var det ju Olle Kéllhammar och si var det Janis Bubenko och vilka var det
mera? Rune Engman var med och vilka mera ldrare vari ... Ja, det var alltsa en handfull,
Nils-Erik Lindecrantz var med ocksa, men han dog tidigt. Och det var han som egentli-
gen satte mig pa sparet pa det hir med datorer och utbildning. Han skrev en bok -73 om
det, eller tidigare, -68, till och med.

Julia Peralta: Jaha.

Anita Kollerbaur: Nisse Lindecrantz heter han kanske, Nils Lindecrantz. Men Kjell
Samuelsson var ju ocksa en utav de fOrsta, sa, det dr allting som star i den hir historiebo-
ken om utbildningen." Sen sa blev jag ju tidigt da, efter det att jag var firdig med min
examen, sa blev ju jag headhuntad da till institutionen 1 Bérje Langefors forskningsgrupp.
Och det var dir jag, dir ingick ju Gunhild® da.

Sofia Lindgren: Hon var redan pa plats, sa att siga?

Anita Kollerbaur: Ja just det, hon var pa plats ja, tillsammans med en tjej som hette Ma-
ria Bergendahl och Peter Bagge.

Julia Peralta: Men, om jag far avbryta dig lite, Anita. Nir du borjade den hir utbildning-
en? Hur ling var den?

Anita Kollerbaur: Jag liste ju tre betyg da, en och en halv termin i det som kallades for
Informationsbehandling, sirskilt ADB. Sa det var det jag liste. Och sen sé fortsatte jag da
och tog en sadan hir gammaldags lic. Som ir att jimstilla med en modern doktor da.

Julia Peralta: Mm, just det.

! Janis Bubenko, eds., ICT For Pegple: 40 Years of Academic Development in Stockholm (Stockholm, 2007). Anita
Kollerbaur var en av redaktdrerna fér boken.

2 Eg. Gunhild Agnér Sigbo



Anita Kollerbaur: 1973, tog jag den.
Julia Peralta: Och di gjorde du det pa institutionen?

Anita Kollerbaur: Ja, just det. Det gjorde jag. Sa jag har en lic. i Informationsbehandling,
sarskilt administrativ databehandling.

Julia Peralta: Ja. Var det manga tjejer, som liste nar du liste i den hir f6rsta kullen?

Anita Kollerbaur: Hur farao ska jag ... Jag har ju aldrig varit en sin hir som har lagt
mirke till det hir, for jag har aldrig varit en san hir genusperson, men jag har ingen kins-
la utav att det var sirskilt fa kvinnor.

Julia Peralta: Nej, nej.

Anita Kollerbaur: Jag har ingen kinsla av det. Men jag kan inte sakert minnas. Men, det
var nog inte sa att vi var i majoritet. Det kan jag nog lugnt siga. Men jag har ingen kénsla
utav att det var associerat med min och kvinnor, ja, det diskuterades inte utan det kindes
ju naturligt for mig, i alla fall, som kvinna och liksom ga in pa den hir banan. Fér den var
ju sd ny, det var ju det som attraherade mig, att det var lite frascht. Och sen blev jag kvar,
tor jag blev fast.

Julia Peralta: Ja. Och jag far en kinsla, du sa det ocksa, du blev lite handplockad.

Anita Kollerbaur: Foér och vara kvar pa institutionen som forskningsassistent i
Langefors foskningsgrupp, ja.

Julia Peralta: Ja, precis.

Anita Kollerbaur: Ja, just det, precis.

Julia Peralta: Ocksa att du blev ju utmanad och ldsa vidare, ja.
Anita Kollerbaur: Ja, just det. Ja.

Julia Peralta: Var det flera med dig som fick ...?

Anita Kollerbaur: Nej, inte som forskningsassistenter. Det var ju fler som engagerades
som lirare, alltsa, eftersom institutionen vaxte ju kolossalt. Sa att redan andra terminen
var det 400 som ville ga grundkursen. Och nu kommer inte jag ihdg hur minga det var
som, jag kom bara ihag den hir siffran, att det var 400, for att, alltsa vi fick inte plats i de
stora horsalarna, sa vi fick ju begrinsa. Alltsa vi var ju pa KTH da. Pa Lindstedtsvigen
26, heter det vil. I klocktornet hade jag mitt arbetsrum.

Julia Peralta: Vackert.

Anita Kollerbaur: Mm, jittefint. Det saknar jag ju lite. Da rekryterade man ju studenter
som hade gatt forsta kullen, som alltsa hade gatt fOrsta aret, som ldrare. Det har var alltsa
efter ett ar da, 1967. Och, sa da kom det ju flera studenter in, men det var ingen annan
som kom med i den hir forskargruppen, utan det var jag som kom med. Och skilet till
att jag kom med, har det sagts mig d4, att det var vil kanske att de ville ha en tjej. Men
det tror jag inte. Det var inte huvudskilet, utan jag hade gjort en ganska, tillsammans med



mina kurskamrater da, en ganska innovativ 16sning pa det projekt i undervisningen som
vi hade, sa det var det som var deras kriterium f6r att vilja mig da.

Julia Peralta: Ja.

Anita Kollerbaur: Och att de inte valde killarna, det beror ju sikert pa da att de hellre
ville ha en tjej da. For vi var tre stycken som gjorde den. Bland annat, vad heter han nu,
Bjorn ... nimen, vad heter han i efternamn. Ja, det kommer strax. Han har ju varit pa
SISU och ni har ju triffat honom sikert ocksa, Bjoérn? Namen, varfér kommer jag inte
ithag hans namn!.

Julia Peralta: Det kommer.
Anita Kollerbaur: Ja, precis.’
Julia Peralta: Men var vad det for projekt da [i forskningsgruppen]?

Anita Kollerbaur: Ja, det projektet som vi hade, det var alltsa att vara stod till Borje
Langefors, han holl ju pa att utveckla sin teoribildning och det var sirskilt det som hade
och gbra med foretagsstyrning och verksamhet. Projektet var att tillimpa hans teorier nir
man skulle gora systemutveckling.

Julia Peralta: Oke;j.

Anita Kollerbaur: Och d4, dels sa var vi med d4 i hans, att utveckla hans bok, eller teori-
er 1 hans bok som heter ”System for foretagsstyrning” och dels sa var det ett stort projekt
som heter ”Projekt f6r Arbetsmarknadsstyrelsen” och jag maste fa visa var slutrapport.

Julia Peralta: Oj!

Anita Kollerbaur: Den ar vil hirlig?
Julia Peralta: Ja!

Anita Kollerbaur: Den ir vil hirlig]
Sofia Lindgren: Men det var alltsa ...

Anita Kollerbaur: Det hir var det projekt som vi gjorde da, pa uppdrag utav Statskonto-
ret.

Julia Peralta: Statskontoret.
Sofia Lindgren: Ja, precis, for att det var det var bestillt alltsa?

Anita Kollerbaur: Ja, det var bestillt av Statskontoret som case. De accepterade det, och
det vi kom fram med som férslag, detta alltsd, ska man ju komma ihag att det var nitton-
hundpra, kallt, nittonhundra, vad star det f6r datum?

Julia Peralta: -68.

3 Bjorn Nilsson. Tillagg frin Anita Kollerbaur 8/9 2008.



Anita Kollerbaur: Ja. Did foreslog vi att man skulle gora en platsférmedling didr man
kunde matcha jobb med s6kande i dialog.

Julia Peralta: Redan?

Anita Kollerbaur: 1968. Och da blev den hir rapporten, vi var ju vildigt tidigt ute. Ni
kommer fa hora det hir som en genomgiende historia i min berittelse dd. Da sa sa man
pa Statskontoret att det hir var ju helt vansinnigt. Det hir skulle ju aldrig g och genom-
téra. Och nu kan man ju fundera pa: Vad har vi idag?

Julia Peralta: Yes.

Anita Kolletbaur: Mm. Det har varit en bra tid. Men vi var ju ute med det som férslag
och da. Det ar klart att de tekniska 16sningarna var ju mycket mera valhinta, terminaler-
na. Aven om vi d4 hade tillging till en grafisk terminal d4, i det hir projektet, si var det
ju, jag menar, att skapa system som kunde kommunicera mellan minniskor och datorer.
Det var ju liksom jittejobbigt da, dirfér man hade inga bra modeller for det. Men dnda s
hade vi liksom teoretiskt kommit fram till att det har skulle man kunna anvinda datorer
till.

Julia Peralta: Ja.

Anita Kollerbaur: 1968.

Julia Peralta: Och det var vildigt innovativt da.
Anita Kollerbaur: Det var ju valdigt innovativt, ja.
Julia Peralta: Ja.

Anita Kollerbaur: Men det var ju liksom vildigt fa som foérstod det hir, men vi brann ju
utav det och vi tyckte ju det har var jittebra, sa att vi brukade ofta nir vi triffades, jag
triffade Peter Bagge nu da, nir vi hade den hir historieskrivningen och han var med lik-
som i det hir. Och han har ju skrivit en ganska intressant artikel i var historiebok”, dir
han berittar om den hir bakgrunden och sa.

Sofia Lindgren: Var det svart att genomféra arbetet?

Anita Kollerbaur: Nej, det var inte svart och genomféra arbetet. Vi hade total frihet i
det, de styrde oss inte alls, utan vi fick gora det under ledning utav Bérje Langefors da. Sa
att arbetet, det pagick precis som ett vanligt forskningsprojekt.

Sofia Lindgren: Okej.

Anita Kollerbaur: Och sen hade de andra delar, sa det hir ir hela rapporten och vi stod
tor vissa delar dd. De har jag ocksd. Men jag menar, jag tycker den hir ér si, den dr sa
haftig.

Julia Peralta: Ja.

Anita Kollerbaur: En tegelsten.

4Se not 1.



Julia Peralta: Ja, det dr den ju.

Anita Kollerbaur: Och den ir ju skriven da pa gammalt sitt, med skrivmaskin och s
dir. Ska man komma ihag. Sen da blev jag dd mer och mer engagerad i undervisningen,
sd jag blev lirare dé, sa att sdga frin -68 sa var jag ganska aktiv som ldrare pa institutio-
nen. Sa jag 6vergick mer och mer i den rollen.

Julia Peralta: Mer som lektor.

Anita Kollerbaur: Ja, just det, precis. Sa jag undervisade Langefors teorier. Jag var expert
pa det hir med matriser och transportfaktorer och sadant dir, som han drog igang. Och,
sa kan man sidga det sd hdr att om man nu ska titta pa min fortsatta yrkeskarridr sa stotte
jag ju ithop da med Nisse Lindecrantz, som holl pa med det hir, han hade skrivit en bok
som hette "Datorférmedlad undervisning”. Nu kommer jag inte ihag vilket ar den kom
ut, men jag har den nagonstans. Och, forresten jag tror jag gjorde en san hir tidsaxel, nir
jag gjorde den hir rapporten. Nisse, -68 kom han med boken

Julia Peralta: Just det.

Anita Kollerbaur: Och da blev jag intresserad av det, sa dd drog vi igang, tillsammans
med Gunnar Bjorkman, som ocksd var tidig student. Han ar kvar och han gar ocksa 1
pension nu. Som jobbar hir. [Institutionen for data och systemvetenskap] Drog igiang ett
projekt dir vi skulle se hur vi kunde implementera de hir idéerna inom en kurs som vi
hade da, pa KTH, som hette ”Databehandlingsteknik”. Sa det gjorde vi -69, borjade vi
med det. Sen sa fick jag ett jttefint stipendium ifrain Sverige-Amerikastiftelsen, pa ett
halvar. Att vara 1 USA pa ett halvar, for och studera det hir. Vi hade nimligen en dona-
tor, som startade, vad heter han nu, Berglund. Vad fasiken heter han i férnamn ... Tink,
vad minnet dr bra. Arne Berglund. Han lever inte lingre, men han hade en stor koncern
utav foretag. Bland annat sa startade han Sweden-Japan Foundation. Men han skinkte
pengar till unga studenter och studerande och si dir, och han skinkte da ett sadant hir
bidrag till Amerikastiftelsen. Men han hade ju triffat mig da, pa KTH-tiden, tillsammans
med Germund Dahlquist.

Sofia Lindgren: Ah, oke;.
Anita Kollerbaur: Ja. Germund Dahlquist, vet ni vem det ar?
Julia Peralta: Mm.

Anita Kollerbaur: S, sd blev det att jag kom in pa det hir med datorer och undervisning
da, det var Nisse Lindecrantz och sen via det hir stipendiet da, si var jag 1 USA 1 ett halv-
ar och reste runt till alla berémda stillen dir som holl pa med det. Och det var ju valdigt
roligt. Sen sa kom jag hem, for dd hade vi fors6kt och s6ka medel, Gunhild och jag, f6r
och fa forskningspengar ifran STU da, som det hette. Det dr Styrelsen for Teknisk Ut-
veckling. Men da fick vi avslag. Men sen, nir jag kom hem ifran USA., f6r da hade jag
skrivit en massa sana hir IVA-rapporter och allt mojligt, for jag blev ju anlitad da som
nigon form utav pseudo-, eller expert inom omradet, for det fanns ju inte s manga som
holl pa med det i Sverige.

Julia Peralta: Ne;.



Anita Kollerbaur: Och sen sa fick vi pengar -73, f6r och starta virt stora projekt, forsk-
ningsprojekt, PRINCESS. Och det kan jag donera, rapporten som vi skrev! ®

Julia Peralta: Ja. Tack.

Anita Kollerbaur: Och sa skrev vi populdrvetenskapliga broschyrer som vi distribuerade
1 Sverige 1 25 000 ex. Och det hir var ju ett tioarigt projekt och det ...

Julia Peralta: Wow!
Anita Kollerbaur: Ja, och da hade vi finansiering ifrin STU och Skoléverstyrelsen.
Sofia Lindgren: For hela?

Anita Kollerbaur: Det hir, alltsd det har dr vil det storsta projekt som har varit pa insti-
tutionen, tror jag, alla kategorier. Darfor att vi hade ju, vi var alltsa fyra och en halv hel-
tidsanstillda 1 snitt, hela perioden.

Julia Peralta: Tio ar.
Anita Kollerbaur: I tio ar. Det var ratt mycket pengar.
Julia Peralta: Ja.

Anita Kollerbaur: Si det maste jag ju sdga, att det var ju fantastiskt och fa gora det.
Alltsa, det dr ju sa hir, till forsvar f6r dem som s6ker pengar idag, sa fanns det vildigt
mycket pengar per forskare, in var det finns idag. Sd att konkurrensen ér ju stenhard idag
jamfort med vad den var da. Men sen sa hade vi ju stéd da, déarfor att 1973 sa blev jag
ocksa headhuntad till SkolGverstyrelsen for och leda ett antal stora projekt. Sa under
samma tioarsperiod, ndstan, som jag holl pa med PRINCESS-projektet, sa var jag halvtid
pa Skoloverstyrelsen for att gora nagonting at Sverige, svenska skolor inom det hir om-
radet.

Julia Peralta: Ja.

Anita Kollerbaur: Och da ledde jag tva jitteprojekt dér ocksa, som hette ”Datorn 1 sko-

2

lan”.
Julia Peralta: Ja.

Anita Kollerbaur: Och sen sa ett annat som hette "Programvaror och datorer i skolan”.
Sa att jag var med, liksom i den hir tidiga utvecklingen som paverkade sen att man borja-
de undervisa om och med st6d av datorer 1 den svenska skolan. S att ja, och det dir var
ju, det var ju, handlade ju inte om, det var ju rent utvecklingsarbete, kan man siga. Det
var ju inte nigon forskning, utan férsoka hitta pa bra metoder for att fa lirare utbildade
och for och fa saker och ting hinda i skolan. Sa det var mer ett politiskt uppdrag, kan
man nastan siga.

Julia Peralta: Jag fir en kinsla att du har varit lite grann bade och, hela tiden. Att du har
haft intresse for forskningen. Men ocksa, liksom haft ett intresse f6r och se den praktiska
tillimpningen, liksom.

5 Kollerbaur, Anita (red.), Datorstid i undervisningen: Slutrapport fran PRINCESS-projefetet (Stockholm, 1983)



Anita Kollerbaur: Jag vill se, jag har alltid velat se resultat utav min forskning. Aven om,
jag menar om vi nu tittar pa det hdr, sa var ju alltsa sa att man kunde atminstone ha en
vision av till vad det skulle anvindas. Det har alltid varit min drivkraft, sa jag har inte
varit en forskare som har suttit i min kammare och forskat om grundliggande teorier. Jag
har forskat om teorier, men da har jag liksom, eller metoder, men da vill jag liksom testa
dem. Jag vill hela tiden ha en empirisk férankring, om man sager sé, sa att det dr alldeles
ritt funderat.

Julia Peralta: Och sen sa tinker jag ocksa pa just den hir kombinationen datorer och
minniskor, som du sager, var ocksa Langefors, det var ocksa vildigt nytt ...

Anita Kollerbaur: Ja.
Julia Peralta: Dir finns ju ocksa den hir dubbla, den hir dubbelheten.

Anita Kollerbaut: Ja.

Julia Peralta: Man fir, om man férenklar sa far man ju en kinsla av att saker och ting ar,
ja, forskning eller tillimpning, manniskor, datorer, att det finns liksom sa dir paradoxala
positioner.

Anita Kollerbaur: Jaha, ja.
Julia Peralta: Eller hur, hur tinker du?

Anita Kollerbaur: Alltsa, man kan sdga att det som har varit min drivkraft dr ju att, jag
menar om vi nu tittar pi PRINCESS-projektet, nir vi formulerade det da sa var ju det
precis under den period nir lirarna var, det var ungefiar som att hissa ett rétt skynke for
alla larare i Sverige. I alla fall om det har med, alltsa 6ver huvud taget teknik 1 utbildning-
en, dd hade man sidana hir videobandspelare och allt moijligt sadant hir. Jag vet inte om
ni har varit med om den tiden, men det var sa kallad, AV-hjilpmedel av olika slag. Och
sen sd hade ju résterna kommit ifrain USA om det hir med datorer och undervisning, sa
man hade idén om att datorer skulle ersitta minniskorna i liranderollen, eller i utbild-
ningen. Det var ju precis det, vi ville visa pa vad man kunde géra som berikar utbildning-
en och vad som gor att utbildningen férandras i positiv riktning, det vill sdga man héjer
kvalitén, man forbattrar situationen for lirare och elever Och vad vi forsokte gora da, det
var ju att anvinda hela var tekniska kompetens, hela var kreativa f6rmaga, 1 métet da med
lirare och studenter och hitta sidana hir nischer. Sd det har ju liksom varit var forsk-
ningsmetodologiska utgangspunkt. Och det hir var ju vildigt nytt ocksa. Jag menar, det
var ju nir, nu maste jag komma ihag vad han heter da ... Gud, alltsa, vad minga manni-
skor man har métt under tiden! Han® som héll pa med skandinaviska modellen, han job-
bade ocksa hitr, ja, ja, men hur som helst sa, det hir var ju nigonting som, det fanns nag-
ra forskare 1 Sverige som holl pa med det hir och férséka engagera anvindarna, sa att
sdga, 1 sin forskning. Alltsa, det ar ju det vad man kallar f6r ”anvindarmedverkan” idag.

Julia Peralta: Mm, just det.

Anita Kollerbaur: Men det var vi, liksom med frin borjan och sen sa forsokte vi da att
realisera det hér f6r och konkretisera hur man skulle kunna géra. Och nir vi hade realise-
rat nagonting, alltsa vi hade realiserat en idé om ett I'T-st6d da, for lirande, sa gick vi ut
och provade det i skolan tillsammans med liraren och studenterna, i olika etapper da. Sa

¢ Pelle Ehn. Tillig frin Anita Kollerbaur 8/9 2008.
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att vi bade jobbade med det som man idag kallas for “Iterativ design”, det gjorde vi da.
Hela det har projektet ar det och det var var metodologi, sa att siga. Att man gor nagon-
ting, man konkretiserar det, man sjositter det 1 prototyp, man testar och utvirderar pro-
totypen, sa gir man hem och si reviderar man det hir, kommer till nya idéer i1 det hir
motet. Det ar vad jag sager att det ar vil det som har styrt mig sen ocksa, nir jag gick
over till och forska mera generellt om mainniska-datorinteraktion. Sa att det dr val det
som ... Och det brinner jag for fortfarande, alltsa jag tror vildigt hart pa det, liksom att
det ar det enda sittet att komma framat. Men det har ju varit sa att, i bérjan sa var vi ju sa
besjilade av att géra saker som var konkreta och bidra till utvecklingen da, med st6d utav
den hir tekniken, sd vi missade ju och det fanns ingen pa institutionen heller som direkt
”supportade” den hir akademiska traditionen, att styra oss till att publicera oss. Vi hade
ju kunnat publicera hur mycket som helst liksom! Men vi gjorde det pa nagra IFIP-
konferenser och sd, men jag menar, det var ju alldeles for lite. Var och en utav oss som
deltog 1 det hir hade ju kunnat disputera pa ett tidigt stadium, men det var ingen som
brann for det, utan det kom som jisten efter degen. Den forsta disputationen hade vi
1980 da, efter det att jag hade skrivit min lic.-avhandling, for jag skrev ju den inom det
hir omradet da. Men den forsta disputationen, som resultat utav PRINCESS-projektet
och den kom -80.

Julia Peralta: Ja.

Anita Kollerbaur: Sa att ... Det var himla kul, det hir var jitteroligt, f6r vi hade ju pub-
licitet, jag menar det stod jimt om oss 1 tidningar och sa dar.

Sofia Lindgren: Det gjorde det?

Anita Kollerbaur: Ja, vi var med pa tv och sa var det liksom vildigt, det var ju "hot
stuff”. Och det finns ju, vi gjorde faktiskt en ganska rolig klippbok, jag vet inte om jag
hittar den, nir vi slutade projektet si vi delade ut, for vi hade ju en styrgrupp dé, som
bestod av alla mojliga potenta personer. Generaldirektoren for Skoloverstyrelsen och lite
grann sadant ddr, och generaldirektéren f6r STU och sa. Sa att vi hade ju st6d, liksom vitt
och brett 1 hela samhillet och da gjorde vi en klippbok till alla som hade varit med i var
referensgrupp da, som dokumenterade det som hade varit historiskt. Ja, det ar mojligt att
jag har den nagonstans, for det kan ju vara intressant for er och ha kvar som dokument.
Om vi bara ser om jag kan, jag ir inte siker pa att jag vet snabbt var den finns nagon-
stans. Hir, titta.

Julia Peralta: Wow.

Sofia Lindgren: Ja, titta.

Julia Peralta: Fin!

Sofia Lindgren: Den hir ir ju jitte ...

Anita Kollerbaur: Det hir ir ju lite historiskt. [visar ett urklipp]
Julia Peralta: Ja!

Anita Kollerbaur: Sa, men ni far den.

Julia Peralta: Ah, tack s jittemycket!
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Sofia Lindgren: Oj! Men det ir ju riktigt bra.

Anita Kollerbaur: Hir ser man ju liksom de har, det hir var ju Arne Berglund da som,
hir var chefen f6r Riksbankens Jubileumsfond. Hir sitter Germund Dahlquist, hir sitter
Tomas Ohlin. Ni ser, och hir, Bengt Dalhbom han var en uppsatt person pa Skoléver-
styrelsen, han dr tyvirr dod nu. Men hir, det ar liksom lite grann klipp, minnesbilder
bara, men jag menar det dr ju ritt roligt och lite ...

Julia Peralta: Ja, visst.

Anita Kollerbaur: Det hir dr, vi hade ju en konferens tidigt och det hir var en utav in-
spiratorerna till mig, som heter Donald Bitzer. Han hade skapat PLATO-systemet i sin
forskning, dels dr han den som har skapat Plasmapanelen. Han presenterade den 1968—
09. Da triffade jag honom pa en presentation 1 Saab i Link6ping. Nér han presenterade
den, da var den 9 X 9 punkter. Det hir kunde liksom lysa upp en, det hir kunde skapa en
siffra eller sa ddr. Men, sa att han skapade sen terminaler, plasmaterminaler, som vi an-
vinde i var forskning, sa att vi importerade terminaler som vi anpassade till systemen,
som alltsa kunde presentera bilder och texter och sa diabilder och lite grann sadant. Det
star det ju om 1 det hir PRINCESS-projektet. Men varfér den hir personen, han hade ju
alltsa skapat det hir PLATO-systemet, som var enormt och som hade vildigt mycket
goda idéer, som vi haimtade. Har ir en bild pa den hir plasmapanelen [pekar pa ett foto].
Och hir dr fran en studie som vi gjorde i USA. Och sd hir dr ifran nir vi packade upp
den hir plasmapanelen, det var ju den forsta som fanns i Sverige.

Julia Peralta: Den forsta. Ja.

Anita Kollerbaur: Mm. Sa det hir ir jag da, 1 unga ar. Det édr ganska roligt och ha kvar.
Ja. Sen sa star det lite grann da om projekt som vi hade i skolan da.

Julia Peralta: Ja. Ja just det, ungdomar och ...
Anita Kollerbaur: Ja, just precis.

Sofia Lindgren: Nir ni da provade du de hir sakerna, tillsammans med anvindarna, till
exempel i skolan och sa.

Anita Kollerbaur: Ja.
Sofia Lindgren: Vad var reaktionerna, bland lirare och sa nir ni kom med fardiga ...?

Anita Kollerbaur: Nir vi, alltsa, nar vi gick ut i, vi hade ju en skola, vi hade ju flera sko-
lor som vi liksom hade interaktion med, men den skola som vi gjorde de stora forsoken,
empiriska studierna i, det var Tibbleskolan i Taby. Och varfor det blev den, det kommer
jag inte thag, men det var vil att jag bodde 1 Téby och att jag kinde nagon lirare dir, tror
jag, som gjorde att det blev just den. Det var ju en skola med bade ekonomisk och sam-
hillsvetenskaplig inriktning, sa vi ville inte ha naturvetare, utan vi ville ha personer som
hade liksom hade ett bredare intresse da. Och da fick vi komma in i den skolan och sen
si forsokte vi fi lirare da, inom de dmnesomriden som vi trodde var intressanta och
hitta nagra sadana hir nya grepp. Vi gjorde studier i ett antal amnen da och sen sa stegvis
sa Okade vi det, fran att ha bara nagra férsok med nagra fa elever da i varje grupp, for
varje dmnesomrade, sa slutade férsoken med att vi hade engagerat en mycket, mycket
stor andel av klasserna i hela skolan. Och vi hade historia, biologi, vi var i néringslira, vi
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hade matematik, vi hade svenska, vad hade vi mera.? Vi var forst ut och anvinda ordbe-
handling f6r processkrivning. Vi var forst ut med det, 1 skolan.

Julia Peralta: Ja.

Anita Kollerbaur: Ja, vad hade vi mer for projekt? Ja, det var de stora, alltsi. Och det var
som var, blev var grej lite grann, det var ju att visa pa hur man kunde anvinda databaser i
utbildningen. Och vi gjorde ju ett jitteprogram som var mycket intressant for Socialsty-
relsen och annat i kostlira, dir vi byggde en modell 1 kostlira, som grundade sig pa ve-
tenskapliga modeller, da samverkade vi med niringsexperter dd, pa Socialstyrelsen, pa KI.
Sa vi byggde en modell dir studenterna kunde analysera sitt dtande och det finns ocksa
nu, 6verallt. Men da sa trodde man ju inte att det skulle bli spritt, anvint, men fortfarande
sa var var design, tycker jag, dven om tekniken dr mycket battre idag, man kan gora
mycket mer med bilder och sa dir, sa var var grunddesign mycket bittre. Jag har testat
alla de har systemen, for jag tycker att det ar lite kul.

Julia Peralta: Ja.

Anita Kollerbaur: Ni, men, sa att det var det som vi gjorde, att man kunde goéra studier
pa datamingder som man inte kommer at med vanliga lirobocker, sa det var en nisch da.
Da jobbade vi ocksa med historiska databaser, som forskarna anvinde, demografiska
forskare anvinde, sa dir hade vi samarbete med Umea, som holl pda med demografiska
databasen. Sa att historieldraren, alltsd ni frigade vad studenter och lirare tyckte. Studen-
terna bara sa nir, de var ju vildigt positiva, det hir var ju hippt, att fa hélla pda med dato-
rer 1 skolan. Och datorer som 6ver huvud taget inte fanns ute 1 verkligheten, utan det var
ju, liksom, den hir plasmaterminalen som vi hade, den var ju, jag menar, folk vallfirdade
ju for och fa titta pa den, sa vi fick ju stinga av ... Jo, men jag menar vi fick ta hit dem,
till institutionen da, sa skolan slapp. Men i alla fall, studenterna tyckte det hir var jittekul.
Och da nir vi, jag kommer sirskilt thiag forsta gangen vi testade 1 matte, dir vi hade gjort
en simuleringsmodell dir de kunde liksom fa se hur polynom grafiskt avbildades, kunde
16sa polynom med grafisk hantering dé, s man kunde liksom se. Och da sa sager elever-
na, for vi spelar ju in och vi gjorde alla méjliga sadana hir noteringar, di sidger de spon-
tant: ’Jamen, det hér dr ju inte matte. Det har dr ju kull”

Sofia Lindgren: Da har man lyckats!

Anita Kollerbaur: Ja. Sa det var vildigt roligt. Och sen var ju lirarna sa himla positiva
ocksa, jag menar, alla ville ju vara med.

Sofia Lindgren: Ja, det var sa att de [ldrarna] ...?

Anita Kollerbaur: Ja, det var sa Det ér ju klart att, det var vil sa att det blev ju den har
Hawthorne-effekten va, att de blev ju uppmirksammade och det var roligt att géra na-
gonting nytt. For Gvrigt sa triffade jag en utav lirarna, som var med, som var mattelirare,
hirom veckan, i en affir, "Men hej!”, siger hon, och da fragar jag, f6r hon var ju med 1
det hir forsoket i Tibbleskolan och sa att det hir blev hennes nisch, si hon har fortsatt
liksom och vara en lirare som har drivit det hir med I'T-utvecklingen i den skolan.

Julia Peralta: Okej, ja.
Anita Kollerbaur: Och hennes barn hade blivit jitteintresserade, sa en, hennes son hade

disputerat alldeles nyligen, under Jens Zander som sitter pa en utav systerinstitutionerna

13



hir. S4 man har haft lite skruv pa utvecklingen, i alla fall. Men, f6r och ga tillbaka till 1a-
rarna, just den hir historielararen, som hon var ju, hon sa det sa hiar: "Men Anita, jag kan
inte vara med i det hdr”. Hon var jitteintresserad utav den hiar demografiska databasen,
nir vi visade henne vad man kunde gora och sa dir. "Men jag kommer aldrig och klara
det hir”; sa hon, ”f6r att jag dr sa himla opraktisk, sa jag kan inte ens stryka, alltsi min
man far hjilpa mig med strykjirnet hemma”. Och vem var det som satt pa kvillar, sent,
och satt och forskade i den dir databasen? Jo, det var hon. Sjilv! Och jag menar, det var
massor med sadan hir positiv feedback, sa att det var ju, kort sagt, det var vildigt stimu-
lerande.

Julia Peralta: Ja.

Anita Kollerbaur: Sa det var ju det som gjorde att, vi hade kul helt enkelt.Det ér ju det
vad jag hoppas att alla forskarna kan fa uppleva det hir, men dessvirre sa dr det inte sa
idag.

Julia Peralta: Ne;.

Anita Kolletbaur: Man har inte samma frihet, man har inte samma resurser. For att i
Tibbleskolan da, nir vi gick vidare fran plasmaskdrmar, vi var ju tidigt ute, vi hade ju duk-
tiga tekniker da associerade till projektet. Sa vi bygede var egen persondator. Grafiska, en
persondator med grafisk terminal, som vi kallade for GLLAS, Graphic Low cost Advan-
ced System och den kunde man kéra som en persondator, sa vi hade lokal programvara
da f6r ordbehandling och kalkylering och sadant. Det fanns ju helt andra system da, men
det hdr var ju alltsd redan, jag tror att vi hade den uppe och giende -75, och det var ju
jattetidigt. Sa vi bygede sadana. Vi importerade grafikkort och bygede det, alltsa var tek-
niker bygede datorerna. Sen sa korde vi de, bade som terminaler dd emot de hir centrala
datorerna som vi hade pda FOA och sen som Single User Systems da. Och det var lite kul.
Sa vi har varit med och paverkat ocksa, inte paverkat persondatorutvecklingen, det ska
jag inte siga. Men vi var alltsa fOrst ut att praktiskt anvinda nagonting som var likt per-
sondatorer i nagon storre omfattning. Och det hir var ju intressant da, pa institutionen,
dirfor att, eftersom, alltsa, under den hir perioden sa var jag nastan bara forskare, -73 till
-83 var jag ocksi pa SO’. Si jag hade nistan ingenting och gora med utbildningen pa
institutionen, fast jag satt i styrelsen och lite grann sadant dar. Eftersom jag var forskare
pa institutionen. Men, sen vet jag da, nir vi hade borjat anvinda de hir persondatorerna,
sa var ju diskussionen om vi skulle ha persondatorer pa institutionen. For -84, ja, den
torsta IBM-datorn kom ju tidigare och jag var en utav dem som fick en av de har hundra
datorerna som kom till Sverige. Sa den har jag fortfarande kvar, sa att ...

Sofia Lindgren: Har du det?

Anita Kollerbaur: Ja. Den star hir nere i nagot arkiv, eller férrad. Sa att, om jag orkar sa
ska jag forsoka gora - och vi har fortfarande plasmaterminalerna kvar ocksa.

Julia Peralta: Ah.

Anita Kollerbaur: Gora nagonting, eller antingen skicka ner det till Linképing i deras I'T-
ceum, eller ocksa forséka gora nagot eget hir i Kista, for det ar ju lite hippt, faktiskt. Och
sen har jag naturligtvis kvar var egenproducerade dator.

Julia Peralta: Nej?

7 Skoléverstyrelsen.
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Anita Kollerbaur: Jo. Klart man maste hal Ja. Men jag vet inte om vi far iging dem, men
man kan ju hoppas. Men, sa det var vil kanske den historiken da. Sen sa blev vi ju, efter
det dd sa annonserade Styrelsen for Teknisk Utveckling ut att man skulle ha ett ganska
stort ramprogram inom det hir med IT-omradet och da var jag en av de forsta som fick
ett stort anslag for och starta ett center dd, som heter Computer-based Learning Envi-
ronments.

Julia Peralta: Mm. Just det.

Anita Kollerbaur: Som vi fick etablera 1980, sa var, vi var vil nistan, ja, vi var bland de
forsta som fick etablera. Sen kom det in nagra flera efterat da. Sa dd hade vi det, da var
jag huvudansvarig for det till 1988.

Julia Peralta: Mm, och ursikta ...
Anita Kollerbaur: Ja.
Julia Peralta: PRINCESS, du hade ocksa projektansvar eller?

Anita Kollerbaur: Ja, ja. Det var jag som drev det och det var jag som jobbade med alla
ansOkningar och sa dir. Men det var ju, vi var ju alltsa, det ar ju ett teamwork, alltsa, det
ar bara det att jag fick halla i taktpinnen. Uppat och utit och sa dir. Men utan de hir
engagerade medarbetarna ... Det dr ju en nu da som var med i PRINCESS-projektet,
Carl-Gustav Jansson, som ar prodekan for ICT-KTH hir ute nu, som ar forskare pa in-
stitutionen, s vi har jobbat i manga ar. Honom rekryterade vi. Han dr teoretisk fysiker
fran KTH, han var civilingenjor. Men han tyckte det hir var jitteroligt, sa vi jobbade
mycket tillsammans. Men, si han var med ocksi i CLEA® och da hade vi ju en massa
ytterligare projekt. Alltsd, jag har gjort en sammanstillning utav projekt som vi har drivit.
Det finns med i den hir listan och dven rapporter ocksa dr kopplade till det. Men, si det
var ju, om PRINCESS var stort, sa blev det ju dnnu mycket storre, f6r da hade vi ju en
fyra, fem projekt ifrin SU och sen si hade vi projekt som var STU-finansierat ocksa da.
Plus lite annat, spridda skurar, sa det var ju en ganska stor verksamhet. Och det var ju
styrt, dir foljdes ju det utav en officiellt utsedd referensgrupp, en styrgrupp, som var
forskare ifran hela virlden da. Och vi fick ju jittebra betyg pa det, vad vi gjorde. Och dir
hade vi ju bland de forsta riktigt multimediala projekten. Vi hade en kille som forskade
om det hir med firganvindning, sa vi hade ett projekt som hette COLOUR. Han stude-
rade da, for da hade precis firgen kommit som lite mer allmant, ja, inte allmint, men det
hade borjat komma firgterminaler, pa den tiden da. Sa dd forskade han om alla mojliga
sadana hir fundamentala saker som férgrunds- och bakgrundsfirg. Men han forskade
ocksa da om hur man skulle presentera saker pa skidrmen for att man skulle uppfatta det
pa ett bra sitt.

Sofia Lindgren: Ja.

Anita Kollerbaur: Sa att vi, alltsa just det hir med visuella presentationer var ju ocksa
nigonting som blev genomgiende 1 min forskning ocksa, alltsa hur man skulle skapa vad

jag kallade f6r “kommunikativa system”. Det var det som jag blev intresserad utav efter
PRINCESS.

Sofia Lindgren: Okej.

8 Computer-based Learning Systems.
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Anita Kollerbaur: Alltsa, hur man skulle, hur, f6r det vad jag pratade om i min teoribild-
ning var att anvandaren har ju en modell av ett system och systemet har ju en modell
ocksa, bade utav den verklighet som systemet verkar inom, sa att siga, som dr det am-
nesomrade, ordbehandlings-system har ju en modell. Sen sa har ju systemet en modell
utav hur anvindaren ska interagera med systemet. Det som ar problemet i all kommuni-
kation mellan manniskor och system ir ju att det blir gap emellan de hir. Och det ar ju
nagonting da som jag har forsokt att hitta pa metoder for att minska, alltsa att systemet
kommunicerar tydligare, for att, jag menar, anvindarna kommer aldrig att greppa hela
den hir bakomliggande modellen som finns i systemet och hur systemet férvintar sig att
man ska jobba. Det giller ju aven mig. I all daglig anvindning sa blir man ju galen ibland.
Och det hir dr ju liksom det att jag har f6rs6kt och hitta metoder da, for att f6rbiéttra den
hir kommunikationen.

Julia Peralta: Du har haft den hir pedagogiska adran ...
Anita Kollerbaur: Ja.
Julia Peralta: Rakt igenom det du har gjort?

Anita Kollerbaur: Ja, for det ir ju ocksa en pedagogisk friga. Absolut, ja. Men da, jag
kom ju mer och mer in pa det hir med, hur man ska férbittra. Eller det som kallas idag
da, MMI-forskning, sa att PRINCESS gav ju en avstamp for det, darfor att i PRINCESS-
projektets alla implementeringar sa hade vi ju det ocksa som fokus, att kommunicera. Jag
menar, nir vi bygger en modell i kostlira, sa gér vi ju massa med grundliggande, viktiga
antaganden for studenterna, som ska jobba med det hir systemet, det vill siga, vad byg-
ger vi for niringsvarden som dr behovet och vad bygger vi och det maste man ju kunna
visa, for annars sa blir det ju felslut 1 huvudet pa anvindarna om de ska verkligen utnyttja
det hir for att skaffa kunskap. Och det hir giller ju all pedagogisk anvindning och det
hir, dessvirre sa har man lite grann tappat det, utan att, man har linge jobbat med det
hir ytliga liksom, och tittat pa vad som finns pa ytan och betygsittning och sadant dar.
Men jag, och det tror jag fortfarande, jag siger det att idag brukar jag ta upp den hir
PRINCESS-rapporten och sa brukar jag tinka sa hir, att ”Jaha, det som vi skrev 1983,
still, alltsa fullstaindigt valitt idag ocksal” Det hir dr ju det, nu dr det ju sa att vi pa den
hir institutionen kommer och géra, f6r nu ar det hir hetare dn niagonsin idag! 2008!

Julia Peralta: 20 ar, 25 ar senare.

Anita Kollerbaur: Men nu ir tekniken mogen. For att min tes var att det hir kommer
inte sla igenom forrin varje person har en egen pryl, som har all den hir kapaciteten. For
man kan inte halla pd och dela pa det hir, for att ska det bli ett verktyg, sa maste det bli
lika vanligt som att man har en penna i handen alltsa. Och nu ir tekniken dir. Men det
har den inte varit forréin, ja, den ér inte riktigt klar dnnu, alltsa darfor att jag tycker att det
ar lite for klumpigt, men det kommer, sa smaningom. Da kommer det att kunna sla or-
dentligt, sa darfor sa dr det ju relevant att det blir aktuellt nu igen, tycker jag. Men det
intressanta dr ju att man har ingen, fér det finns ju sa mycket grundliggande forskning
som vi baserade var virld p4, alltsa Xerox PARC och hela kulturen da alltsa, Alan Kay,
Adele Goldberg. Alla de hir stora gurusarna som jobbade med att forséka titta djupare in
1 det hir med lirande. Men det har man ju tappat. Helheten, det dr vil det som jag ar
kritisk till idag, att man tappar helheten ocksa vildigt ofta for att man har inte resurser
och titta pa helheten, utan man viljer ut en san hir liten nisch och sa kan man inte skapa
den hir hela situationen. Sa tvirvetenskap ar svart idag. Faktiskt. Men tillbaka till det,
alltsd. Nu go6rs det ju storsatsningar och vara idéer och teorier om grundsittet och tinka
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ar ju lika aktuellt och fortfarande inte implementerat, fullt ut, tycker jag. Sa det brukar jag
saga till alla. D4 gar jag tillbaka till Langefors, for jag var sa irriterad pa honom nir jag var
student, for dd sa Langefors sa hir att: ”Ja, det sa jag redan ar nittonhundra si och sa”.
Och jag kinner mig likadan nu! Sd jag har fatt bita mig 1 tungan varje gang det ir nagon
som kommer in hdr, sa att jag inte sidger sa som han sa. Men det var ganska roligt, alltsa,
darfor det dr ju s ndr man ar lite tidig. Vi var tidigt ute med det hir och vi var tidigt ute
med hir med datorer och undervisning. Vi var tidigt ute med det hir med Iterativ design
och anvindarmedverkan och si vidare. S4 att, ndr man ska fa bryta mark hela tiden sa
kommer det en tid ndr man ser att det har mognat. Men det ar ju det som ir fascinatio-
nen, det ar ju darfér man dr en forskartyp, att man, liksom, vill géra nya saker. Sa det ér
vil 1 ssmmanfattning. Mitt sista projekt slutade jag -93, sd jag var aktiv forskare mellan, ja,
ska man sdga sa hir, -69 till -73. -93, menar jag. For sen sa hade jag projekt, efter CLEA
da, sd startade vi nagonting som mera fokuserade da pa minniska-datorinteraktion och
multimedia, men vi var fortfarande kvar i skolnischen delvis, darfér att vi jobbade mer
med barn och datorer. Vi hade flera projekt pa lag- och mellanstadiet, dér vi skapade ett
verktyg for barn och gbra sina egna liromedel. Da jobbade vi ocksa ute i en skola och det
var jittekul med. Barn kunde gora sina egna lexikon péd engelska, dir de kunde rita och
beritta om ord, sa att de tillsammans bygede upp liromedel och det dir var ju jattekul
ocksa. Och det byggde ju da pa att vi hade en vildigt duktig sprakpedagog som hade
forskat om det har, hur man skulle, ja, det didaktiska perspektivet da pa sprakinlirning
och sa dir. Det fortsatte vi med och det holl vil pa fram till -93, kan man siga. Olika
sadana typer av projekt. Sen orkade jag inte fortsitta s6ka pengar mer.

Julia Peralta: Ne;.

Anita Kollerbaur: Nej. Sen sa fortsatte jag och vara lirare pa institutionen och hade
massa uppdrag internt da pa institutionen for och driva projekt, f6r projekt har varit en
annan rod trad i min tillvaro. Jag har hillit pa med projekt jamt.

Julia Peralta: Ja.

Anita Kollerbaur: Ja, si att sen fick jag ta hand om projekt da pa institutionen, for vi
skulle infora ett magisterprogram da, fyraarigt magisterprogram, som hette DSV-linjen
och da var jag projekt-ledare for det. Utvirderingen utav det sen, -97, och sen fick jag ga
igang med andra projekt. Jag fick ha ett projekt for att finna vilka verktyg vi skulle ha
internt, sd att vi inférde ett sidant hir datorbaserat konferenssystem for anvindning. Vi
var ju tidigt ute pd institutionen med det genom Jacob Palme, pa forsok liksom, med
olika. Men nu har vi ju ett som vi har anvint sen -98, som vi har som vart interna verk-
tyg, kan man siga, sa. Vi har tagit bort alla anslagstavlor, vi distribuerar inga papper ling-
re, utan vi har bara elektroniskt. Och sen var jag projektledare f6r utvecklingen av ett
system, DAISY, som vi inférde 2000, som vi anvinder nu i hela Kista, som ir ett studie-
administrativt system i kidrnan, dir vi ... studenter kan komma it alla méjliga informatio-
ner, alltsa. Det ir ju liksom “Mina sidor” pa KTH, fast med en faktor 10 ungefir, kan
man siga, sa att det, man kan gora vildigt mycket. Man far sitt personliga CV, alltsa, sa
om du har gatt en civilingenjorsutbildning till exempel, sen dess att vi drog igang syste-
met, sd kan du fa en utskrift av precis alla kurser som du har list sen du bérjade och sa
dir. Sen har vi hela tiden uppféljning av studenter som ar mycket mer avancerad. S att
vi har kanske, man kan sdga, en lirarvy in i systemet, en studentvy in 1 systemet och en
administrationsvy in 1 systemet, sa vi kan f6lja upp pa ett helt annat sitt in vad man kan
gbra med de system som finns allmint, sa att siga, LADOK och vad det heter f6r nagon-
ting annat. Sa att det dr inte, det dr ett system som ska bara innehalla det som vi tycker
maste arkiveras liksom, for att vi ska fa en bittre koll pa hur verksamheten ir. Men det dr
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ocksa intressant att titta, f6r ndgon som vill forska sen om utvecklingen utav utbildning i
vart dmne, kan ju ga in och titta da pa hur kurser inom minniska-datorinteraktion, till
exempel, har utvecklats fran ar 2000 och fram till nu, f6r da finns ju allting kvar.

Sofia Lindgren: Visst.

Anita Kollerbaur: Sa det ar lite spannande ocksa, ur ett historiskt perspektiv. Men det
kan vi ju sdga det att, jag dd som person har ju haft min férsta kurs 1 datorer och utbild-
ning, tror jag i, vad kan det ha varit, -74, eller nagonting sant dir pa institutionen. Alltsa
jag har givit forsta kursen och sen har jag ocksd haft den forsta kursen i manniska-
datorinteraktion -76 tror jag. Sa att jag har varit valdigt tidig liksom med och paverka
utbildningen pa institutionen med utgangspunkt da 1 den forskning som vi har svarat for.

Julia Peralta: Jag tinkte be dig tinka lite pa, alltsa, din position, du har varit lite grann
inne pa det, som pionjir. Fér det har du varit, du har varit liksom innovativ som forskare
och lite sd dir innovativ och legat lite grann 1 forskningsfronten. Har det funnits... Om
du tanker pa lite nackdelar och fordelar med det.

Anita Kollerbaur: Alltsa jag ...
Julia Peralta: Har du kint dig missforstadd nagon gang, till exempel?

Anita Kollerbaur: Nja, jag maste sdga det att jag har val haft, nja, ja, det har varit nagra
sana hir riktiga drawbacks kan man siga, men 1 huvudsak har det varit vildigt positivt.
Jag har aldrig mott nagra negativa attityder for att jag har varit kvinna, jag har ju alltid
varit i manliga strukturer. Den enda gang som jag blev riktigt arg var nir jag hade en f6-
redragning i Skoloverstyrelsen, alltsi Skoloverstyrelsens styrelse, da sitter man utanfor,
och jag skulle féredra och jag hade berett mig till tinderna, jag hade perfekta bilder och
sa vidare. Jag hade anlitat ett proffs sa att jag gjorde ju en glinsande foredragning om det
hir med datorer i skolan dd, som var det projekt som jag skulle presentera. Och da var
det nagon utav styrelsemedlemmarna som dessvirre glomde lappen som han hade skickat
till nagon kompis: ”Synd pa en sa snygg tjej som har ett sa trakigt amne”. Det ar liksom
den enda gang som jag har upplevt att jag har blivit trakasserad eller som jag har blivit
torbannad for att jag har blivit trakasserad, som tjej. Men den killen, han, vi hade ju en
del samarbete och han hade attityden till mig att jag var tre onda ting: jag var kvinna, jag
var akademiker ... Och sen det tredje’ har jag faktiskt glémt bort, alltsa, men det var, det
var vil sikert da att jag hade konkurrerat med honom pa nigot vis. Men alltsa jag var, det
var verkligen, han hatade mig liksom for att jag stod fér nagonting annat dn vad han
kunde prestera. Det var en sidan hir gammal ADB-filosof.

Julia Peralta: Ja.

Anita Kollerbaur: Men i 6vrigt s maste jag siga det, och sen sa var det lite nagon vid
nagot tillfille da att man forsokte glida pa att ge oss pengar, men da hade jag sadan tur sa
att, jag har ju alltid haft stod liksom hos viktiga personer. Det hir var da nar vi skulle fa
ett anslag pa Styrelsen for Teknisk Utveckling. Da hade jag stod bade hos generaldirekto-
ren f6r STU, som var vildigt positiv till vad vi h6ll med och ifran Skoléverstyrelsen och
det intressanta var att den som var med frin Skoloverstyrelsen i de har férhandlingarna,
han var riksdagsstenograf, si han hade stenograferat allt vad som sades under motet. Sa
att han bara dokumenterade det, sia dd var det inga diskussioner nagot mer. Det dr de tva

9 ”Jag var ung!” Tilldge frin Anita Kollerbaur 8/9 2008.
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enda, sidana hir, som jag kan komma ihdg, negativa. Annars tycker jag att vi har blivit
vildigt positivt bemotta. Och vi har ju alltid haft bade mién och kvinnor 1 det hela, men
jag, min karridr har val varit helt, ja friktionsfri, skulle jag vilja siga. Jag har inte kint att
det har varit svart eller sa. Det ar klart att man har fitt kimpa och man har, som tjej sa
vill man ju alltid vara jittebra pa allting vad man presterar och sa, sa man har ju haft vil-
digt héga krav pa sig. Men det kan man sidga, det enda som, om man bortsett frin
PRINCESS-projektet, som vi fick enorm recognition av, under den tiden, det ar ju lik-
som att det faller 1 gldmska, vad man har gjort. Men det beror ju lika mycket pa en sjilv
liksom, att man inte orkar halla pa och dokumentera och siga, vara med pa konferenser
och synas 6verallt. Det dr vil det som kinns lite, men det kanske jag far tid med nu nir
jag blir pensionir. Nej, men alltsa, lite grann skalet till att vi drog igang det hir projektet
och dokumentera DSV:s 40-driga historia, var jag ju det bara for att jag tyckte att, jag har
ju varit med sa linge och Janis har varit med sa linge och Tomas Ohlin, alltsa vi var ett
ging utav sidana har gamla oldisar som sa det att, nu maste vi liksom forsoka spara det
hir till eftervarlden. Och jag, det var ju ett, apropa projekt, dir var jag ocksa projektleda-
re, det var ett histprojekt! Men, sa hir i efterhand 4r man ju n6jd for att vi drev igenom
det. Men det hade ju kunnat bli en dubbelt si tjock bok egentligen, for vi fick ju skira sa
fenomenalt! Men det ir i alla fall dokumenterat, i grova drag. Nu vet inte jag, du som har
sett, eller ni som har sett den liksom, har ni tyckt att den kdndes svir och ...?

Julia Peralta: Ne;.

Anita Kollerbaur: Nej. Jag menar, alla stora drag 1 utvecklingen av vir utbildning, alla
stora drag i utvecklingen av vir forskning, alla mojliga personer har fatt komma till tals,
alltsa, det dr ju inte bara en friserad bild, utan, det ér ju...

Julia Peralta: Nej, tvirtom. Det skulle jag vilja siga, alltsa for en historiker sa édr det lik-
som att, jag blev jitteglad nir jag fick boken i hinderna.

Anita Kollerbaur: Ja, precis, sa det var vil det sista stora projektbidraget, som jag har

gjort.
Julia Peralta: Ja.

Anita Kollerbaur: Ja. Nimen, jag vet inte. Och lika som prefekt, si tycker jag att det har
aldrig varit nagot problem, f6r mig 1 alla fall, och vara kvinna i den har varlden. Men det
kanske dr sa att jag har tillignat mig en massa manliga drag som gor att jag kan konkurre-
ra 1 den hir manliga virlden, men jag har aldrig riktigt forstatt det hér, att man maste be-
vara niagot genusperspektiv 1 alla lagen och sd, men det ar kanske en naivitet hos mig, for
att det dr val sikert sa att det finns manga som har det svart. Men 1 vart amne sa tycker
jag att det har varit jaimstillt, det maste jag sdga. Det dr min huvudinstillning, faktiskt,
under min karridr.

Julia Peralta: Sen har jag en annan friga och det ar: Om man tinker pa dmnet 1 ett stor-
re perspektiv med, om man blickar lite grann mot de hir matematikerna, som anda lag
dir som, i grunden f6r allting, om man siger si, och komma med din pedagogiska bak-
grund och ocksa det hir liksom att du faktiskt brinner f6r det har samhallsvetenskapliga 1
det hela, liksom. ”Hur ska vi fa det hir att fungerar”. Tekniken att fungera 1 relation till
ménniskor och till samhillet 1 stort och sa dar. Hur, f6r dér dr det ju ocksa lite ...

Anita Kollerbaur: Ja. Och det, jag vet inte ... Jag har ju inte mott att det har varit ndgot
problem for oss, liksom i, ndr jag var aktiv forskare och si. Men ja, det ér klart att det
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finns, de hir spanningarna och det ér ju fortfarande sa att om man tittar idag, om man
diskuterar med de har riktigt formalvetenskapliga personerna som forskar idag, sa tycker
de ju att det, vad vi haller pa ir ju inte sa dar valdigt rumsrent, om man siger sa. Men a
andra sidan, nu har vi precis suttit tillsammans har da, f6r att pa KTH-sidan sa finns, ér
ju DSV en del av ICT-skolan. Sd att KTH och SU hir ute har suttit och skrivit en
gemensam vision f6r omradet, I'T-omradet och var utbildning och forskning. Vi ir alla
overens om att det som kommer och bli det dominerande, det dr ju I'T och nagonting
annat, det vill sdga IT i sin tillimpning. Och f6r det behovs det naturligtvis grundforsk-
ning som ir mera tekniskt orienterat, men drivkrafterna kommer och vara ifrin det som
vi har sagt att: "Hur ska man géra hir nu sa man forbittrar situationen for manniskor,
privat, for samhallet i stort”, och sa vidare. Alla dr 6verens om det idag. Sa att det intres-
santa dr ju alltsd att, 4 ena sidan sa har man ndgon form utav snobbighet 1 hur man ser pa
de hir mera tillimpade, tvarvetenskapliga forskningen 1 forhallande till de genuint inom-
vetenskapliga. Det finns ju inomvetenskapliga drag i vart amne ocksd, men pa nagot vis
sa dr det nagon form utav, fortfarande, konservativt tinkande, skulle jag vilja sdga, i det
hir. Men, 4 andra sidan sa inser man att den stora utvecklingen kommer ju ske pa den
sida som ar data- och systemvetenskap som amne. Alltsd det hir som Bérje myntade fran
borjan. Han var ju verkligen, alltsd det var ju, alla skakade ju pa huvudet da. Men det var
ju verkligen banbrytande och det har hallit. Det ér just det hér som, jag brukar alltid siga
nir, vi startade en alumnférening nu, alldeles nyligen. For 6vrigt sa har Lars Stanghed,
som dr styrelseordférande pa IBM Sverige, han har sin grundutbildning pa var institution.
1968 tog han examen. Sa det dr ganska roligt. Men, och han sdger ju samma sak, liksom
att da tyckte man att teorierna var tidiga, men nu bérjar man och tillimpa dven Borjes
teorier, pa virtuella system och de hir komplexa systemen och sa vidare, si att dven om
inte tekniken haller sa som Borje tinkte, sa dr i alla fall tinkandet, systemteoretiska tin-
kandet, ar pa gang in igen. Men jag vet inte, alltsd, hur man ska se pa det har. Jag tror att
det finns alltid liksom en diskussion metodologiskt mellan olika d@mneskulturer och
kommer alltid och finnas. Och det ir val bra att det dr en spanning 1 det dir, tror jag. Jag
tycker inte det ar till en nackdel, men ibland si blir man ju ganska trétt liksom pa och
saga det: "Matematik ar det viktigaste i varlden”. Jag tycker matematik ar viktigt, jag me-
nar, men jag kanske inte tycker det dr det viktigaste i virlden eftersom jag har list mate-
matik sjilvl Och vi har en professor som har disputerat bade i matematik och 1 vart
amne, och han siger det att: ”De hdr matematikerna, de ar ute och cyklar”, siger han.
”De har inte fattat vad matematiken ska anvindas tilll” S4, jag menar, det blir en langsam
utveckling at nagot annat hall. Men jag menar, naturvetenskap och teknik ér ju absolut
viktigt och sirskilt i vart amne. Utan det ar ju det hir bade teknik och samhaillsvetenskap,
som jag ser som det viktiga. Alltsd, att vi har en grund i tekniken, men vi haller inte pa
med detaljforskning och verksamhet om tekniken. I och for sig kan man ju saga det att vi
stillde ju krav pa tekniken och skapade egna maskiner for att vi skulle kunna gora det,
vad vi ville. Och det ér just det som, just den hir 6kade samverkan som jag tycker vi mas-
te fortsitta jobba med, darfoér att om vi nu kommer pa virldens idé, tink vilken produkt
vi skulle kunna skapa genom att fa en battre kommunikation, sa att siga, mellan de har
olika delarna. Det jobbar vi stenhart pa hir ute nu, for att hitta det, for att vi ar ju Euro-
pas kanske storsta I'T-kluster hir ute, akademiskt. Det ar ju ritt mycket folk. Nej, men i
arlighetens namn sa finns det attityder, till oss da, som samhillsvetenskapligt dmne, 4
andra sidan d4, dar vi inte tillimpar hur man gor inom psykologi eller inom pedagogik, sa
dir moter vi ocksa en viss misstinksamhet. For vi ligger, pa nagot vis metodologiskt, mitt
emellan. Men jag menar, vi tror pa det. Och det dr precis det som Boérje stod f6r ocksa.
Sa det ar ndgon form av metodikutveckling, dar vi tar det basta ifrin olika virldar och
tillimpar det pa vart forskningsomrade, vart utbildningsomrade. Det hir ar ju alltsd, det
iar ju dmnet som sadant, tycker jag dr nagonting mitt emellan det som édr sann ingenjors-
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vetenskap och det som dr sann akademi, alltsd sann akademisk teori. Det dr ju ofta en
spanning emellan det hir ingenjoérsvetenskapliga och det som dr det mera traditionellt
akademiskt etablerade. Och det, vi f6érsoker brygga 6ver det hir, dirfér vi tror pa, vart
dmne dr ju bade ingenjorsvetenskapligt och mera traditionellt akademiskt, alltsa. Sa det,
men det dr det hir som dr utmaningen och det som ar spannande det ér ju att det fortsat-
ter och vara en utmaning, och att det fortsatter och vara ritt vig, och det tycker jag ar
fascinerande, liksom.

Julia Peralta: Ja.
Anita Kollerbaur: Fyrtio ar. Fyrtiotva ar holl det.

Julia Peralta: Ja. Men ndgonstans sa maste ni ha ocksa fatt signaler. Jag tinker pa forsk-
ningspolitiskt, till exempel.

Anita Kollerbaut: Ja.

Julia Peralta: Att det hir var riktigt, det var en bra vig och gi. For du berittade, det
fanns, ni har ju fitt de hir stora bidragen ...

Anita Kollerbaur: Ja.
Julia Peralta: Och sa dir, sa det verkar som att det har gatt ...

Anita Kollerbaur: Ja, det har vil gatt hand i hand och, ja, jag vet inte, men igenom att
det hdr var sa nytt och det blev sd tydligt och det gick och forsta, alltsd, det tror jag ér
mycket att, mycket forskning forstir inte politiker, men det hir gick och titta pa. De kun-
de sjilva testa och sa att jag tror att, det dr ju faktiskt ndgonting som jag har férsokt och
driva for vara forskare att: "Fors6k och gora nigonting som konkretiserar det ni haller pa
med, om det sa dr bara skisser som édr pa papper”, si att man liksom 6verfor det hir. Ja,
det ar ju egentligen tredje uppgiften, att man Gverfor det hir till andra sa att de fOrstar.
Och det var det vi gjorde med det hir. Vi hade ju stéd ifran Forskningsradsnimnden da,
for att presentera var forskning, for jag var ju engagerad i Forskningsradsnimndens
grupp da, for det hir med popularisering utav forskning, under manga ar. Men, sa jag tror
att det var, det var vil ett bidragande skal och sen sa var vil, nej, jag vet inte. Det var vil
ritt 1 tiden da just, ocksd. Man ville ju bredda forskningen, jag menar, det var ju en ex-
pansiv tid, fir man ju sdga. Och sen att vi kunde pavisa positiva resultat har ju ocksa ef-
fekt, liksom, att folk tycker att det hir ar intressant och viktigt och, pa alla méjliga, alltsa,
ifran studenterna da eller eleverna i skolan, upp till byrakraterna pa olika sitt. Vi kanske
var duktiga pa att marknadsfora oss, jag vet inte. Det kan ju vara en bidragande orsak.
Men det kanske var tur, mycket. Och envishet! Jag tror att det ar vil ett personlighetsdrag
hos mig, att man mdste vara envis, man far inte ge sig. Alltsa, man far vara som de hir
japanska dockorna, eller ryska dockorna, va, med klumpen 1 botten, va. Resa sig upp om
det blir nagonting. Men, som sagt, det har inte varit sa mycket bakslag, i var verksamhet.
Sen sd var det vil sa att det pagick vildigt mycket forskning 6ver hela varlden omkring
det hir, sa att det var ju, det startade ju de har stora konferenserna di, bide om dator-
stodd undervisning, det fanns ju sektioner inom IFIP och ACM, och konferenser inom
MMI-omridet och si dir, si att det var val ...

Sofia Lindgren: Hade ni mycket internationella kontakter da med varandra, eller liksom
som ni hade nytta av?
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Anita Kollerbaur: Ja. Jo, det hade vi ju allstd, de hir som jag byggde upp da, framfor allt
1 USA, men vi hade ju mycket kontakter i Europa med. Via de hir olika styrgrupperna
och sa, som vi hade, men med Adele Goldberg till exempel, hon var ju med pa var kon-
ferens hir. Henne triffade ju jag i USA vid min forsta stipendieresa. Henne triffade jag
pa Xerox nir hon var forskare dir. Och vi har ju hallit kontakten i alla ar och hon har i
alla ar ocksa hallit pa med det hdr med larande och IT, fast mera som konsult da, startade
eget foretag och sa dir.

Julia Peralta: Ja.

Anita Kollerbaur: Si att, vi hade ju mycket relationer, kan man siga, under hela perio-
den. Och mycket inspiration da ifran flera grupper, och det har vi ju redovisat 1 den hir
rapporten da 1 VICT for People...”, f6r att, och det var ju spannande ocksa. Och de tyck-
te ju ocksa att det hir var intressant. Sa att det fanns en massa positiva vibrationer kring
hela omradet och till oss som grupp, det tycker jag.

Julia Peralta: Hur ser du pa relationen till andra institutioner inom landet, som kanske
har vixt fram efter er?

Anita Kollerbaur: Ja ...
Julia Peralta: Vad hade ni {61 roll ...?

Anita Kollerbaur: Ja, alltsd den, ja, vad ska man siga vad vi hade f6r roll? Det kan vi
siga, att egentligen har vi varit daliga pa att nitverka inom vér genre, med andra institu-
tioner sa dar vildigt. Ja, det dr klart att vi har haft samverkan med alla méjliga sa att det
har ju inte varit obefintligt. Men jag menar, det som har varit vart bidrag ér ju att det har
ju vaxt upp Iinstitutioner som svampar ur jorden, alltsd, ifrin moderinstitutionen da i
Stockholm, si det finns ju nu tjugo institutioner med var inriktning, mer eller mindre da, 1
landet. Nu dr vil nagra pa vig och liggas ner nu da, for att det har ju blivit den hir
svackan utav IT-utbildningar och medel for forskning och sa. Diremot si har vi ju varit
vildigt bra pa och samverka med andra discipliner, iamnesomraden, alltsd det hir tvirve-
tenskapliga, och dir har vi ju haft samverkan med andra universitet ocksa, i stor omfatt-
ning. Men vi har ju haft samverkan ocksa nir det giller konkreta utbildningar. Vi har ju
haft gemensamma kurser och gemensamma forskarskolor och sa dir, sa att det ... Men
jag menar, det blir ju ofta sa att man gar 6ver an efter vatten lite grann. Man gar till det
internationella, darfor att det dr ocksa nagonting som riknas. Men var institution har ju
genererat trettio professorer, i landet, som har sin grundutbildning hir, akademiskt. Och
det ar ju nagonting som vi har konkret bidragit med, sd att trettio av landets professorer
inom amnet har botten vid data- och systemvetenskap. Sa att det dr vil ett stort sam-
hillsbidrag. Sen har vi ju varit med da i alla méjliga utredningar och sadant dir och pa-
verkat det pa det viset. Men sen dr det ju pa bilateralt plan, sa dr det klart att varje enskild
forskare har ju alltid en relation till nagon forskare nigon annanstans pa en institution
och sa, men vi har inga sidana hir kontraktsavtal med manga, jo, vi har ju nu d4, kopplat
till forskningsprojekt som vi bedriver, sa har vi ju konkreta samverkansavtal da, med
Orebro och Nada pa KTH, Uppsala och alla méjliga, liksom. S det finns mycket sadant
konkret, men inte nagot sadant har valdigt stort, sa att vi siger att vi har gjort ett gemen-
samt utbildningsprogram eller si, utan vi har alltid fatt vara de tycker vi, som har fatt
bryta ny mark och sen har det uppstatt “instanser” utav vara kurser.

Julia Peralta: Du har ocksa handlett doktorander ...
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Anita Kollerbaur: Nej, jo det har jag gjort. Jag har handlett sidana som har gatt till lic.
Men jag har inte haft tid, liksom till det, utan det har varit andra som fatt gora det. Sa att
det slutade jag med -93 da, nir jag slutade forska. For jag tycker att, ska man handleda
doktorander, ska man vara aktiv som forskare. Nu har jag bara dgnat mig dt och driva
intern utveckling och projekt, nej, men jag har haft en nagra forskningsprojekt efter, da
pa 90-talet. Jag har haft lite sidana har sméprojekt, som jag fick ta hand om, som jag
tyckte var kul, for att designa system och sa dir.

Julia Peralta: Men du blev ju doktor. Och docent.
Anita Kollerbaur: Nej, docent ir jag inte.
Julia Peralta: Ar du inte?

Anita Kollerbaur: Nej. For jag slutade min akademiska meritering, sa att sdga, med licen,
den gamla licen. Den formella akademiska meriteringen.

Julia Peralta: Som motsvarar en doktorsexamen idag.

Anita Kollerbaur: Ja. Ja, just det, precis, ja. Precis. Jag har aldrig varit egentligen intresse-
rad utav det hir med karridren.

Julia Peralta: Ne;.

Anita Kollerbaur: Utan det har blivit sa, att det blev en karridr akademiskt, genom att jag
blev prefekt, stillféretradande prefekt och prefekt. Alltsa, for det dr ju ocksa en typ utav
karridr, inom akademin.

Julia Peralta: Men Anita, dr det sd att du inte har ansokt om att fa bli docent?
Anita Kollerbaur: Ne;j.

Julia Peralta: Ja, sd ar det, for att, du borde vil vara vilmeriterad f6r en docentur?
Anita Kollerbaur: Ja, men jag har aldrig varit intresserad.

Julia Peralta: Ne;.

Anita Kollerbaur: Det har aldrig varit det som varit kirnan, utan drivkraften f6r mig har
nog varit att bidra till ndgon sorts utveckling, skulle jag vilja siga. Och det ar vil manga
som tycker att jag har varit lite korkad och sen sa dr det manga som funderar pa varfor
jag har varit kvar sa linge inom akademin, och det dr klart att det har funnits erbjudanden
och si, men jag har tyckt att det har vildigt stimulerande, man har mott manga unga
minniskor, man har hela tiden fatt andra sig. Om man bara tinker pa alla de hir fyrtio
aren, vad mycket nya paradigmskiften man har fatt varit med och 4ndra sin attityd till och
sa dir, och det har jag tyckt varit ... jag menar, det dr klart att det hade val varit motsva-
rande om man hade varit ute i niringslivet, men eftersom jag har varit genuint intresserad
av pedagogiska fragor, sa ar det vil det som har gjort att jag fastnade, liksom 1 det har.
Plus att jag da fick jobba med IT-delen, si att det dr val det som har genomsyrat mig.
Men som sagt, jag har tyckt att det har varit en fantastiskt bra arbetsplats. Det har varit
vildigt mycket roliga arbetsuppgifter, sa att, det ar det skilet varfor jag blev kvar. For jag
har vil, som sagt, jag har ju varit ute i, jag kan siga da pa SU-tiden s var ju ute under tio
ar och sen sd var jag ju ute och gjorde sadana hir konsultarbeten och bidrog, i alla mojli-
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ga sadan har design... Sa det holl jag ju ocksa pa med sikert 1 en atta, tio ar. Sa att jag har
ju haft annan verksambhet, si jag har sett, liksom vad det innebar ocksa. Men jag har ju,
liksom blivit kvar. Som en sadan hir bonde, jag fortsitter och bryter mina faror!

Julia Peralta: Om man tinker pa sjilva verktyget, datorn. Idag sa har alla forskare var sin
dator. Hur var det i borjan? Jag tinker pa den hir datacentralen pa FOA, kanske, eller
hur fungerade det?

Anita Kollerbaur: Alltsd, nir man var student sa, vi skulle ju skriva program da, och da
tog det tre veckor innan vi fick programmen kompilerade. Vi fick stansa halkorten sjilva,
skriva pa sidana hir COBOL-blanketter och vi hade sa roligt, dirfér vi hade en tjej som
fick utvixt pa sitt pekfinger; hon sa att det, hon hade “cobolitis”! Man fick skriva sa
mycket.

Julia Peralta: Ja.

Anita Kollerbaur: Och sen sa, det ndsta stora som jag kommer ithdag da, det var ju nir vi
holl pa med det har arbetsmarknadsprojektet, nir vi fick en terminal som var ansluten till
en kontrolldatamaskin, men vi fick aldrig det och funka ordentligt.

Julia Peralta: Ne;.

Anita Kollerbaur: Men det var ju som forskare da, att vi hade en terminal, utéver de
andra systemen som vi jobbade med. Och sen, sa det nista som jag kommer ihdg var ju
att nir vi som studenter och som forskare hade, f6r Bérje Langefors hade skaffat en HP-
dator, och da fick vi bérja anvinda, da hade man ju atta terminaler till den dér datorn och
kunde programmera 1 BASIC, det vill siga interaktivt, men da hade man ju fortfarande
inte en egen terminal, utan da gick man ju till det har datorrummet. Och sen sa kunde
man, si smaningom sia kom det ju modem och di kunde man liksom fa lana en terminal,
sa att man kunde sitta hemma och jobba. Och det var ju ett genombrott, alltsd. Men det
hir med att kunna sitta och programmera interaktivt, och inte behéva vinta tills kompile-
ring, ja, det var ju inte kompilerande system da, men dnda, liksom. Det var ju ett jittekliv
framat. Men sen vet jag faktiskt att, kopplat till PRINCESS-projektet, sa hade jag en sa-
dan hir plasmaterminal hemma under lainga perioder, f6r min forskning. Och jag kom-
mer ihdg, fér da var Sveriges Television dir och skulle filma det. De klittrade utanfor
fonstret och filmade, sa det var ju vildigt unikt, det fanns ju inte manga som hade termi-
naler hemma. Da.

Julia Peralta: Ne;.
Anita Kollerbaur: Och det maste ha varit 1976, -77, -78, nagonting sadar.
Julia Peralta: Ja.

Anita Kollerbaur: Men fortfarande sa hade man ju, man bérjade ju och fa lite sidana hir
slapbara historier som man skulle kunna ha med sig hem. Det fanns ndgot som hette
SILENT-terminaler som man kunde ta med sig och sitta, via modem som var jittelaing-
samt och saddr. Men sen sa kom ju inte det har att vi hade terminaler som forskare. Det
maste ha kommit 1 slutet pa 70-talet nagon gang, nir vi hade varsin terminal anslutna da
till, f6r da hade vi limnat FOA, da hade vi egna centrala system, DEC-maskiner av olika
slag. Om jag inte kommer ihég fel, sa maste det ha varit nagon gang, ja, -77, -78. Men jag
kan minnas fel. Och da hade vi, tror jag, nistan alla vi pa institutionen hade varsin sadan
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terminal, f6r da gjorde man ju sina program, man hade ju editeringsverktyg av olika slag,
allt vad de hette, for program. Sen nir vi holl pa med var forskning inom PRINCESS da,
sa bygede vi upp egna verktyg, sa vi jobbade for och editera databaser och sa dir sa att vi
byggde ju egna databassystem, inom ramen f6r PRINCESS, och det var ju ocksa helt nytt
da, som vi kérde 1 SIMULA. Och det var ju ocksa nagonting som vi var forst ut med pa
var institution. Vi hade ju SIMULA-undervisning redan, jag kom ihag att jag léste
SIMULA nir jag ldste trebetygskursen. Det var ju, ja, objektorientering var alltsd introdu-
cerat i slutet pa 60-talet hos oss. Sa var det med det. Sa tala om att vi har varit banbrytan-
de! Och sen d4, det nista stora skiftet, det var ju nir de barbara, alltsa nir persondatorer-
na kom, och jag menar i var forskning sa, jag hade ju en sadan har glasdator. Den hade
jag ju hemma naturligtvis, for den kunde vi ju koppla upp mot system, for att vi skaffade
ju sd att vi hade varsin i det hir projektet. Men rent allmint, pa institutionen, sa hade man
ju inga persondatorer forrin, det borjade ju komma da, -84, med Apple. Och det var nag-
ra som skaffade sig sidana hir sma, ni vet, de hiar applena”. Och sen si 6kade det hir
da, sa smaningom, efter det att vi hade fitt 6vertyga institutionen om att det hir med
persondatorer var ju nagonting som hade kommit f6r och stanna, fér det var ju en stor
debatt pa institutionen om det verkligen var seriost, det hiar med persondatorer. Sd att nu
kommer inte jag ihdg nir vi fick var forsta datorsal med PC:s och Apple, f6r Apple, Ma-
cintoshdatorer var det forsta vi skaffade, eftersom de lig ju lite foére anvindargrins-
snittsmissigt och sa dir. Det kommer jag inte thag nir det var, 1985, -86, -87, nagonting
sa dir. Och sen har ju det Okat. Idag sa ir det ju bara sidana hir datorer da som giller,
och de blir ju starkare och starkare. Men man kan siga att, nigon gang i mitten pa 80-
talet sa hinde det nagonting, sa att man fick mera datakraft som enskild forskare och
anvindare. Medan vi hade varit langt fore da, 1 slutet pa 70-talet sa hade ju vi alla som
holl pa med var forskning det, sa att det ...

Julia Peralta: Men ni upplevde det inte som nagot hinder 1 borjan, nar ni var helt bero-
ende av den hir datacentralen?

Anita Kollerbaur: Man visste ju inget annat, sa hir, alltsa.
Julia Peralta: Nej, man anpassar sig kanske.

Anita Kollerbaur: Ja, man anpassar sig. Det var ju bara fantastiskt att fi en dator och
gora saker dt en. Jag menar, det gar ju inte och liksom och jamféra med var vi stir idag,
med hur det var di, liksom.

Julia Peralta: Ne;.

Anita Kollerbaur: Det, jag menar, om man nu tittar pa hur situationen var rent allmant, i
samhillet, sa diskuterade man ju hur linge man skulle fa sitta framfér en sadan hir ma-
skin. Det var ju vildigt mycket arbetsmilj6fragor och facket, om jag kom ihag det ritt, sa
att man far absolut inte sitta lingre dn tva timmar per dag, vid en sadan hir terminal, dar-
for att det ar farligt f6r hilsan!

Julia Peralta: Just det.

Anita Kollerbaur: Och det ir stressande och allt mojligt sadant dér. Och, jag menar, titta
pa mig! Jag kan ju sitta och glo pa den har skdrmen i, fran klockan sju pa morgonen till
klockan fem pa eftermiddagen och det ar aldrig nagon som frigar efter om jag mar daligt
utav det! Jag menar, sa att, det har blivit helt annorlunda och det ar klart att tekniken ér ju
helt annorlunda ocksa idag. Den dr ju mycket mer anvindarvinlig, liksom. Forut var det
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ju stralning och allt méjligt sidant dir, men jag menar, det var den har psykiska situatio-
nen, for hur satt man da? Jo, man satt och matade in data till centrala system och matade
in transaktioner, och det dr ju klart att det var ju dotrakigt, sa att det handlar ju om, och
jag sa det, att vi kunde ju sitta hur manga timmar, vi kunde sitta hela nitter och jobba
med vara system. Och det var ju bara for att vi hade ett motiverande arbete, vi gjorde
motiverande saker och da blir det ju en helt annan attityd till vad man haller pa med. Men
alltsa, att sidga att, det dr klart, ndr vi fick de hir HP, Teletype-terminalerna som stod och
slamrade, sa var ju det ett jittestort arbetsmiljoproblem f6r man fick ju ndstan ha hoérsel-
skydd! Ja, det dr sant alltsa, ni skulle bara veta hur det var. Si det uppvigdes ju utav att vi
kunde fd snabba feedback, alltsa, si den psykologiska situationen var ju mycket bittre.
Och det ir klart, da kunde vi ju jamfora nir vi fick dem, hur det hade varit tidigare och da
forstar man ju inte hur man stod ut!

Julia Peralta: Ne;.

Anita Kollerbaur: Sa att, man flyttar ju fram sina krav, och det ar ju det som ir, jag bru-
kar siga det att, om jag kommer till dig och fragar: "Hoérru du, skulle du vilja ha ett sy-
stem som gOr si och sa, vilka krav skulle du stilla pa det?” Da skulle du inte kunna siga
vilka krav du har, f6r att, min teori 4r att man vet inte vilka krav man har forrin man har
anvint, varit 1 en situation. Da vet man vad man inte vill ha! Och di kan man moijligtvis
flytta fram sina positioner.

Julia Peralta: Mm, just det.

Anita Kollerbaur: Och det hir dr det som vi grundar, har grundat var forskning pa, att
vi maste samverka om det har, dirfor att det dr ju en mognadsprocess, och veta vilka
krav man stiller. Och det ér ju klart, vi hade ju ingen aning om hur det skulle vara och
jobba med Teletypeterminaler, f6r de fanns ju inte i sinnevirlden da. Sa att det, man flyt-
tar hela tiden fram sin ... Eller hur? ”Nu vill vi ha det hir, vi vill kunna vara nabara jamt,
vi vill kunna ha véra datorer i fickan och vi vill ...” Jag menar, men det var ju bara en
utopi dd. Men apropa byta, nu maste jag beritta en historia, for att jag skrev en artikel 1
Datateknik, hette den pa den tiden, 1972, dir jag skulle skriva om vision. Var det -72 eller
var det -76? Jag tror att det var -72. Och 1 den visionen sa skrev jag det att: ”Sa smaning-
om sa kommer vi att ha kommunikation via elnitet.” Och det ar ritt kul och ha, jag har
den artikeln kvar, alltsa. Jag vet inte var jag hade fatt det ifran, utan det var bara en idé jag
hade. Jag var ju inte tekniker! Men, alltsa, det var en idé och det hir dr ritt kul. Nagon
gang ska jag skriva, liksom, min egen personliga historia, men det hir kommer jag si val
thag, darfor att jag sparade den tidningen. Och jag satt och tittade pa den nir jag gjorde
den hir historieboken'’, s4 tinkte jag: "Men, fasiken. Hur kunde jag ha kommit pa den
idén?” Och jag kan inte férklara det. Men det dr dokumenterat.

Julia Peralta: Bra.

Anita Kollerbaur: Ja. Men det var en sidospar. Sa att jag har nog varit lite halvtokig jaimt.
Ja, nej men alltsa, det dr ju ett sitt och fungera. Och det hir kanske, om jag nu far verkli-
gen knyta ihop sicken sa, min pappa, han var ju vildigt duktig pa och uppfinna nya saker.
Han var alltsd en riktig sidan har ”Kalle uppfinnare”, om man siger sa. Han, vi holl ju pa
mycket med segling da, han var seglare genuint, och han hittade pa alla mojliga saker som
han hade kunnat tagit patent pa, som var sana hir finurliga, och han blev ju senare, flyt-
tade till andra industrier. Han hittade alltid pa nya saker i sin industri, sa det ar mojligt att

10 Se not 1.
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jag har drvt det, det har, lite "Oppfinnar-Jocketypen”. Ja, det dar moijligt, alltsa, att det
finns sadana rétter. Men det dr bara som jag spanar nu da, men det kan vara det att man
har en viss genetisk forutsittning for och ha en nyfikenhet och goéra lite nya saker. Och
vaga gOra nya saker.

Julia Peralta: Ja. Sen tinkte jag, om de hir uppdragen du har haft vid sidan om, akade-
min. Ar det nagra du ville nimna, som har varit av speciell betydelse?

Anita Kollerbaur: Ja det idr ju det hir ...
Julia Peralta: SAS. Ja.

Anita Kollerbaur: Uppdraget jag har haft f6r SAS. Det har ju varit valdigt stimulerande
och inspirerande, darfor att dir fick jag ju jobba med mina idéer om design och utveck-
ling och sjosatte ju nigonting som alla moter dagligen. Jag menar det dr, tala om en kick
for en forskare!'' Vara med om det, jag menar, och jag fick ju vara med och gora bara det
som var riktigt russinen i kakan, det vill sdga att gbra den hir designen. Sen gjorde alla
rdjobbet och implementerade systemet och sant dir, sa att. Det dr val det som ar det sto-
ra, ja Skoloverstyrelsearbetet var ju ocksa roligt. Det maste jag ju sdga. Det var ju vildigt
... for da fick man ju fOrstielse for problemen 1 skolan och motte mycket lirare och stu-
denter och sa dir. Sen har jag ju haft sidana hir smauppdrag da och jag har varit ledamot
utav nagonting som heter Bild och Ord Akademin och suttit pa nagonting som heter IT-
pedagogstolen dir. Och det har ju ocksa varit roligt, for da har jag ju kommit i kontakt
med Sven Lidman, som har ju haft vildigt stor betydelse f6r mig och liksom mitt sitt och
tanka pa det hir med visualiseringar och sa dir. Jag vet inte om ni vet vem han dr, alltsa
han som startade, gjorde Fokus. Ja, just det ni ar ju historiker, teknikhistoriker, sa han har
betytt vildigt mycket f6r mig, och var utveckling. Och det paverkade ju det vad vi gjorde
1 det hir projektet som vi startade -83, -93. Nej, -88, dir vi borjade och titta pa det hir
med serier, alltsa bildspraket i serier och hur man skulle kunna 6verfora det till datorer, sa
han ir ju direkt den som har inspirerat till det. Sa att det kan vi val siga, att det dr sadana
hir influenser ifran omgivningen, och det har jag ju fitt da via att jag triffade honom.
Men sen har jag vil sidana hir smauppdrag, dir man har liksom féredrag och sadant dar,
da dr det ju mer att man ar dar och berittar om vad man tror och tinker och tycker. Och
det tycker jag, alltsa jag sager ju det att forskare, dir delar jag ju uppfattningen hos manga
som pratar om det hir, forskare som inte ar ute i verkligheten, tycker ju jag, de tappar ju
en dimension 1 sin uppfattning om hur deras egen forskning kan bidra. Sa att det ér vil
ndgonting som jag tycker att man ska gora, dven om man inte ska uppmana till att folk
har jittestora uppdrag, men det ir ju en valdig berikning bade for en sjilv personligen
som forskare och som lirare och for den konkreta undervisningen fér studenterna, dar-
for jag har ju hela tiden kunnat ta konkreta exempel ifrin den hir, alltsa den hir verk-
samheten som jag hade framfér allt pa SAS. Det fanns ju hur mycket som helst och 6sa
ur dir som designexempel. Och det blir ju vildigt motiverande for studenterna, nir jag
kan visa om min teoribildning i praktiken, liksom har fungerat och da tror de, da 4r man
ju trovirdig.

Julia Peralta: Ja.

11 ”Projektet var att revidera dialogen I SAS incheckningsautomater. Pagick I borjan av 90-talet. Implemen-
terades i full skala runt 94.” Tilligg fran Anita Kollerbaur 8/9 2008.
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Anita Kollerbaur: Sa att ja, det dr vil de stora influenserna, de dir tre, pa mig, skulle jag
vilja siga, utav det som ar utanfér den akademiska ramen. Men annars sa dr det ju sa att,
akademiskt sa, de stora influenserna f6r min utveckling, det har ju varit Xerox och forsk-
ningen pa Xerox och sen si pa ndagonting som heter Bolt Beranek and Newman, dir
John Seely Brown var, och Allan Collins. Och de hade jobbat mycket tidigt med databa-
ser 1 geografi dir de tillimpade Al-fragor. Sa att det har valdigt mycket paverkat var verk-
samhet, sa att sdga, 1 alla projekt som vi har jobbat med.

Julia Peralta: Ja.

Anita Kollerbaur: Och sen finns det ju flera dia som har jobbat med de har visuella de-
larna. Och sa PLATO-systemet, forstas och Donald Bitzer, som paverkade vildigt myck-
et, faktiskt. Men sen har det ju varit massor, alltsa, det hir dr de som har triggat igang
synsatt och sa vidare, som har varit de stora, ja, som bildar ramverket till hela min aka-
demiska profil, om man sager sa.

Julia Peralta: Om vi gar tillbaka bara lite kort, dar vi borjade.
Anita Kollerbaur: Ja.

Julia Peralta: Din mamma, berittade du, bérjade jobba da.
Anita Kollerbaur: Ja, for att jag skulle kunna studera, helt enkelt.
Julia Peralta: Och vad jobbade hon med?

Anita Kollerbaur: Ja, hon var ju, ja, vad ska man sdga, hon var allmin kontorist, med alla
mojliga uppdrag, da, under min studietid. Sen sd, ndr vi var utflugna, f6r jag menar, nir
jag hade tagit studenten och si, da levde jag ju pa studiemedel och siddant, och pa jobb
vid sidan av, sa dir. Sa att ... Mm. Nej det var, man kan sdga allminna kontorsgéromal,
det var vad det handlade om.

Julia Peralta: Men...

Anita Kollerbaur: Men hon har ju alltsi, mamma har ju alltid varit ... Om pappa har
varit en uppfinnar-typ, sa har mamma varit en person som dessvirre inte har fatt studera,
t6r hon hade lishuvud, men hon var ju, hon ir ju f6dd och bodde uppe i Norrland da
nir hon var ungdom och sa kom hon ner till Stockholm. Och hon hade ju aldrig fatt ldsa
vidare, for da var ju attityden den att tjejerna skulle inte studera. Hennes bada broder fick
studera, men inte hon. Och hon har, hon ir vil, hon ir idag alltsa 91 ar och hon liser
mer skonlitteratur dn vad jag gor. Tidningar och bécker och si dir, alltsa, sa hon har ju
hela tiden varit en vildig begavning, ja, en person som borde ha fitt en storre mojlighet
till att gora en akademisk karridr, skulle jag vilja sdga. Till att skola sig. Men hon har bibe-
hallit nagot sorts, bade kulturellt och litterirt intresse, liksom for att ...

Julia Peralta: Bildning.
Anita Kollerbaur: Ja, bildning, ja. Och det ér ju ocksa intressant, alltsa att ... Jag har, det
har vil liksom blivit nan merge i mig ocksd, dd. For det maste jag ju saga, jag ar ritt im-

ponerad utav hur hon ... Hon plgjer alltsa en sex, sju bécker 1 manaden.

Anita Kollerbaur: Fortfarande.
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Julia Peralta: Wow... Ja.

Anita Kollerbaur: Sa det dr mitt jobb att leverera bocker till henne, antingen genom och
kopa dem eller hjdlpa henne och komma till biblioteket och sa dar! Men det idr ganska
roligt.

Julia Peralta: Ja. Och var det sa att det fanns ett ekonomiskt behov, nir du, for att du
skulle fa ldsa ...

Anita Kollerbaur: Ja, det var ju ett ekonomiskt behov, ja, for att jag menar, jag gick ju,
fick ju, jag, vi bodde ju 1 Huddinge. Jag fick ju aka tag da till stan, for att kunna komma
till skolan, och da fick man ju betala bocker. Man betalade ju ingen terminsavgift, men
alla kursbocker betalade man ju sjalv.

Julia Peralta: Ja.

Anita Kollerbaur: Och, si att det var ett ekonomiskt behov. Mina forildrar hade inte
kunnat finansiera det om inte mamma hade jobbat.

Julia Peralta: Ne;.

Anita Kollerbaur: Si var det. Och det var hennes medvetna val och hennes motiv till det
hir var ju bara det att hon sjilv kinde att hon inte fick chansen. Sa bade jag och min sys-
ter fick alltsa komma in pa realskolan. Syrran, hon fortsatte bara och tog realen, men jag
fortsatte ju dnda fram till studenten.

Julia Peralta: Och ni ar tva?

Anita Kollerbaur: Ja, vi ir tva, ja. Hon kom sen, hon fortsatte sin karridr inom banksek-
torn, sa hon holl pa med utlandsidrenden och si dir. Men, ja, jag menar, hon hade ju ald-
rig intresse utav skolan.

Julia Peralta: Ne;.

Anita Kollerbaur: Det hade hon inte.

Julia Peralta: Ne;.

Anita Kollerbaur: Men hon tog 1 alla fall realen.

Julia Peralta: Ja. Ar det nagonting, Anita, som vi inte, som inte vi har frigat?
Anita Kollerbaur: Ber6rt ... Ja, jag vet inte. Det dr sikert mycket.

Julia Peralta: Ja, det liter ju som ...

Anita Kollerbaur: Men ni fir ju liksom dra det ur ett historieperspektiv, vad som ir in-
tressant och veta. Sa jag menar det, rent personligen sa dr det ju sa da, att jag kommer ju
fran en, som ni fOrstar, en helt icke-akademisk kultur, och har gjort en ganska hyfsad
karriar. Och jag kommer ithag att, nir mamma pratade med min ldrare da i det som kalla-
des for folkskolan, sa sa han att han rekommenderade mig absolut inte och lisa vidare,
utan han trodde inte att det skulle fungera, att jag inte skulle komma in och sa dir och,
jag vet inte varfér, men det kommer jag sa vil ihag. Nu triffade jag den hir liraren langt
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efterat, alltsa, efter det att jag hade blivit fardig och sa. Sa vi skrattade gott dt det! Men det
hir var ju alltsa nagonting som, pa den tiden sa tyckte man att barn som inte hade aka-
demiska forildrar, de skulle inte ga vidare i studier. Det var ju sa da.

Julia Peralta: Men du hade ju bevisat, du hade ju bra betyg.

Anita Kollerbaur: Ja, det hade jag. Ja, och jag hade intresse for skolan. Jag hade litt for
och lira mig, liksom. Jag behovde ju inte lasa sirskilt mycket.

Julia Peralta: Ne;.

Anita Kollerbaur: Men, det var vil dnda nagonting som gjorde att han tyckte att det var
fel f6r mig och satsa pa en hogre utbildning. Det var nog en attityd, tror jag. Och han var
man, kanske traditionell. Men, som sagt, sa hdr i efterhand si, eftersom jag, eftersom
mamma var stark, sa, som sagt, vi har ju triffats langt efterat och har haft mycket roligt at
detta. Nu lever inte han lingre, men. Men, sa ir det. Det dr inte sa latt for larare.

Julia Peralta: Ne;.

Anita Kollerbaur: Nej. Det ar som de hir férséken som vi gjorde, sa var det, da fragade
jag alltsa i var uppfoljning utav det hir, sa bad vi lirarna skatta studenterna, eller eleverna
heter det da, innan de, vi gjorde ett sadant hir f6rsok, till exempel i kostlira eller i historia
och vad de skulle prestera. Och lirarna utgar ju ifran det som ér deras upplevelse av hur
eleverna fungerar, sa att siga, i det vanliga systemet. Och dé visade det sig att den som,
bara som ett exempel, att liraren hade klassat en grupp som att de skulle inte géra nigon-
ting, bra. Och en annan grupp som att de skulle géra topprestationer och sen fanns det ju
allting mitt emellan. Den har som skulle gora topprestationer, de var medio, nir de fick
jobba med det hiar nya mediet. Och de hir som var, klassade av liraren som problematis-
ka, som ointresserade och som inte skulle géra nagonting, de gjorde virldens toppenpro-
jekt, alltsa. Sa att, det visar ju hur jakla svart det dr f6r nagon att bedéma nagon annans
kapacitet, nir man sitts i en ny situation, va. Men det finns manga sadana har roliga hi-
storier. Och jag ar ju en siadan rolig historia da. Vad hade hint med mig om jag inte hade
fatt gatt vidare? Jo, jag hade vil suttit som kontorist ndgonstans, sannolikt. Ja. Eller ocksa
hade jag kommit pa att jag skulle ldsa langt senare, men ...

Julia Peralta: Ja.

Anita Kollerbaur: Men nu var det lyckligtvis sa att man fick gi vidare. Och det ir jag ju
glad f6r. Det ska bli skont dndd och bli pensionir nu. Fast jag ska ju fortsitta och ha en
kontakt med institutionen. De tjatar ju pa mig och sa dir, sa det dr klart att jag ska halla
kvar mina ...

Julia Peralta: Ja.

Anita Kollerbaur: Och hjilpa till, om jag kan. Men jag ska inte ha nagra storre uppdrag.
For nu tycker jag, att nu far nya krafter ta vid. Nu far nya innovatorer vara och sitta sin
prigel pa verksamheten.

Julia Peralta: Ja.
Anita Kollerbaur: Si ir det. Men jag har nog ingenting och tilligga.

Julia Peralta: Nej. Da far jag tacka ...
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Anita Kollerbaur: Ja.
Sofia Lindgren: Tack sa mycket.

Julia Peralta: Tack si jiattemycket, Anita.
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