Jan Nordling

En intervju av Sofia Lindgren
27 februari 2008

Intervju 59

Frdn matematikmaskin till IT

Denna intervju har genomférts inom ramen for projektet Frin matematikmaskin till I'T
som ir ett samarbete mellan Avdelningen for teknik- och vetenskapshistoria vid KTH,
Dataféreningen i Sverige och Tekniska museet finansierat av Riksbankens Jubileumsfond
och Stiftelsen Marcus & Amalia Wallenbergs minnesfond. Originalinspelning och tran-
skript finns tillgangliga pa Tekniska museet i Stockholm. Intervjun bor refereras pa fol-
jande sitt:

Jan Nordling, intervju fran 2008 av Sofia Lindgren, Dataféreningen i Sverige.

Nyckelord: D21, Datacentralen i Goteborg, IBM 360/65, Kvantkemi, QZ, STUD,
WEGEMATIC.



Abstract

This interview with Jan Nordling was conducted at Nord-
ling’s home in Sundsvall by Sofia Lindgren on 27 February
2008. It dealt with Nordling’s studies in physics and mechan-
ics at Uppsala University and where he in the late 1950s used
a WEGEMATIC computer. Ten years of programming ex-
perience later, in 1968, Nordling became the head of Gote-
borgs Datacentral [the Computer Centre in Gothenburg]
where an IBM 360/65 was situated as well as a D21 from the
computer manufacturer Datasaab. The programming lan-
guage used was mainly FORTRAN and most of the users
were from Chalmers tekniska hogskola, the Univeristy of
Gothenburg and the School of Business Economy and Law
in Gothenburg. Nordling mentioned how the Computer Cen-
tre in the beginning wanted to reach new groups of custom-
ers to use the centre. The interview also focused on the work
with STUD that Nordling experienced as a well needed de-
partment concerning the work and the organisation of the
Computer Centres. In the 1970s Nordling achieved a PhD,
but mainly Nordling continued working in the industry and
business world and as a consultant.



Informant: ~ Jan Nordling
Intervjuare: Sofia Lindgren
Tid: 27 februari 2008
Plats: Sundsvall

Sofia Lindgren: Vi gar tillbaka till, ja, frin ndr du dr f6dd och din bakgrund och sadar.
Vi kan boérja dir, du kan beritta vad dina féraldrar gjorde och sadana saker.

Jan Nordling: Ja min pappa blev yrkeslirare som det hette och frin bérjan var han verk-
stadsarbetare pa Stréms Bruk som ligger norr om Hudiksvall. Men 1945, hade jag borjat 1
liroverket 1 Hudiksvall, det var ganska ovanligt att folk som var si langt frin staden bor-
jade 1 femariga realskolan utan de bérjade, eller de som borjade, borjade 1 fyraariga, sa jag
var vil lite speciell. Jag akte till skolan varje dag, jag tror startade klockan halv sju faktiskt,
hemma, och sa sedan dkte jag buss upp till Harmanger med jarnvagsstationen och andra
var ju mycket storre an mig da forstés, jag tror atminstone tva eller kanske tre ar var den
som var nist yngst, alltsd. Men det gick bra, de var snilla mot mig.

Sofia Lindgren: Hur gammal var du da ungefar?

Jan Nordling: Tio. Ja och sedan dir var det tva ar i Hudiksvall och det var ju trevligt.
Sedan sa flyttade vi till Stockholm dér min far da gick utbildningen och dé blev det fak-
tiskt bara drygt ett ar och det var ett vildigt trevligt ar. Vi bodde i Hagerstensasen, det var
vildigt nira det hir, Ericssons huvudkontor pa den tiden. Men sedan sa fick min far ny
tjanst 1 Jonkoping sa da flyttade vi dit, vi var inte sa glada nagon av oss att vi skulle flytta
ifran Stockholm, men s blev det. Och sa sedan gick jag ut i skolan ... Ja, jag kom da dit 1
borjan pa fyr-femman som det hette. Det ar alltsa fyr-fem det betyder, ja det var den hir,
fjarde klass pa femariga. Det gick bra for mig, var faktiskt nagon som fragade mig hir-
omdagen och sade: "Har du varit intresserad av att tdvla i idrott?” Och da sade jag att det
enda som jag tivlade i det var i skolbetyg och det var ganska roligt. Men det gick ganska
bra. Det var ju en ganska stor skola, vi hade fyra parallella linjer som ledde till studentex-
amen och jag var ju da 1 den hir, ja, vad skall jag siga, extremt matematiska delen. Vi
hade tva typer av matematik, vanlig matte och specmatte och sa sedan si hade jag ju fysik
och kemi och sedan var det inte mycket mer. Jo, och si kan jag ju beritta ocksa jag hade
ett intresse av sprik ocksa. Faktiskt begirde att jag skulle fa ldsa latin som extra dmne
men det var bara jag som ville si det blev inget. Det var ju synd sa jag fick ta biologi istil-
let, sa var det. Ja, det var ju inget speciellt, jag indikerade forut att jag inte var sa intresse-
rad av gymnastik, men det var ju lite roligt fOr ett ar sa tyckte jag att jag skulle ga pa extra
gymnastik, min pappa var ganska god vin med gymnastikliraren och sadir. Det var kan-
ske bara en gang eller tva. Jag fick AB 1 alla fall da och det tycker jag dr ganska roligt. Sa
var det. Ja och min mamma hon hade tagit realexamen i Sandviken och min morfar var
gymnasist i Gévle, de bodde i en ort som heter Amots Bruk ir tvd mil frin Ockelbo, dir
prinsessan [kronprinsessan Victoria] har nagon kille, tror jag. Du vet folk pa den tiden,
realexamen var ganska, ja, fint, sd att siga, sa nir mamma levde pa Stréms Bruk, det var
nog inte s manga damer som hade det. Kanske inga, jag vet inte. Sedan sd, jag hade ju
ganska goda betyg sa jag kunde ha fatt slippa militirtjinsten och istillet hade jag fatt full-
gjort det vid FOA. Men jag var inte riktigt siker pa vad jag ville bli, ja, ungefir men jag
visste inte, jag trodde att jag skulle ga pa KTH. Men jag var inte siaker. Jag hade en kinsla
att det var bittre att komma till Uppsala och da sa sade jag att jag ville inte ha nagot spe-
cialarrangemang utan jag ville géra lumpen pé vanligt sitt. Och sa blev det faktiskt, det
var lite roligt f6r om jag skulle bara gitt, som det brukade sa skulle jag ha hamnat i Eksj6
och det tycker jag inte dr sa hemskt, det lit inte sadar bra sa da anmalde jag mig till re-



servofficer och det har jag aldrig angrat, det blev nyttigt. Da sa s6kte jag mig till Solna, till
S-1 som det hette pa den tiden.

Sofia Lindgren: Jaha, var det S-1 som lag i Solna. Det ligger ju 1 Enképing nu.

Jan Nordling: Ja och dessemellan var det bara under manga ar 1 Uppsala. Men det var
bra.

Sofia Lindgren: Sokte du dig dit av ndgon, valde du, fick du vilja?

Jan Nordling: Ja, jag fick vilja och det fanns inte si manga sidana hir signalregementen
sa att det var faktiskt bara i Boden dir och det visade sig det var vildigt trevligt att géra
lumpen i Stockholm det var ju bara en halv timme med sparvagn sa var man ju mitt 1
staden och det var jittebra. Men jag skulle bara siga att det var lite, ja, en paradox for jag
gjorde ju mitt bista for att undvika Eksjo fast till slut sa blev det, min hustru, hon kom-
mer ifran Eksjo faktiskt. Sa det ér lustigt, sa kan det ga.

Sofia Lindgren: Blir inte som man har tankt sig.

Jan Nordling: Nej, precis. Fortsitter med min hustru, hon var vildigt duktig i gymnastik
och sadant dir sa det var lite kompensation for mig, sa att siga, och hon gick som sa
smaningom pd GCI sa hon har ju varit gymnastiklarare, sa kan det ocksa ga. Men vad var
det jag skulle sdga ... Jo, det var liksom speciellt ocksa att jag var ju student da i fran J6n-
koping och min bista kompis han liste juridik da i Uppsala, men jag hade fatt f6r mig att
jag ville tillhora GH, alltsa Gastrike-Halsinge [Nation| och min fru hon kom fran Sandvi-
ken och hon ville inte heller skylta att hon var fran Eksj6 sa vi blev de tvd smaldnningar-
na pa Gistrike-Halsinge Nation, lite sma speciella grejor, sa ar det.

Sofia Lindgren: Och i Uppsala, di bérjade du att ldsa ...?

Jan Nordling: Ja, jag var ganska, vad skall vi siga, ambitiés da ocksa for jag, forst sa
liste jag matte, det var ju huvudsaken. Och sa liste jag mekanik, alltsa teoretisk fysik,
bade och alltsa. Sa liste jag faktiskt astronomi ocksd, sa jag var ganska, ja, dtminstone sa
hade jag ambitioner 1 alla fall. Det gick ju bra ocksa for nir jag hade varit i Uppsala 1 drygt
ett och ett halvt ar dé sa fick jag min fil. kand., sa det var bra.

Sofia Lindgren: Oj, di gick det ju vildigt bra.

Jan Nordling: Jag hade flytet, sa att siga, det gick ju bra pd matematiken, tentan, si jag
blev uttagen till amanuens och assistent ganska snart. Men jag liste ju riktig fysik ocksa
och lite extra matematik, men jag sparade ju ur dir, si att sdga, for normalt skulle jag ju
ha forsokt att lissa i matematik men just dd hade den forsta matematikmaskinen kommit
som man sade d4, till Uppsala. Det var 1957.

Sofia Lindgren: Vad var det f6r maskin?

Jan Nordling: WEGEMATIC, ALWAC hette den, har du hort talas om den? Det var ju
inte sa tokig men det ér stor skillnad. Men da tinkte jag att det hir dr nog tidernas chans,
jag skall forsoka. Sa jag tagade upp till chefen dir som var laborator, P-O Lowdin och det
gick bra sa jag fick borja, ja, med detsamma i princip och da hade jag precis klarat av min
tysik och da blev jag ju ocksa fil. mag., som det hette. Jag var kvar pd Matematikum aret



efter, alltsa -58-59, men jag borjade mer och mer att arbeta pa den hir kvantkemin. Se-
dan borjade min chef da, Lowdin pa en speciell professur 1 Florida i Gainesville innan
han var professor 1 Uppsala. Men han hade ju ett gott rykte, han hade en bra period pi
MIT och det riknades. Sa da blev det en dubbelgrupp, det var Uppsala-gruppen och sa
var det den hir Gainesville-gruppen. Och min, s att sdga, chef som var chef pa den hir
datorn han fick ett erbjudande att komma med till Amerika och jag fick da eftertrida
honom som chef for den har riknegruppen. Si det gick ganska fort, faktiskt, det var vil,
ja, ett och ett halvt ar, skulle jag tro, sa blev jag chef f6r den dér och det ér ju vildigt svart
att forsoka forklara hur enkel en sidan dar maskin var nu men den var ju komplicerad pa
ett visst satt f6r du vet det var sadana hir elektronrér pa den tiden och de hade en ten-
dens att krangla. Jag kunde ju inte sa mycket om det men man forsokte ju i alla fall och
da var det en firma i Stockholm som kom och fixade det sa att, sa var det. Ja, det var nog
vid den tiden, det var -59, ja, det var ju mindre dn ett ar for jag triffade Lowdin i maj -58,
sa ett ar efter. Det var en ganska sa fantastisk ja, fantastisk, men det var intressant 1 alla
fall, det var den forsta datakonferensen i Sverige. Och det var i Karlskrona av alla platser,
nu ér det ju inte sa konstigt men da var det vildigt konstigt. Det var ju inget som tydde
pa det. Anledningen till det, det var att man ville skapa en svensk férening som kunde ga
med i den har internationella gemenskapen som holl pa att skapas for datorer som da inte
hette datorer. Jag tror faktiskt det var Langefors som var svensk representant dir. Det var
roligt att ha varit med fo6r det var liksom starten av det hela, kan man siga. Det tog sin tid
men sedan har jag ju dgnat mycket tid at bade den hir internationella féreningen och den
svenska foreningen.

Sofia Lindgren: Och den svenska heter da?

Jan Nordling: Ja, den hette, pa den tiden hette det Svenska Samfundet f6r Informa-
tionsbehandling

Sofia Lindgren: SSI.

Jan Nordling: Ja, du kan. Men det var faktiskt riktigt i tidsordning men det var intres-
sant for du vet det var ju i huvudsak Stockholmsbor som ingick i den hir féreningen men
det fanns en dir och [det] var Langefors och han var ju i Linképing och han var faktiskt
ordférande och alla de andra 1 styrelsen var stockholmare. Men nir Langefors skulle flyt-
ta till Stockholm sid smaningom, ja, det var ju -65 kanske, da hade jag flyttat till honom
och da var jag faktiskt den som fick eftertrida honom som Linkopings representant nir
han flyttade till Stockholm, det var ju lite roligt. Men nu gick jag férbi kanske lite.

Sofia Lindgren: Du talade om Florida.

Jan Nordling: Ja just det. Det gick ganska snabbt, det var da jag triffade Werner Schne-
ider . Ocksa han kom och hilsade pa mig och sade att ... du kidnner ...?

Sofia Lindgren: Det dr vil han som ja, vid Uppsalas [Datacentral]?

Jan Nordling: Ja just det. Ja, han har ju varit legendarisk men jag triffade honom, det
var val, ja, -60, skulle jag tro. Da hade de fatt en dator ocksé, vad det nu var, en IBM-typ i
alla fall. P Fysikum alltsd. Och han hade just kommit till Uppsala och han ville bekanta
sig da och sedan har vi haft ganska mycket roligt ihop, sedan pa slutet allra mest. Han ar
en av de fd som hor av sig till mig ifrin professionen sa att saga. Ja, jag blev chef f6r den
hir anlaggningen 1 Uppsala -60, men -61 sa flyttade vi till Florida.



Sofia Lindgren: Du hade nagot utbyte dar da eller?

Jan Nordling: Ja, jag menar han som var chef f6r KvantKem, hette det, han hade varit i
ett ar i Uppsala och kom han tillbaka och jag kom till Gainesville dd. Och du vet det var
ju lite annat flyg pa den tiden for du vet att jag tror det tog, ja, ungefar trettiofem timmar
skulle jag tro. Men nu kan man ju ta sig runt virlden men det var intressant for att vi
skulle flyga billigt s det var Iceland Air och det var vil lite tufft f6r nir vi, de kunde inte
ga direkt till USA utan de gick ju via Island, och nir vi skulle vara pa vig till Island sa var
det en stormvarning si man visste inte om vi skulle kunna ga ned och det vete farao hur
det hade gatt.

Sofia Lindgren: Ja, jag tinkte det finns ju inte sa manga andra platser att vilja pa dir
uppe.

Jan Nordling: Nej, det gor det inte, de vinde da och jag tror vi kom tillbaka till Stavang-
er sa vi fyllde pa bensin och sedan kunde vi passera Island och komma till New York pa
eftermiddagen. Ja det var nog mycket mer 4n ett dygn, i alla fall, men jag kanske 6verdrev
lite .

Sofia Lindgren: Det kindes som det i alla fall.

Jan Nordling: Ja och, som sagt, det var lite spinnande f6r den hir lilla tjejen som vi
hade da. Ja, sedan i Florida var jag ju faktiskt titeln Assistent Professor men dar ar det
den ldgsta, det var ungefir som en svensk docent, men det var vildigt bra. Den nytta jag
gjorde dir 1 Florida, ja, jag hade ju lite undervisning ocksa forstas, men jag var sekretera-
re, tror jag, 1 en grupp som forberedde en ny dator till University of Florida. Da var det
liksom ganska stora maskiner jamfért med den hir lilla WEGEMATIC, jag tror den hette
709, ja, strunt samma. Men det var ju en IBM-maskin. Och du vet, de hir IBM de var ju
sa listiga sa att de realiserade ju maskinerna till universiteten si vi skulle vinja oss med
IBM:s maskiner. Och jag tror vi fick den for tjugo procent av priset och det dr ganska
bra. Och det var ju ganska mycket pengar dndd pa den tiden, det var det. Men det var ju
inte min fortjinst men jag var delaktig i det och pa sitt och vis var det mycket, det nytti-
gaste jag gjorde for University of Florida. Att jag hjilpte till med den dir anskaffningen.

Sofia Lindgren: Pi vilket sitt?

Jan Nordling: Ja, det fanns ju manga intressenter och det galler ju att man avviger sa att
det blev bra f6r oss och for alla andra. Jag minns, en kompis som jag tror var ordférande,
han tillhérde engineering, den avdelningen var ganska stor. Vi var bade inblandade i kemi
och fysik. Ja, jag har ju aldrig list kemi sjdlv utan det var ju bara fysik, och sedan sa sma-
ningom sa var det ju kemi. Men nu var det vildigt speciellt da, som jag sade, inriktat pa
det hir med Schrodinger-ekvationen. Dir var jag i ndstan tva ar och det dr ju ganska fan-
tastisk forindring ifran Uppsala till Florida, forstas.

Sofia Lindgren: Hur upplevde du skillnaderna? Eller likheterna kanske?

Jan Nordling: Om man tittar pa det som var den valdigt stora skillnaden, det var det hir
med synen pa negrer, det var ganska, ritt liskigt. De kunde ju inte ldsa pd universitetet,
forstas, utan de var stidare och man kunde inte f6rsta att det var sa gammalmodigt fort-
farande. Och vi hade ju sidana hir vinterskolor, som de kallades, det var en konferens



och en kvalificerad kurs i kvantfysik eller kvantkemi, och det fanns personer fran hela
virlden bade Japan och Europa. Men sedan var det vissa, manga forstas, fran USA. Men
det var atminstone en jag kommer ihag som var neger och da fick inte han bo med de
andra och han hade ett speciellt hotell, alltsa. Man har svirt att forsta att det var sa, det ar
ju inte sa hemskt linge sedan. Jag minns nir vi borjade, vi bodde pa ett motell och min
fru skulle ga och tvitta f6r det var mycket, vi bodde ett par veckor och hon hade lite be-
kymmer for att det stod ’for whites only” da tinkte hon “men dr det for vittvitt, det gar
ju inte”, men det var inte sa.

Sofia Lindgren: Det var inte det, nej.
Jan Nordling: Sa ir det, men nu dr det ju mycket bittre, som val ir.
Sofia Lindgren: Ja, och tillbaka i Uppsala dar

Jan Nordling: Ja, och sedan da sa hade ju min professor blivit professor. Sa nu kunde
jag, jag fick ju en lic.-examen dir. Men de hir som var fére mig, de tog ju ritt sa snabbt
en fil. doktor ocksd men ja, det ddr hade jag lite bekymmer f6r han, chefen, tyckte att jag
borde férsoka jag tycker att du skall ta en fil. doktor ocksd du ér sa nira” sade han. Men
jag tyckte jag hade bestimt mig da att jag skulle inte bli kvantkemist utan jag skulle bli
sadan dir datorfreak eller vad det heter, det var lite daligt kanske, men ndr han var i Flo-
rida igen sa besokte jag Langefors 1 Linkoping det var i borjan av -64.

Sofia Lindgren: Det var inte i Lund?
Jan Nordling: Nej.
Sofia Lindgren: Nej det var Linkoping, okej.

Jan Nordling: Ja, du vet det var, jag forstar att du tinker sa. Men du vet, det fanns nagot
som hette Datasaab.

Sofia Lindgren: Ja, nu ir jag med. Jag tinkte ...

Jan Nordling: Jag forstar, fornuftig kommentar. Men jag var faktiskt ocksa lite intresse-
rad av att fors6ka na Carl-Erik Froberg men de sa ”om du inte har erfarenhet av vintrar-
na i Skane sa ar det inte sa trevligt.” Ja, nu minns jag inte hur det kom sig, men min be-
démning att om det var sa att man skulle ldra sig databehandling nu, nir det blev aktuellt,
sa var Langefors den bista och vinda sig till och det ér jag 6vertygad om. Jag flyttade dit
pa sommaren -64.

Sofia Lindgren: Till Linkoping da.

Jan Nordling: Och det dréjde nog inte mer 4n ett ar sa var det klart att Langefors skulle
bli den forste professorn i databehandling delad mellan KTH och Stockholms universitet
och det var ju lite snopet for jag hade ju flyttat dit f6r Langefors skull. Men jag forstar ju
sedan att han hade velat fylla upp med skapliga krafter, sa att siga, som kunde ta Gver
efter honom, jag tyckte inte det var sa snyggt, men vi har haft vildigt bra relation.

Sofia Lindgren: Men hur kommer det sig att du till slut egentligen kom till Link6ping,
du hade alltsa haft kontakt med Langefors tidigare?



Jan Nordling: Ja, fast da var det bara lite, sd jag hade en triff med honom i Linkoping
och sade att jag ville borja.

Sofia Lindgren: Du sokte en, liksom, position dar?
Jan Nordling: Ja, det fanns ju ingen, det var inte nigon annons eller sa.
Sofia Lindgren: Nej, utan det var att du var ...?

Jan Nordling: Utan han anstillde mig sa som jag hade titeln matematiker pa Saab, sa
blev det. Men det lustiga var att, f6r da hade Datasaab ju gjort den hir forsta datorn D21
och jag jobbade med den. Men jag vet, sahir efterit, sa tror jag faktiskt det var for Saabs
utveckling skull sa var det kanske en favor att Langefors flyttade. Nar han hade flyttat sa
satte utvecklingen iging, sa att siga, pa datasidan. Da blev det massor, for svenska forhal-
landen sa var det vildigt stor satsning med den hir nya maskinen sedan som hette D21,
D22 och det som var speciellt med den. Det var ett speciellt sprik som hette ALGOL-
GENIUS, har du hort talas om det? ALGOL var ju en vildigt viktig sak pa den dir tiden
och ALGOL-GENIUS, jag vet inte hur mycket Langefors var pappa [till ALGOL-
GENIUS| men jag skulle tro att han var atminstone idémissig pappa, det var en valdigt
fin variant av ALGOL. Fran boérjan sa hade jag en ganska trevlig uppgift for jag blev en
liten industrispion eller vad skall jag siga men det var for att vi skulle fanga upp de nya
idéerna som hade med utnyttjande av datorer. Sa jag kunde aka ganska flitigt till USA
som ju var, dir fanns de hir idéerna. Och si kunde vi bygga upp sa. Jag vet inte riktigt
hur mycket, innan tva ar sa hade jag en, ja, dtminstone var det en femton personer som
jag hade under mig. Basprogramvaror brukar jag kalla det déir. Och sa hade vi faktiskt en
del amerikanska konsulter ocksa men det ér lite jobbigt som att vi maste ju jobba pa eng-
elska dven om vi var huvuddelen svenskar, men for att det skulle fungera med amerika-
nerna sd maste vi ju arbeta pa engelska. En sak som jag var lite stolt for, det var nir jag
hade varit pa en sadan hir, sig spionresa, till USA. Och da triffade jag faktiskt for forsta
gangen den hir som du nimnde nu, den hir Sandewall, och da var han ju vildigt ung. Ja,
och han var pa Berkeley tror jag, eller nigon annanstans, Stanford.

Sofia Lindgren: Jag har f6r mig att han var pa Stanford, men jag kan inte svira pa det.

Jan Nordling: Jo, men jag tror det ocksa, faktiskt. Ganska sikert. Han var vil dér pa ett
eller tva ar skulle jag tro och da fick jag vil jag ndgon sorts kontakt med honom, men jag
minns att nir han kom hem sedan till Uppsala sd bjéd ju vi in honom till Datasaab och ja,
vi ville h6ra om hans idéer, s att siga och dd minns jag att nir vi var 1 Linkoping sa hade
man boérjat att prata om ett universitet och da minns jag att han hade en kamera och tog
en bild av det hir universitetet och det var langt innan, ja, det var nagot konkret sa att
siga. Jo, han bodde hemma hos oss [pd besoket i Link6ping]. Men det var faktiskt en
liten grej till dir som ar ganska rolig for mig, nidr man borjade med den hir akademiska
utbildningen si var det i ganska liten skala dir, det var i en utbyggnad precis bredvid
gymnasiet. Och det fanns ju inte sa mycket sa att det hir med hégre examen dir, sa de
ville att vi pa Saab skulle hjilpa dem och det blev mycket, jag tror jag hade, ja, som sagt,
jag var ju inte ledig mycket fran Saab, vi hade mycket att gora dir ocksa sa for att jag
skulle kunna ataga mig si var det i huvudsak ingick att pa 16rdagar och séndagar.

Sofia Lindgren: Oj, det blev ...



Jan Nordling: Och det blev lite tokigt for studenterna ocksa forstas. Men det blev s i
alla fall och jag sdger sihir, jag har forstatt efterat att jag, den hir nuvarande Flodstrém
som, du vet vem han ar?

Sofia Lindgren: Jag kinner igen namnet men du far girna beritta lite.

Jan Nordling: Jo, han ir nu universitetskansler och han har varit rektor f6r KTH och
rektor for LinkSpings Universitet. Men 1 alla fall, pa den tiden var han elev, bland annat
hos mig, och det tycker jag dr roligt, jag visste ju inte att det var han. Han har berittat det
pa senare tid, han var duktig det kommer jag ithag. Jag tror det var i kvantmekanik eller
nagot sadant dar. Jaha, det var sadant hir lite speciella dir. Jo, nu kan vi komma till det
centrala, sd att siga, och det var nir vi hade avklarat den hir D22 sa hade vi ju mycket
idéer hur bra den hir D23 skulle bli men det var ju ganska orimligt f6r om vi skulle ha
kort vidare sa maste det ju till manga, manga fler anstillda. Och det blev ganska klart att
det inte skulle ga att gora. Sa da tyckte jag att det var liksom bra, liksom ldge att flytta
igen. Vilket min fru inte tyckte var sa bra for hon tyckte det var bra i Linkoping. Sa vi
flyttade till Goteborg, men dir blev det ocksa bra. Da hade vi ju tre barn pa den tiden
och det var intressant for, jo, det var det har jag missade, nar vi kom hem frin Florida i
princip 1 arsskiftet -62, -63 sa borjade jag kora pa Stockholms stads datacentral.

Sofia Lindgren: Det var inte pa BESK utan det var? Nej, det var? Jag fick f6r mig att
QZ' kom lite senare, men jag blir osiker.

Jan Nordling: ... Nej, nej. Nej du, du har nog ritt tror jag for att var hade jag fatt mina
program fran att kora pa Stockholms datacentral. Ja, jag dr nog dtminstone fem ar fel,
skulle jag tro. Ja, sd ar det nog, ser du.

Sofia Lindgren: Men det var det du tinkte, det var ju ...
Jan Nordling: Ja att jag hade varit kund pa QZ da i de tidigaste dren, det var det.
Sofia Lindgren: Ja, ja, men okej, for det var anda 1 borjan av [QZ] precis ja?

Jan Nordling: For nir jag kom till Goteborg och var dir pa slutet av -68 eller mitt pa
aret faktiskt, sa existerade ju den hiar QZ dar i alla fall ja. Och det var ju en ganska, tyckte
jag, bra organisation det hir med STUD som det hette. Och jag hade, eller vi, hade en
fordel av den hir situationen och det hir dr ganska visentligt f6r de hir ALGOL-
fantasterna de kunde ju inte tinka sig en maskin utan ALGOL och IBM hade ju inte
ALGOL utan dir var FORTRAN. Och om jag inte minns fel sd hade den har Statskon-
toret bestillt en ganska stor maskin som hette 365 [IBM], tror jag den hette och det var
meningen att den skulle gé till Lund. Forst, sa var QZ och si sedan var det Uppsala och
sa skulle den hir tredje maskinen gi till Lund. Men de ville inte ha den, de nekade. Ingen
IBM dir inte, sa da fick den ga till Goteborg och det var det som, ja, det var ju valdigt
tormanligt f6r oss som var knutna till G6teborg och jag var inte férsta som hade den
tjansten.

Sofia Lindgren: Det var nagon innan alltsar?

Jan Nordling: Ja, ungefir ett dr, tror jag. Kare hette han, Kare Larsson.

1 QZ var i drift frin och med 1967.



Sofia Lindgren: Kinde du till honom sedan ...?

Jan Nordling: Nej, inte egentligen, jag menar vi hade liast matematik tillsammans faktiskt
men vi hade ingen direkt kontakt, nej. Han hade ingen anledning att rekommendera mig.

Sofia Lindgren: Nej, nej, okej utan du ...
Jan Nordling: Nej, jag bara gjorde en ren ansokan, sokte.
Sofia Lindgren: Sokte, ja.

Jan Nordling: Och jag blev faktiskt ganska imponerad att de hade kommit igang sd pass
bra, alltsa sadana hir fysiker och sadana som jag. Jag trodde det var mest sidana som holl
pa med datorer pa allvar sa att siga, men det fanns ju ganska intressanta tillimpningar pa
helt andra omraden. Jag tror det var den hir Sture Allén, han hade nagot intressant om
svenska och jag tror engelska ocksa den hir, Alvar Ellegird, han dr d6d nu. Det var in-
tressanta saker och det som framforallt var, f6r mig, det var ju Handelshégskolan 1 Gote-
borg. Det var en som hette Goldberg, professor, som var chef dir och jag hade mycket
glidje av dem for jag deltog 1 deras spel, sa att siga. Och det var ju ganska modernt da,
det var roligt och sa hade jag en hel del kontakter med den hir Institutionen f6r numerisk
analys ocksa, det var imponerande, tycker jag.

[Paus]

Sofia Lindgren: Vi var pa datacentralen i G6teborg. Hur kunde, hur sag arbetet ut dir
da for din del. Vad var det som?

Jan Nordling: Ja det ir en bra fraga, jag fick titta i den hir [visar pappersdokument som
r6r Goteborgs datacentral], den dir visar en del. Jag hade ju inte sa mycket till, det var
mer. Jag har ju slingt sa mycket pa senare ar men har. Det ar inte sa, men det dér visar
det dr tva exempel.

Sofia Lindgren: Sd det dr en instruktionsmanual dd for att anvinda datacentralen?

Jan Nordling: Och det hir var en enkit angaende databehandling.

Sofia Lindgren: Ar det en enkit som ni gav ut till anvindarna? Fér att se vad de hade
for behov, alltsa?

Jan Nordling: Ja, sa var det och det var det enda jag hade kvar. Ja, det ir ingenting for
dig men det ger en uppfattning.

Sofia Lindgren: Om verksamheten eller?
Jan Nordling: Ja just det. For dven om det var somliga tillimpningar som jag blev im-

ponerad av sd var de ju i allminhet ganska naiva, sa att siga, fOrsta gingen de anvinde
datorer. Sa att det var ju mycket frigan om att silja in det dér ut till nya anvindare.
Ju my & ] Yy

Sofia Lindgren: Aha.
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Jan Nordling: Ja det var ganska bra forutsittningar att silja, f6r jag bad om pengar ock-
sd, sa att sdga, sa det fanns alltsa en, ja, en tid dd pa datacentralen och de kunde ju fa ut-
nyttja det. Det var de hir enskilda lirositena som Chalmers och Goteborgs Universitet
och Handelshégskolan och sa, och de delade ut tider, sa att siga.

Sofia Lindgren: De fick tider dar de fick ...?
Jan Nordling: Ja, alltsa pa, vad siger vi, tre timmar i manaden eller nagot sidant dar.
Sofia Lindgren: Som de 1 sin tur fick férdela till sina [olika delar av verksamheten]?

Jan Nordling: Ja, just det och sd sedan sa kunde vi ju silja dven till alltsa externa anvin-
dare ocksda. En grej som var ett litet bekymmer det var att de, som jag, hade bérjat an-
vinda QZ och det var lite, det var inte trivialt att siga att de kunde ga 6ver till den egna
datacentralen, f6r man hade ju en del olikheter Sa det var ju enklare for dem att fortsitta
och kora pa QZ.

Sofia Lindgren: Jaha, du menar att de stannade dir som kunder istillet?

Jan Nordling: Ja precis. Jag forsokte silja, att det var enklare att anvinda sin egen dator,
alltsa var [dator] i G6teborg, men det var inte helt problemfritt.

Sofia Lindgren: Upplevde du alltsa att det inte var si manga som anvinde datacentra-
len?

Jan Nordling: Nej, nej, inte det, men jag tyckte att alla skulle. Sa det var inget stort pro-
blem vad jag kommer ihag, nej, det var inte sa stort problem. For det var ju, som sagt,
den hir datorn hade ju varit 1 bruk ungefir ett ar, tror jag, sa det var langt i fran fullt sa
att siga. Ja, jag kanske sparar in pa det hir lite fel, det var som sagt att man ville att de
skulle vinja sig att anvinda sin egen dator. Men pa det hir viset ... jag hade ju anvand-
ning utav QZ sjilv frain Uppsala och jag kan siga att det fungerade vildigt bra f6r man
liksom korde ju varje dygn, vartannat kanske. Man skickade da in till den hir datorn och
det blev sa smaningom dnnu enklare, men fran borjan sa skickade vi in fran Uppsala per
post sa det gick ned ena dagen och kom tillbaka andra, och det blev faktiskt, det fungera-
de ganska bra. Men om man ville nyttja det har att man var i samma stad sa kunde man ju
gora flera kérningar per dag sa.

Sofia Lindgren: Ja, just det, mer effektivt.

Jan Nordling: Ja, precis. Och det dir var ju ndgot man ville forsilja sa att sdga. Det var
ganska mycket av, utbildning. Man maste ju utbilda folk da hur man kunde bruka den hir
datorn och det var ju ocksa det hir programmeringssprak och sidana dir saker. Vi hade
ju ocksd en annan liten, mindre dator och det var ju en sidan hiar Datasaab D21.

Sofia Lindgren: Ja, ni hade en D21 alltsa.

Jan Nordling: Och det var inlemmat i den hir organisationen. Nej, jag tyckte att det var
ganska harmoniskt men det dr vil kanske att det inte var sa hemskt fullt pa datorn, jag
skulle tro det for det hir med Chalmers, Universitetet och Handelshogskolan, jag tyckte
inte det var nagot storre problem for mig att f6rsoka att fa dem att de skulle samsas, s
att saga. Och det var ju vissa, vad ska jag siga ... Sjilva datorn, man har sa mycket att
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erbjuda i kapacitet. Men sadana hir kompletterande grejor det kunde vi ju skaffa. Vi hade
ju sadana har stansar, till exempel. Jag minns det var en grej vi hade och jag tyckte det
gick sa bra, och det var for jag 6vertalade de hir anvindarna att de skulle kopa sadana dir
saker sjilva vid sidan av datorn, och jag tror jag hade triffat si som alla viktiga kunder,
och de tyckte det dir kan vi vil ta och kanske fraga nigon om nagra 10 000 kronor i hyra
per ar, skulle jag tro, och det tyckte de ”det kan vil ga bra”. Men sedan sa var de nagon
sidan hir, en kille pi Statskontoret tror jag att han var eller om det var pA UHA, han
sade: ”Det fick man inte gora, det dr inte till for att anvindas pa det sittet”.

Sofia Lindgren: Ne;.

Jan Nordling: Men det primira var faktiskt f6r mig att det var inte att han var ett be-
kymmer, utan det visentliga f6r mig var att de hér kunderna var 6vertygade att de skulle
sta for ... Sa jag tyckte faktiskt att det var mycket positivt, den hir arbetssituationen i
lirositena. Ja, det hir ar trevligt att siga ocksa, jag tyckte att det var en vildigt bra organi-
sation, det hir med STUD.

Sofia Lindgren: Vilka bitar var det som du tyckte gjorde det bra?

Jan Nordling: Ja, det finns ju en risk att det skulle bli kattrakande, sd att siga, att vi vill
ha det och det och det” ... men 1 STUD var det ganska, det var sillan nagra utfall att ”vi
vill ha det” och ”du fir inte ha det”. Jag tror det var ju vildigt balanserade typer som
utgjorde styrelsen. Det var ...

Sofia Lindgren: Som var ordférande for ...?

Jan Nordling: Ja, han var mycket bra ocksd, men det var Svenonius och han var ju inte
direkt involverad, han hade ju inget eget motiv, sa att sidga, utan han var bara ordférande
och det tycker jag var vildigt bra faktiskt. Och sedan de har forvaltningscheferna, frin
Géteborg” var det, och i Uppsala var det Wickman och kiinde du den?

Sofia Lindgren: Ja, jag har hort talas, bara ...

Jan Nordling: Han dr dod, och en kille som hette Hammar som var i Lund och Mordell
ifrin Umea och sa var det nagot, krigsradet Andersson fran FOA.’

Sofia Lindgren: Krigsrad?

Jan Nordling: Ja, det hette det. Kidnns ju vildigt krigiskt pa sitt och vis. Men jag tyckte
den dir gemensamma styrelsen®, den tyckte jag fungerade vildigt bra.

Sofia Lindgren: Och det var under dina ar dar, skall vi se, det var -68?
Jan Nordling: Och -69-70.

Sofia Lindgren: Och till -70 som du var med dar. Men efter 1970 dar da, ndr du slutar
pa datacentralen, ganska snart sedan efter det sa blir du utnamnd till universitetslektor f6r

2 Syftar pd Sven Stroberg. Tillagg fran Jan Nordling 29 maj 2008.
3 Professor Georg Lundgren var ocksé delaktig. Tilligg frin Jan Nordling 29 maj 2008.
4 STUD, Styrelsen for universitetens datamaskincentralet.
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ADB ... Slutade du pa Datacentralen for att du visste att du ville géra andra saker da
eller?

Jan Nordling: Njae, det var en ganska speciell sak och det ar vil, att det fanns tva grejor.
Jag visste ju att jag skulle kunna fa bittre betalt av industrin och det var faktiskt lite kdns-
ligt for, ja, jag behover inte krangla till det, men det var en kille som, han var vil faktiskt
universitetskansler, skulle jag tro ... Jo, sihir var det. Med mina kontakter med de be-
stimmande 1 G6teborg sa hade vi kommit fram till att jag skulle férsoka att fa lite battre
16n 4n den lagstadgade, sa att siga, och jag visste ju att bade Kleist pa QZ och Werner
Schneider hade fatt lite mer 4n den och det var ingen som opponerade sig. Men da blev
den hir, nu kommer jag inte ithag vad han hette, men, han hade niagon post inom lone-
bildningen 1 Sverige, hog post, och da sade han: ”Ja, nu har ni ju anstéllt honom sa det
gar bra att anvinda sig av sadant dar speciella 16ne [-ligen] om man skall virva nigon ny
men om man redan ir anstalld sa gir det inte sdhdr.” Och ja, den hir byrichefen tyckte
det var vildigt f6rsmadligt for det var lite otur att den hir killen kom in just da. Och da
sa sade Vi1 att ja, da dr det enda att du ser till att fd ett erbjudande ifran industrin sa att det
blir nagon sadan hir konkurrenssituation. Jag tror det var, jag dr ganska Overtygad att det
var Stréberg sjilv som kom pé det. Sedan sa blev det sd jag sokte den hir tjansten da som
datachef for SCA’.

Sofia Lindgren: Ja, just det.

Jan Nordling: Och det blev ju liksom andra 16neférhallanden sa det gick ju inte alls att
matcha det med de hir statliga pengarna och plus att jag tyckte det var ganska trevligt att
fa komma tillbaka till Norrland. Ibland har vi tyckt att det ddr var bra. Géteborg var ju en
vildigt trevlig stad och vi hade ju girna kunnat dréja dir. Nej, ungarna borjade bli sa sto-
ra sa man ville inte, om vi skulle flytta sa vore det bra om det kunde bli sa snart som moj-
ligt f6r den édldsta hon var ju tio ar da. Och det hir med skiddkning och sddant, vi har ju
haft det vildigt bra pa det viset. Ja, det blev bra. Men sedan var det faktiskt sa att min
chef, jourhavande styrelseledamot f6r G6teborg, Stroberg, som jag var valdigt fortjust i,
han dog strax efter, faktiskt. Ja, det hade inte hjilpt att jag hade stannat.

Sofia Lindgren: Men ja, sd da var du tillbaka norrut, helt enkelt?

Jan Nordling: Ja precis. Och sedan har jag ju faktiskt, jag tror det framgar utav det dir
papperet att jag var inblandad 1 den hir Umearegionens databehandling, jag var ju till och
med ordforande, tror jag. Det hir med QZ det var ju en ganska stor grej [tar fram en bok
och visar].

Sofia Lindgren: Ja just det. Den dar har jag ju tittat i forut, men det dr forst sedan, det
hir ar vil -87 just, precis [QZ-utredningen, Forslag till ny yttre organisation for Datorcentralen
[for higre utbildning och forskning i Stockholm (QZ): betinkande fran QZ-utredningen (Stockholm,
1987)]?

Jan Nordling: Ja, precis. Och det var ju, om vi sager, det hir jag har pratat om det var ju
pa starten av datacentralerna och det har var ju finalen.

Sofia Lindgren: Finalen, ja, det dr ett bra uttryck.

5 SCA, Svenska Cellulosa AB.
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Jan Nordling: Ja det blev helt andra forutsittningar sa den enda som kunde fortsitta
ganska obehindrat det var vil Werner Schneider, de andra gick. Ja, det dr inte sa mycket
kvar, och jag vet ju hur det blev f6r dem heller sa.

Sofia Lindgren: Du menar de som var verksamma i datacentralerna, var de tog vigen,
efter [avvecklingen av Datacentraler|?

Jan Nordling: Ja, precis. De hade ju liksom sin tid speciellt 6ver 70-talet och sedan blev
det ganska daligt, tror jag. Eller det blev ju helt andra mojligheter och det var ju sa att jag
var faktiskt ocksa lite inblandad i det har med Mitthogskolan f6r, du vet, vi gjorde ju en,
det blev Sundsvall-Hirnésand som det hette, och Ostersund de hér ihop. Och det var
inte sa latt alla ganger. For det var tva datacentralchefer, en f6r varje och da blev det fak-
tiskt sd att jag dtog mig att da vara chef for de bada sa att siga, men det var ju ...

Sofia Lindgren: Och vilken tid var det dar
Jan Nordling: Ja, det var vil -93-94. Ja, det var ju motsvarande situation fér det som de
hir datacentralerna under ... det var ju liksom utdelat till var och en som man kunde

styra som man ville, sd det kanske inte ér relevant att nimna det 6verhuvudtaget.

Sofia Lindgren: Ja, vi har ju lite, det dr ju fram till 1980 ungefir som vi, precis. Men da
ar du tillbaka i industrin dar alltsd, kan man siga?

Jan Nordling: Jag var tillbaks igen till 1970°. Och det var ju di som jag disputerade,
1974.

Sofia Lindgren: Ja, ja, okej. Och det ar 1 Uppsala som du ligger upp?

Jan Nordling: Ja, och de dir dren, det var mycket tillimpningar som jag kérde pa Upp-
sala datacentral och det var vil huvudsakligen, ja 1972 var jag 1 Amerika och dé var det en
massa, slutspurten f6r mig avhandling, atminstone sjalva riknandet, men da var jag ju en

ren anvindare, forstir du.

Sofia Lindgren: Ja, just det, ja, det méste ju ha varit nagot, da har du ju haft tva roller.
Eller vad man skall sdga, du har ju upplevt datacentralerna pa olika ...?

Jan Nordling: Ja biade i USA, och det var ju den hir som jag var med om att skapa, sa
att saga, och sedan blev jag anvindare, sa dir det.

Sofia Lindgren: Och efter, nir du har disputerat da, det 4r da som du blir lektor i Umea?

Jan Nordling: Det ir bara en formell utnamning. Jag tilltradde aldrig tjansten som lek-
tor.

Sofia Lindgren: Okej, jag tinkte ifall det var nagonting som var kopplat till den hir
ekonom-, det startade ju i Umea ndgon slags datackonomiutbildning. Jag tinkte ifall du

var kopplad pa nagot vis, att det var 1 de trakterna?

Jan Nordling: Nej, det hade jag inget.

¢ Frin och med 1970 bérjade Nordling att arbeta pa Svenska Cellulosa AB, dir han arbetar fram till 1980.
Under samma tid, 1974 blev han fil.dr i kvantkemi, Uppsala universitet.
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Sofia Lindgren: Det var Axel Ruhe va?

Jan Nordling: Ja, just det. Det var nagot annat namn vet du, men Ruhe hade jag ju kon-
takt med. Mdnga ar senare var det en kille som hette Mats Glader, kinner du inte till ho-
nom?

Sofia Lindgren: Nej, det gbr jag inte.

Jan Nordling: Jag tror han dr pa Handelshogskolan faktiskt. Men jag har haft viss kon-
takt med de hir nya stordatorerna 1, det var vil 1 Skellefted. Det var nagot samarbete med
Umei tror jag men nu kommer jag inte ihag ...

Sofia Lindgren: Att man startade [en datacentral i Skellefted|?

Jan Nordling: Ja, att man utvigdade en. Det var nagon drivande kommunalpolitiker i
Skelleftea, Lorentz Andersson, men det har ju inget direkt med det hir, med datacentra-
lerna faktiskt.

Sofia Lindgren: Nej. Okej. Men om man da tittar, da har du ju, som sagt, haft erfaren-
het av de olika datacentralerna ocksa pa det sittet? Genom att du har sett dem lite frin
olika hall.

Jan Nordling: Ja, det har jag. Ja det dr sant. For den hir, du hade den har [syftar pa QZ-

utredningen. Forslag #ill ny yttre organisation for datorcentralen for higre utbildning och forskning i
Stockhbolm (QZ) (Stockholm, 1987)]?

Sofia Lindgren: Ja, precis, den har jag, men den SOU-rapporten gar ju genom QZ sa-
klart, det dr ju en bra bakgrund.

Jan Nordling: Ja, precis det dr ju ganska intressant, nej, men det var ju for sent, ja, det dr
det. Precis.

Sofia Lindgren: Men om vi bara gir tillbaka da helt enkelt, lingt tillbaka. For jag tinker
pa det hir du berattade att du ganska tidigt, eller du beskrev ju nir du gick i skolan nir du
var liten att du var dnda var inne pa matematisk gren och de hir bitarna, och sd nimnde
du att du var intresserad av KTH forst men att det blev Uppsala och det hir. Fanns det
redan da, liksom, just ett teknikintresse, riktat at det hallet, eller?

Jan Nordling: Nej, jag var ju vildigt okunnig om huruvida det var bittre pa KTH eller
Uppsala universitet. Det var intressant for jag hade en del kontakter med folk som hade
gatt pa KTH och sedan fortsatte, och da tyckte jag att det hdr att ... Nej, jag hade en

kansla av att det var mer begransat an Uppsala.

Sofia Lindgren: Var det pa grund av strukturen, liksom att man liste, var det program
eller var det hur var de uppbyggda?

Jan Nordling: Ja, det dr det vil, jag var ju faktiskt tillfillig chef f6r den hir dataenheten
P4, ja, det kanske star dir [i cv:t] ocksa, pa KTH.

Sofia Lindgren: Nir var det dar
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Jan Nordling: -87 eller nagot sadant, skulle jag tro. Sa det visar ju pa hur det blev efter,
och som den dir QZ-utredningen, det var som jag sade for sent. De hade redan formerat
sig pa KTH, exempelvis. Men min preferens f6r Uppsala jaimfért med KTH, jag vet inte,
det var kanske, ja jag tror sjilv att det dr viss fordel att ha gatt pa en sidan hir mer allmin
akademisk utbildning. Men du ir ju ocksa ett exempel pa att KTH har ju blivit mer all-
tickande. Min misstanke att man blir mer begransad pa KTH én i de hir stora, Uppsala
och Lund, det dr férganget, det tror jag faktiskt.

Sofia Lindgren: Jag funderade lite ifall det var liksom nir du fick det hir teknikintresset,
for jag tinker att KTH kanske i forsta anblick dr just mer uttalat teknik. Sa jag var bara
nyfiken liksom vad du hade for ... innan du ens bérjade fundera att ldsa sidir om du var
verkligen inne pa den hir teknikbiten som sedan kom att bli, eller vad det var som gjorde
attdu ...?

Jan Nordling: Ja, det dr sant, men ja, det var ju det hir, det var ju verkligen en nyhet
med det hir med datorer och det blev jag vildigt intresserad av. Men jag kan ju nimna
ocksa att nir jag blev pensionir for snart drygt atta och ett halvt ar sedan, sa det forsta
jag ville var att reparera min kunskapslucka i latin.

Sofia Lindgren: Och det nimnde du ocksa att det var ju tidigt.

Jan Nordling: Ja, ja precis och innan jag gick i pension sa borjade jag pa en ganska enkel
utbildning men det var latin i alla fall, i Uppsala. Och jag hade tinkt jag kunde ta kanske
tre ar, och det blev fem faktiskt, och si sedan blev jag sjuk. Men det var roligt i alla fall.

Sofia Lindgren: Ja, men da dr det ju matematiken dd som har varit mer, det ar det som
ar ingangen egentligen for dig.

Jan Nordling: Jo det idr helt klart det dr sa. Men den hir erfarenheten med datorerna har
ju varit valdigt fascinerande. Men datorerna nu dr nagot helt annat sd att nu, ja, jag tycker
det har sparat ivig dt fel hall. Nej jag vet inte, men det dr mest en utvikning av sidana hir
telefonapparater.

Sofia Lindgren: Kommunikation.

Jan Nordling: Ja, det dr ju det. Och det ar vil, ja, det dr kanske helt ritt f6r det dr ju
kommunikation ... Och tva av mina tre barn dgnar sig it det dir, en dr pa Ericsson och
en annan ar pa Televerket, ja, alltsd han ar ju konsult. och jag ér fullt medveten att det har
gatt at det hallet, men da tycker jag att latin kanske ar lite roligare.

Sofia Lindgren: Men om man skall sla ithop det hir lite sd, vad tycker du att de alla de
olika erfarenheterna du har hir av de olika sakerna du har gjort inom det hiar omradet, ar
det nagot som har utmirkt sig mer dn det andra eller sa? Du har ju varit ganska blandad i
och med att du har varit industrin ocksa.

Jan Nordling: Jag kan ju siga att min bista tid, tror jag, det var nir jag var konsult, da
var det ju ganska begrinsade omraden och det tyckte jag var vildigt roligt och det var ju

organisation for databehandling 1 princip, sa jag hade ju stora uppdrag f6r SPI och RFV.

Sofia Lindgren: Du gjorde olika uppdrag, alltsa?
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Jan Nordling: Ja, just det. Jag hade ganska stora uppdrag for stora [kunder] som DAFA
och kommuntoppar ocksa.

Sofia Lindgren: Ar det nigot annat som du tvirtom kinner sidir att det ir projekt som
har blivit av eller nagonting?

Jan Nordling: Som jag borde ha gjort?

Sofia Lindgren: Som du borde ha gjort. Nej, men som du kinner att det var nagot som
du kanske trodde skulle ta plats som sedan inte tog plats pa det sittet du hade trott. Na-
got sadant som utmairker sig.

Jan Nordling: Som jag borde ha gjort. Njae ... Det som var faktiskt kanske min skoji-
gaste uppgift det var den har Allmanna foérsakringen. ... De har riksdagsminnen, de tyck-
te att det var fo6r mycket av generaldirektorer och de bestimde och da var vil nagot ging
av riksdagsmin och det blev en liten fajt om vem som skulle bestimma. Och vi var ett
ging pa fyra konsulter och jag tror jag blev sist kvar av dem, det var ett stimulerande
uppdrag och det féljdes ju upp av SPV och RFV.

Sofia Lindgren: Det kan vi ligga till sedan.

Jan Nordling: Jag fiar gora det. Ja det var mycket intressant, men nej, det dr svirt att
kunna forestilla sig nagot sidant som var battre dn det for det var, jag tyckte ju att det
hir att jag hade ju ganska mycket, sd att siga, vanligt administrativt jobb, eller ja, chefs-
jobb, och jag tyckte det var ganska bra ocksd men att fa liksom den hir sortens uppdrag
[haller i SOU-rapporten| det tyckte jag var mycket bra.

Sofia Lindgren: Som QZ-utredningen, alltsa? Och det var, da blev du tillfragad?
Jan Nordling: Ja.
Sofia Lindgren: Var det nigon som du kinde som skulle vara ansvarig i den eller?

Jan Nordling: Nej. Jo, jag tror att det var en kompis till mig som var, du vet, det var ju
Ulf Lundin som var ansvarig.

Sofia Lindgren: Ja, men dr det nagot annat som du vill tilligga sdhar, alltsa du vet att det
ar bara att hora av dig till mig ocksd sedan om det dr nagonting du kommer pa och sadir
for jag sitter ju ihop transkriptet sa att det blir mer ldsbart och det finns ju utrymme da
ifall det dr nagonting du kdnner att du har missat som skulle ha fatt vara med.

Jan Nordling. Ja, det vore bra. Ja, 1 varje fall sa har det varit trevligt att triffa dig, det
maste jag siga.

Sofia Lindgren: Ja, valdigt trevligt. Tack for pratstunden helt enkelt. Jag kanske skall

passa pa att sdga att det dr den 27 februari och vi dr 1 Sundsvall hemma hos Jan Nordling.
Ja, tack sa mycket da.
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