Per Svenonius

En intervju av Julia Peralta
4 april 2008

Intervju 58

Frdn matematikmaskin till IT

Denna intervju har genomférts inom ramen for projektet Frin matematikmaskin till I'T
som ir ett samarbete mellan Avdelningen for teknik- och vetenskapshistoria vid KTH,
Dataféreningen i Sverige och Tekniska museet finansierat av Riksbankens Jubileumsfond
och Stiftelsen Marcus & Amalia Wallenbergs minnesfond. Originalinspelning och tran-
skript finns tillgangliga pa Tekniska museet i Stockholm. Intervjun bor refereras pa fol-
jande sitt:

Per Svenonius, intervju fran 2008 av Julia Peralta, Avdelningen fér teknik- och veten-
skapshistoria, KTH, Stockholm.

Nyckelord: ADB, datacentraler, datapolitik, FOA, Statskontoret, rationalisering, STUD.



Abstract

This interrview with Per Svenonius was conducted on 4 April
2008 by Julia Peralta at the Royal Institute of Technology
(KTH) in Stockholm. In the interview Svenonius describes how
he came to work at FOA and how he later on moved on to
work at Statskontoret [The Swedish Management for Public
Affairs]. Svenonius completed his degree in mathematics,
chemistry and mechanics at Uppsala University in 1947. He
continued to work and research at Uppsala University until he
was to undergo military service in the beginning of the 1950s
and was placed at FOA. Through the position at FOA he also
came into contact with KTH. Later on Svenonius was elected
chairman of Sveriges Férenade Studentkarer [the Swedish Stu-
dent Union] for some time, and the position meant that he met
a lot of people and made new contacts. The interviewed
touched upon that Svenonius was hired at FOA and through
this he was involved in a Comission of Inquiry regarding the
development of Computer Centres. Soon Svenonius was em-
ployed at Statskontoret and handled the acquisition of com-
puters. Svenonius continued to work at Statskontoret until his
retirement.



Informant:  Per Svenonius

Intervjuare: Julia Peralta

Tid: 4 april 2008

Plats: Stockholm

Julia Peralta: Per. Idag dr det den tredje april och vi sitter pa Avdelningen for teknik-
och vetenskapshistoria. Nu ir jag vildigt glad att du ville stélla upp pa den hir intervjun.
Jag vill att vi, om du borjar med att beritta lite grann om din bakgrund.

Per Svenonius: Du menar det dir som jag redan har berittat?

Julia Peralta: S mdnga gianger pa seminarierna, ja.

Per Svenonius: Ja, da kan du val kopiera av det, for det ar vil inte idén att jag ska prata
sa mycket mera ingaende om mig sjilv.

Julia Peralta: Nej. Men om vi sager sa, du liste 1 Uppsala?

Per Svenonius: Ja.

Julia Peralta: Och di liste du fysik.

Per Svenonius: Da liste jag matematik, fysik och mekanik.

Julia Peralta: Ja.

Per Svenonius: Och tog min fil. kand. dir och var redo -47, tror jag.
Julia Peralta: Ja.

Per Svenonius: Sen borjade jag lissa da 1 mekanik, som dmnet hette, i Uppsala. Sen fick
jag en tjanst som assistent ddr, sa att dir forsorjde jag mig da. Nygift var jag vil ocksa.

Julia Peralta: Hur gammal var du dar

Per Svenonius: Jag var ju 21 ar da, nir jag tog min fil.kand., -47. Och lissade, det gjorde
jag 1 januari -52, sa da hade jag ju hunnit bli 26 ar. Eller 25 och ett halvt, om man ska
rikna pa manaderna.

Julia Peralta: Da var du licentiat och nygift.

Per Svenonius: Ja, hade tva barn.

Julia Peralta: Och tva barn. Jobbade kvar pa institutionen da?

Per Svenonius: Vadar

Julia Peralta: Du jobbade kvar pi institutionen?



Per Svenonius: Nej, det var, om man boérjar tinka efter, det var sa i och med att jag lis-
sade, sa ville militiren ha mig. Jag hade ju haft uppskov fran en militartjanst i Vaxholm,
jag var ju ordentligt Gverarig, jag monstrade -46. Men da, det maste ha varit -52.

Julia Peralta: Ja.
Per Svenonius: Da, efter sommaren -52, dé fick jag vil lov och rycka in.
Julia Peralta: Ja.

Per Svenonius: Och da var det inte, sa dir populirt och jag hade ju lirt mig utav andra
kompisar att man skulle séka placering som forskningstekniker pa FOA. FOA var na-
gonting vildigt nymodigt och man kunde fa specialistplaceringar. Men de hade upptickt
det ocksd inom de militira hierarkierna, att det dar var sa populirt, sa de inférde en regel
att man skulle vara nedklassad, s att sdga vara klassad som kronvrak, i princip, for att fa
den dir speciella placeringen, det var grundidén. Men jag var i en lite mera speciell situa-
tion, for nir jag monstrade -40, da gillde systemet att, man togs ut med en gang till Stu-
dentkompaniet, som det hette. Det var en mera kvalificerad uttagning som man skulle
genomgd. Men i och med att jag fick uppskov i sa méanga ar, sa hade de dndrat det syste-
met, sd jag var inte lingre intressant. Teknikaliteterna, det var en stencil som skrev och
berittade att forsvaret skulle liksom ta hand om mig, och andra i liknande ldge, i sirskild
ordning. Och den sirskilda ordningen det var bara att dd 6verférdes man till “kanon-
matsgrupperingarna”. Sa att, det blev dnda ett bra lige att jag skulle kunna fi forsknings-
teknikerplacering, eftersom jag inte hade nagon viktig placering inom forsvaret.

Julia Peralta: Ja.

Per Svenonius: Och det grejade sig sa smaningom.

Julia Peralta: Ja.

Per Svenonius: Med inflytelserika personer i ledningen pa FOA som aktivaintressenter.
Julia Peralta: Ja.

Per Svenonius: Men priset for det var 4 andra sidan att jag fick gora ett helt ar extra, 1
och for sig. Men jag hamnade pa Tekniska Hogskolan. FOA hade vil gjort upp med pro-
fessor Hulthén pa teknisk fysik, att han tog hand om sidana som jag och skolade in oss.
Sa dirfor borjade jag min bana pa Teknis som forskningstekniker, hos Hulthén, pa tek-
nisk fysik. Men sen kom jag ju att ramla in i att det blev en vakans pa laboratur i mekanik,
1 samma hus, i en annan korridor, kan man inte siga, for det var ju 6ppet dir, men pa ett
annat vaningsplan. Sa att nir jag hade gjort min militirtjanst, da blev jag istillet t.f. labo-
rator pa mekanikinstitutionen i ett par ar. Sa jag kom att vara kvar dér. Och vidare hinde
ju det dd att nir det engagemanget tog slut, da hade jag ju haft konsultuppdrag pa FOA
aven under den tiden nir jag jobbade pa mekanikinstitutionen. Sa det blev bara dndrad
arbetsgivare, men fortfarande var jag laborator. Jag borjade pa FOA och dar var jag i tio
ar.

Julia Peralta: Sa du gjorde den hir virnplikten pa FOA dar

Per Svenonius: Ja.



Julia Peralta: Istillet f6r ett ar sa blev det tva ar.

Per Svenonius: Ja.

Julia Peralta: Men sen blev du kvar pa KTH.

Per Svenonius: Ja.

Julia Peralta: Som anstalld.

Per Svenonius: Ja.

Julia Peralta: Eller hur?

Per Svenonius: Ja.

Julia Peralta: Och hur linge da?

Per Svenonius: Ja, min anstillning som t.f. laborator pa KTH, maste ha varit i tva ar.
Julia Peralta: T'f. laborator?

Per Svenonius: Ja, sia maste det ha varit. Militirtjainsten var vil reguljirt, inte fullt tolv
manader, men nagonting at det hallet. Och sen sa fick jag ju pabassning pa det. Sa tva ar
tog militirtjinsten. Men ett annat knep var ju att vissa sysslor, som jag hade, de kunde
man ju 6verlappa. Sa att jag har lite svarigheter med att forklara att 1953, pa varen eller pa
férsommaren, da blev jag helt plotsligt vald till ordférande i Sveriges Férenade Student-
karer.

Julia Peralta: Ja, just det.

Per Svenonius: Och det skulle jag vilja sdga, att det var i alla fall da ett typiskt exempel
pi ett utomordentligt arbetsbelastat och féga betalt virv. Arsarvodet var tusen kronor
och arbetstiden var sikert femtio timmar i1 veckan eller vad fan som helst. S jag jobbade
ganska mycket da. Och allting gick ithop pa nagot konstigt sitt.

Julia Peralta: Ja. Men Per, hur fick du den hir, det har uppdraget?

Per Svenonius: I SF'S?

Julia Peralta: Ja.

Per Svenonius: Jo, det var inte sa konstigt, for att under Uppsalatiden sa engagerade jag
mig lite 1 kdrverksamheten, framfér allt pa utbildningsomridet dir jag var ordforande 1
utbildningsutskottet, eller vad det kan ha hetat, i studentkaren. Och sen var jag dd repre-
sentant for Uppsala 1 SFS styrelse. Sa att jag blev liksom lite grann etablerad inom den
kretsen. Sen, just aret 1953, da var det lite mera storvulet f6r vart femte ar ordnade man

sa kallad ”Student-riksdag”, och det rakade vara -53 som var ett sidant ar. Sa det var en
javla massa pappersarbete pa varen -53.



Julia Peralta: Ja.

Per Svenonius: Och vems arbetstid det var, som gick at, det vet jag inte. Men in 1 det
sista, skrev jag mycket pa utbildningsfragor av olika slag. Och sen, som sagt var, nir vil
den dir riksdagen var Overstainden, da hamnade jag 1 det garnet att jag skulle eftertrida
den davarande ordforanden, som ville avgd i och med att Studentriksdagen var
overstokad. Det var Olof Palme som var ordférande da.

Julia Peralta: Ja.
Per Svenonius: Sa darfor gick jag pa det uppdraget mitt i ett ar ungefir, 1 juli.
Julia Peralta: Aha, oke;j.

Per Svenonius: Men det varade sen 1 tvd och ett halvt ar. Ovanligt langt, i och for sig.
Men det var ju, ja, det var tidskrivande, men jag knot mycket kontakter, sa att jag tyckte
att det var intressant och givande. Det var inte materiellt givande, men det gav alla moijli-
ga perspektiv pa samhallet, tyckte jag.

Julia Peralta: Ja.

Per Svenonius: Si jag var vildigt n6jd med det dér engagemanget. Det var helt of6rmo-
dat, att det blev av, det har jag inte dngrat.

Julia Peralta: Och sen, vad hinde sen?

Per Svenonius: Ja, sen blev jag anstilld pa FOA och da fick jag dgna mig at ... ja, vi
hade en institution som kan ha haft en rubrik “teoretisk” nagonting antar jag, fysik eller,
kanske inte riktigt det. Det fanns en arbetsgrupp som sysslade med mera kvalificerade
berikningsverksamheter inom FOA 2 och jag placerades som chef f6r den gruppen, s
jag fick ocksa andra sorters matematisk-fysikaliska tillimpningar under mina 6gon forut-
om dem som jag sjilv hade sysslat med. Men det var reaktorfysikomradet, far man vil
sdga, som var mitt omrade, teoretiska studier av lite olika sorter som hade och géra med
anstringningarna att forsta kdrnvapen och deras mekanismer. For det var liksom led-
stjarnan, och den ledde till att vi skaffade egna datorresurser pa FOA.

Julia Peralta: Ja. Och du kunde arbeta med datorer da?

Per Svenonius: Ja, jag ir ju av den aldersgruppen som snarast lir sig genom att gora.
Det fanns ju ingen utbildning vad det gillde datorer.

Julia Peralta: Ne;.
Per Svenonius: Och det fanns ju inte heller nagon utbildning vad det gallde reaktorfysik
och sadant, den kom dd. Men det fanns ju sd att sdga inte, utan den kom ju da, sa det var

nymodigt 1 sin art.

Julia Peralta: Ja.



Per Svenonius: Det var, ja, det dr inte mycket mer och siga om det dn att FOA skaffade
en “stordator”, den var ju liten, den ocksa, i dagens terminologier, men den var valdigt

betydelsefull.
Julia Peralta: Ja.

Per Svenonius: Det var av stort virde for FOA:s egen del, det vet jag man kan siga.
Och FOA var ganska generdsa och lit andra forskare som man hade samarbete med, de
fick ocksa mojligheter och gora lite kérningar. Men vad vi hade som mal nar vi installera-
de den, det var ju att den inte skulle sitta i hinderna péd en person, som bara liksom trat-
tade den full med sina egna grejer, utan den skulle vara naturligt tillginglig, f6r dem som
hade rimliga behov av den.

Julia Peralta: Ja.

Per Svenonius: Si vi organiserade driften valdigt, i den meningen, professionellt. Att det
skulle vara smidigt aven for den ovane att ...

Julia Peralta: Ja, ja.

Per Svenonius: Komma dit med grejer. Det maste finnas spelregler for allting, det ar ju
det. Men spelregeln var inte att man kom med en portfélj med lite 16sa lappar och la pa
konsolen och boérjade knappa, utan att man hade pa hemmaplan stansat upp sina pro-
gram, man visste vad man skulle géra och sadant, liksom. Det dr ganska sjilvklara saker,
kan man tycka, men det var inte riktigt det som gillde f6r Matematikmaskinnamnden, f6r
BESKEN, till exempel. De hade visserligen ocksa servicekOrningar, men det var nog
mera specifika grejer i sd fall, som de hade trinat in sin personal pa att de skulle kora.

Julia Peralta: Men, Per, dd var du pda FOA, nar FOA skaffade sig deras forsta, stora da-
tor?

Per Svenonius: Ja. Jo.

Julia Peralta: Och du var med och hjilpte till att bygga upp en organisation runt om-
kring den hir datorn.

Per Svenonius: Ja, men manga skulle nog vilja siga att jag byggde upp den.
Julia Peralta: Sjilv?

Per Svenonius: Ja, sjilv och sjilv. Allting kriver ju resurser och samarbete och siadant,
men jag var liksom den ...

Julia Peralta: Du var den ansvariga?

Per Svenonius: Det ankom pa mig att fa till det hela. Men, jag menar, det dr ju manga
aktorer, eller vad man nu ska siga. Det var ju frigan om och bygga limpliga lokaler, sa
det var ju en byggnadsstyrelse och det var en administrativ enhet pa FOA, och alla mojli-

ga som maste samverka.

Julia Peralta: Ja.



Per Svenonius: Det ir givet.

Julia Peralta: Men du hade huvudansvaret, var det sa?

Per Svenonius: Ja, jag anser det. Det dr nog ingen annan som skulle ifragasitta det.
Julia Peralta: Ne;.

Per Svenonius: Det stimmer nog.

Julia Peralta: Ja. Vilka var det som anvinde datorn dir da?

Per Svenonius: Ja, vilka och vilka ... Det dr ganska svart for mig att siga, sa hir efterit.
FOA var ju stort. De avdelningar som niarmast anvinde sig utav den, det var ju avdel-
ningen fér fysik som hette tvd och FOA 4, som sysslade med specifikt kirnvapenrelate-
rade grejer. Och sen hade vi ju de som sysslade med kommunikation, telekommunikation
och liknande fragor. Jag har f6r mig att de kallades f6r FOA 3. De anvinde mycket dator
och var mycket ADB-orienterade ocksa. Och hade sjilva vildigt stor erfarenhet utav
kommunikationsteknik. De var inte sma, de var redan frin bérjan kunniga pa omradet,
om vi siger sa. Och FOA hade ocksa en mycket kvalificerad forskargrupp inom omradet
Operaionsanalys.

Julia Peralta: Ja. Och du sjilv jobbade frimst da med den hir, inom avdelning tva, da de
som jobbade med ...

Per Svenonius: Ja, avdelning fyra. Det hade skett en utbrytning ur avdelning tva, si det
hette nog avdelning fyra, 1 det liget, nir den verksamheten kom i gang.

Julia Peralta: Ja.

Per Svenonius: Tvaan delades upp, den tunnades ut. En avdelning fyra som sysslade
med, vad ska man siga, kirnvapenrelaterade friagestillningar, inkluderande béade fysik och
kemi och matematik. Sa den skar 6ver de vanliga vetenskapsgrinserna, pa lite olika sitt,
det blev sa att sdga lite plock ifran alla de andra avdelningarna. Fick sirskilda lokaler och
utrustning for experimentverksamhet.

Julia Peralta: Hur linge var du kvar?

Per Svenonius: Jag var kvar dir till, ja, 1965, om jag minns ritt. 1960 skedde vil den hir
installationen.

Julia Peralta: Stordatorn kom da till FOA?

Per Svenonius: Ja, just det. Det var 7090.

Julia Peralta: Vad heter den?

Per Svenonius: IBM 7090, hette den. Det var fyrsiffrigt da. Ja, vet inte det dir med hur

de numrerar och vad det betydde, men nir vi ursprungligen beslutade om den dar upp-
handlingen, da hette den 709, det var en mera vetenskapligt orienterad IBM-maskin. Men



det ar klart, det kom in en del nya komponenter, s man satte pa en nolla, sa hette den
7090.

Julia Peralta: Ja, okej.

Per Svenonius: Nir jag varit engagerad 1 den verksamheten i1 nagra ar, da intriffade ju
den hir remissen av Databehandlingskommitténs betinkande, om att man skulle férstar-
ka BESKEN, modernisera upp den sa att den bittre skulle kunna betjina aktuella behov
tor vetenskap och forskning. Man maste ha klart for sig att kunnandet pa det hir omra-
det, det var inte stort pa den dar tiden. Idag kan man ju tycka att det var valdigt konstigt,
att de inte kunde se bittre, som dnda satt i centrum pa nagot sitt. Men den obehagliga
sanningen var ju i alla fall att de kunde inte det.

Julia Peralta: Ne;.

Per Svenonius: Man trodde att lite uppfrischningar utav. BESKEN, skulle vara greppet,
alltsa. Men, det var ju langt ifran verkligheten.

Julia Peralta: Ja.

Per Svenonius: Och det var ju litt och siga, allra helst sa hir langt efterat, att det var en
vildig underskattning utav vad tekniken kunde erbjuda. Det dr sa man far se det. Att er-
farenheten av anvandningen var begrinsad. Det far man vil sdga okej till, men insikten
om vixtkraften, den var inte stor. Annars gjorde man vildigt intressanta saker, de som
holl pa med de diar maskinerna, de hade ju anledning att fundera 6ver programmerings-
sprak, alltsa 1 forsta hand maskinndra, man maste ju tinka flera led hir, om det ska vara
rittvist. Fran férsta borjan dr man ju glad att bygga upp ett maskinnira sprak, helt enkelt,
skaffa en grunduppsittning av instruktioner som ér effektiv, som gor att man kan goéra
smidiga program, f6r det borjar ju dar, trots allt. Och sen hittar man makroinstruktioner
och sidant, bygger vidare i olika led. Man hade ju vildiga begransningar att jobba med,
det var sma inre minnen, till exempel. Sa att man hade val tva sitt att tinka. Ett, det skul-
le ju vara att halla hela programmet inom ramen f6r minnesutrymmet D4 var det klart, da
kan man fa mycket att vara smidigt. Men det var alldeles uppenbart att det, ir en ganska
svar begrinsning och da ramlar man bums in i nista fragestillning. Det som vi hade for
vana att kalla for att segmentera program. Man jobbar inte med stérre programelement
an att dom haller sig under ett visst format, sa att man kan ligga in dem, och dra ut dem,
in och ut, in och ut. Och si bygger man upp programmet pa idén att man kor ut och in
programdelarna allt efter som det behovs. Jag kommer ihdg att Ferranti hade en variant
dir de hir segmenten rullades in och ut fran trummor. Det var en ganska bra idé, i och
for sig. Ja, det var bara ett exempel. Man sa pa den tiden: “Forskarna i Europa, de dgnar
sig at att gora smarta program, att fila och fila och fila, och fi in si mycket som mojligt,
gora sa mycket moijligt.” Och vi sag med foérakt pa kollegorna pa andra sidan Atlanten,
som var mera grova i skinnet och bara korde rakt pa utan att trima programmen. Ja, un-
gefir sd var jargongen. Man kan ju siga i det historiska perspektivet, att de som valde att
inte gora sig bekymmer over utrymmesbegrinsningarna, de fick ju vildigt bra hjalp utav
teknikutvecklingen. Sa att de vann vil en del pa det viset. Det kan jag tro.

Julia Peralta: Ja.

Per Svenonius: Men det fanns inga sjilvklara, enkla vigar att ga, utan det forekom lite
olika anstser. Och det gillde och bygga upp kompilatorer som var smarta att kunna seg-



mentera, till exempel. Det kunde vil hinda sig att programmet “’glomde bort” att det
hade dragit in en packe data, som det skulle jobba med steg for steg, bit for bit. Men pa
grund utav flyttningarna, nir det kom tillbaka till den dar programpunkten nista gang, ja,
da drog det bara in en ny packe data. Det blev vildigt slosaktigt med grunduppgifterna.
Det dr en detalj som jag minns ifrin tidiga testkorningar, att det hinde saker. Sa man
kunde fa ganska forbryllande resultat. Och ofta berodde det bara pa att det férsvann en
massa data ur systemet.

Julia Peralta: Systemet. Okej, men sa kom det hir betinkandet d4, den administrativa
databehandlingen?

Per Svenonius: Ja, di kom det, och da var det ju sa att omvirlden var inte sa forskrick-
ligt allvis. Men man kinde pa sig, forsikringsvirlden, bankvirlden och TCO, vet jag, de
kiande pa sig att det dir var vil inte ndgon sarskilt smart férslag. Och det mirakel som
intriffade, det var ju faktiskt att statsmakterna beslutade sig for att ta ett drastiskt grepp
vad det gillde forskningens datorresurser. Det, vet jag inte vad slags 6verliggningar man
hade pa hogre niva i det sammanhanget. Jag var inte inblandad i nagra resonemang, jag
var bara orsaken till att det fanns ett exempel pa att det fanns en datordrift som sig ut att
ha bra, ja, bra prestanda. Men man beslutade ju att praktiskt utrusta alla universitetsorter-
na med datacentraler.

Julia Peralta: Just det.

Per Svenonius: Och det var ju nagonting. Riksdagen tog ett kliv vida lingre 4n vad Ma-
tematikmaskinnimnden hade tinkt sig, eller Databehandlingskommittén, som det hette.
Och pi den vandringen intriffade ju da sen att Statskontoret fick i uppdrag att utreda hur
man skulle gora detta, hur man skulle ga tillvdga for att utrusta hégskoleorterna med er-
forderliga databehandlingsresurser. Da var det vil inte sa att man hade bestimt att alla
skulle fa egna datacentraler. Det blev vil konsekvensen av Statskontorsuppdraget. Men
att man skulle utreda det som en helhet, att f6rsorja hela hogskolevirlden, det var upp-
draget.

Julia Peralta: Ja.

Per Svenonius: Da tillsattes en utredning av Statskontoret. For det var en utredning
inom Statskontoret, med generaldirektoren som ordférande. Sen hade man ett par repre-
sentanter fran varje hogskoleort, en professor och en férvaltningsperson, kanske inte
riktigt sa manga, men det var ganska stor forsamling, som var med dir. Nagot forslag var
att man skulle forse de olika orterna med egna databehandlingsresurser. Och ganska au-
tonoma, samordning i och for sig, men dnda inte sa hart upplasta i vartannat. Och det
gick ju statsmakterna med pa. Det var ingen storre debatt, det gick sa fort. Statskontoret
la sitt forslag, lagom till det var dags att skriva proposition. Och det maste ha varit pa
remiss, men formodligen nagon vildigt kort remisstid. Jag kan inte minnas, men det bor
ju ha varit ute pa remiss i alla fall.

Julia: Var var du nagonstans da? Var du kvar pa FOA?

Per Svenonius: Jag var utlinad fran FOA da, nir jag var sekreterare i det dér utrednings-
uppdraget.
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Julia Peralta: Och da var du sekreterare 1 utredningsuppdraget som Statskontoret hade
fatt efter betinkandet, om man siger sa?

Per Svenonius: Ja, just det. Ja, precis. Jag kom egentligen inte in i bilden férrin Stats-
kontoret skulle effektuera uppdraget. Och det enda jag hade gjort tidigare, det var att jag
skrev FOA:s yttrande 6ver Databehandlingskommitténs betinkande. FOA uttryckte still-
samt, stor klentro till betinkandet. Jag blev indragen som sekreterare i Statskontorets
utredning och pa den vigen blev jag sen avdelningschef for Statskontoret, nir det gillde

att i sin tur effektuera det programmet.

Julia Peralta: Ja, men, okej. Da sitter du kvar pa FOA fram till att Statskontoret, ska
alltsa gora verklighet av den hir.

Per Svenonius: Ja.

Per Peralta: Och da anstills du av Statskontoret.

Per Svenonius: Just det, precis sa.

Julia Peralta: Eller hur? Och da blir du avdelningschef. Vilken avdelning da?

Per Svenonius: Det hette ... Statskontoret var ju i sin tur nybildat.

Julia Peralta: Ja, just det.

Per Svenonius: Och det var, dir hade man en avdelning som man kallade for Teknisk
avdelning och om man hade personerna forst och beteckningarna sen eller tvirsom, vet
inte jag. Men till den tekniska avdelningen var personal knuten. Vi férdelade en del peng-
ar till folk som ville kéra dataprogram, det skapades ett anslag till universitets-, eller hog-
skolesektorn, darifrin de kunde s6ka pengar for att gora datakorningar. Och det forvalta-
des ju utav Statskontoret, och 1 den hir enheten.

Julia Peralta: Tekniska avdelningen?

Per Svenonius: Ja.

Julia Peralta: Som du var chef {617

Svenonius: Ja, ja, just det.

Julia Peralta: Ja.

Per Svenonius: Och det fanns en utbildningsenhet som skulle utbilda rationaliserings-
folk. Den blev ocksa knuten till den tekniska avdelningen.

Julia Peralta: Jaha. Sa den lag under, om man sager sa?
Per Svenonius: Ja, det var en enhet inom den tekniska avdelningen, ja.

Julia Peralta: Ja.
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Per Svenonius: Och ja, det borde jag forstas komma ihag, hur det var uppdelat ... f6r vi
var ganska manga, men detaljerna har vil f6rsvunnit, det kommer jag inte ihag.

Julia Peralta: Nej, nej.

Per Svenonius: Dir kan du formodligen gi pa det dir motet' vi hade, om Statskontoret.
Diir berittade ju Nils Qwerin en del. Han var inte med fran bérjan, riktigt, men vi fick ju
ett anslag for att investera i statlig datautrustning. Man valde en siddan riktning att Stats-
kontoret skulle samordna upphandlingen av statlig datautrustning. Och den uppgiften las
da ocksa pa tekniska avdelningen, sa det var en sirskild enhet som liksom fick handlagga
de uppgifterna.

Julia Peralta: Ja.

Per Svenonius: Det ir riktigt, sa var det.

Julia Peralta: Och da var du chef f6r den hir avdelningen?

Per Svenonius: Ja, just det.

Julia Peralta: Och det var du under vildigt lang tid?

Per Svenonius: Bade ja oh nej. Det skedde ju bade avknoppnngar och andra férind-
ringar. Uppgiften att samordna sjilva upphandlingen av datorutrustning, den brét man
vil de facto ut, till en fristiende enhet pd Statskontoret efter drygt 10 ar f6r att samordna
universitetsdatacentralerna skapades en gemensam styrelse knuten till Statskontoret. Sty-
relsen var bemannad med folk fran regionerna, och med en ordférande som var helt neu-
tral. I sjilva verket var det tekniska direktoren pa Televerket, Torsten Larsson. Nir det
hela var ndgot si nar firdiguppbyggt, férde man 6ver huvudmannaskapet till Universi-
tets- och hogskoleimbetet. Torsten Larsson hade trottnat pa uppdraget. Da gick jag in
som ordférande for da hade vi inget problem visavi Statskontoret, i fragan om driften av
de datacentralerna, det var ju UHA som var driftsansvarig. Sa jag var vil ordférande dir i
ndgra ar, men sen avvecklades hela STUD. Det ansags inte lingre att det var behovligt.
Julia Peralta: Men da pratar vi om STUD?

Per Svenonius: Ja, just det.

Julia Peralta: Ja.

Per Svenonius: Och nir du da fragar mig nar var det, sa har jag ingen aning.

Julia Peralta: Ne;.

Per Svenonius: Jag kan inte placera det i tiden.

Julia Peralta: Ja, men du var ordférande fér det da, i nagra r, fram tills att UHA tar
over?

! Svenonius syftar pa vittnesseminariet om Statskontoret, se vidare: Julia Peralta, ed., Stazskontoret: Transkript
av ett vittnesseminarinm vid Tekniska museet i Stockbolm den 5 februari 2008 (Stockholm, 2008).
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Per Svenonius: Javisst. Ja, UHA blev ju di anslagsiskande myndighet, s det blev en
intern verksamhet i UHA, alltihopa. Den dir biten att upphandla utrustning, den funk-
tionen, den ldg ju kvar 1 Statskontoret.

Julia Peralta: Ja.
Per Svenonius: Sa den var inte bortplockad.
Julia Peralta: Ne;.

Per Svenonius: Men, samordningsfunktionen, den hade inte lingre Statskontoret nagot
ansvar for.

Julia Peralta: Ne;.
Per Svenonius: Annat dn som rationaliseringsmyndighet forstas.

Julia Peralta: Nej. Men du var kvar inom Statskontoret fram till din pension. Stimmer
det, Per?

Per Svenonius: Att jag var kvar i?

Julia Peralta: Inom Statskontoret.

Per Svenonius: Ja, i Statskontoret, ja.

Julia Peralta: Du pensionerades i Statskontoret, om man sdger sa.

Per Svenonius: Ja, det kan man sidga. Jag blev pensionir i Statskontoret titeln stéllfore-
tridande generaldirektor. Forutom att jag hade diverse engagemeng inom statsforvalt-
ningen sysslade jag med att leda mer tekniskt orienterade sirutredningar. Vi kom bland
annat att ta upp sarbarheten inom dataomradet, inom hela statsférvaltningen, som ju ir
ett valdigt brett projekt. Dir la jag ner vildigt mycket tid. Det var ju egentligen min hu-
vuduppgift, det kan man nog saga, i och med att de tidigare aktiviteterna hade hittat sin
form. Sa jag blev nira knuten till Regeringskansliet. Dar dndrade de ju roller da och da sa
att den hir funktionen med att studera sarbarheten, den émsom lag i Civildepartementet,
omsom i Finansdepartementet, och den kan ha legat i ytterligare nidgot departement, lite
beroende pa vilket statsrdd som skulle ha ansvar for frageomradet. Dir la jag ned mycket
av min tid, pa det omradet. Den saken dr klar. Men sen hade vi ju ett betydande samarbe-
te inom OECD, och inom EU. Integritetsfraigorna var féremal for vildigt omfattande,
gemensamma studier. Och sa vidare, om man nu skulle ga tillbaka och ga igenom alma-
nackan och se vart tiden tog vagen, skulle man nog finna att mycket kunde ha gatt dven
till det internationella, 6vningar pa det hir samhillsovergripande planet. Si maste det ju
ha varit.

Julia Peralta: Ja.
Per Svenonius: Sen blev jag forstas pensionadr pa riktigt fran Statskontoret vid 65 ar. Da
var aktiviteten sa hog pa sarbarhetsprojektet att jag fortsatte som pojektansvarig i Fi-

nansdepartementet i ytterligare tva ar. Och jag fortsatte ocksa ett uppdrag som ordféran-
de 1 SPAR-nimnden fram till min 70-arsdag. Sa man kan sdga at min pensionerin var en
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mjuklandning. Men nigon egen datordrift, det hade jag inte. Nir jag limnade, sd att siga,
rollen som forskare. Den kom jag och lamna nir jag limnade FOA. Ja, det far man siga.

Julia Peralta: Ja.

Per Svenonius: For sen har jag inte varit nagon stérre datoranvandare,
Julia Peralta: Ne;.

Per Svenonius: Sen jag slutade med det.

Julia Peralta: Nej, om man sdger sa hir: Statskontoret hade ju ansvaret f6r driften av de
hir datacentralerna da, fram till, sig slutet pa 70-talet, borjan pa 80-talet, universitetens
och hogskolornas datacentraler. Hade ni ansvar for driften av andra datacentraler?

Per Svenonius: Det férekom. Du siger om Statskontoret hade ansvar for driften. Jag vet
inte hur man skulle se pa det. Men, sett som ett projekt, hade vi en datorcentral pa Karo-
linska Institutet, inom ramen fOr ett sadant hir utredningsprojekt inom det medicinska
omradet. Och det var da ett rationaliseringsprojekt, med stora resurser.

Julia Peralta: Ja.

Per Svenonius: Sen hyrde man en egen, férhallandevis mindre datoranligegning, det be-
ror pa vad man jamfor med, men den var inte 1 format 7090 eller si, som ett underlag f6r
den forséksverksamhet som de holl pa med. Sa dar fanns det en, och det var Statskonto-
ret som i huvudsak finansierade projektet. Och da betydde det att man hade en mindre
styrelse for den verksamheten, som jag dd ocksa sattes att vara ordférande f6r. Men bara
som en neutral person visavi det hir ginget som sysselsatte datoranliggningen. Sen hade
vi ju DAFA, vi startade ju upp DAFA som en fristiende servicebyra, en utbrytning ur
Statistiska centralbyran.

Julia Peralta: Ja. Hade du ansvar for det ocksar Eller var du inblandad pa nagot sitt i
det?

Per Svenonius: Ja, vi var ju inblandade, Statskontoret var ju inblandad framf6r allt som
torslagsstallare och initiativtagare till att man skulle etablera en statlig servicebyra.

Julia Peralta: Ja.

Per Svenonius: Men idén med servicebyran var ju inte att det skulle vara Statskontoret,
utan det skulle ju vara ...

Julia Peralta: En egen ...

Per Svenonius: En, nigonting. Men, ja, den fick vil en helt sjilvstindig stillning, som
egen myndighet, antar jag da. Aterigen, dirfor att den skulle silja tjdnster till myndigheter,
och dven péd den privata sektorn. Den skulle inte ha nagon ondédig myndighetspragel, 1
och for sig. Far tinka pa det 1 de termerna. Men, visst, det édr klart att den hade en myn-
dighetsform och nigon gang, kanske det var fran borjan, darfér var jag ju ordférande i
den styrelsen. Statskontoret ville inte styra den datacentralen sirskilt hart, men det ar klart
att Statskontoret hade en del och siga till om dir. Det hade man visst det.
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Julia Peralta: Ja. Men, Per, om man sdger sa hir, 1 din position, dd hade du med forskar-
na att gora, delvis? Men du hade ocksa med politikerna att géra, ocksar

Per Svenonius: Ja. Joda. Vildigt mycket sa, emellanat. Det var ju resonemangen om hur
ska man dimensionera anslagen till datoriseringar, det ér ju klart, den var ju den viktiga
kontaktytan 1 sammanhanget. Och dir, ja det var hela rationaliseringsfiltet, datorisering-
en, vi hade ju vildigt méanga projekt av typen att datorisera verksamheten, exempelvis
inom Rikspolisstyrelsen och Riksférsiakringen.

Julia Peralta: Ja.

Per Svenonius: ... och Fastighetsregistreringen. Det var ju manga stora aktiviteter. Och
de skulle behandlas som myndighetstitlar i budgethanteringen, sa klart. Sa det var ju inte
sa valdigt mycket om teknikaliteterna, 1 och for sig, utan rationaliteterna, mer utifran
verksamheten. Verksamheten fick ju lov att argumentera for sina krav. Och den tekniska
sidan, den som jag representerade, var roll var ju mer att vidimea om vi tyckte att de hade
hallbara resonemang, for sina visioner. Det ér klart att det férekom manga motsittningar
1 de resonemangen om hur korta svarstider som var oundgingligt nédvindiga pa Riksfor-
sakringsverket och sadant. Det var ju mycket resonemang om brakdelar av millisekunder,
holl jag pa och siga, i vart fall saidant dar som idag kan verka obegripligt nastan, darfor att
vi har helt andra kommunikationshastigheter att repliera pd. Men det var kinkiga saker
och det var ju, i och for sig, da visentliga kostnader forknippade med ambitionssattning-
arna. Det var manga resonemang som dgde rum i Finansdepartementet med nirvaro utav
representanter for de olika fackdepartementen, beroende pa vad det gillde for fragor.
Det var en ordentlig kubbning pa den nivan. Men niar man sen kom till nivan att organi-
sera den praktiska driften, jag upplevde att det var smidigare, det gav sig ganska naturligt.

Julia Peralta: Ni, eller, om vi pratar om dig da ...
Per Svenonius: Ja.

Julia Peralta: I den hir, dterigen, i din position sa var det viktigt, i alla fall nir du borjade
jobba inom Statskontoret, att pd ndgot satt fa den har nya tekniken thop ocksa med det
hir rationaliseringstinkandet, som det hiangde ithop med lite grann, eller hur? Alltsa att ha
lite grann en Gversyn?

Per Svenonius: Javisst. Jag dr inte i stand och aterkalla tankevirlden sa dar pass langt
tillbaka i tiden, faktiskt. Men, om man ser pa den praktiska sidan av verksamheten, si var
1 forsta hand viktigt nog att virdera varje rationaliseringsfraga for sig.

Julia Peralta: Mm. Det var ett generellt positivt mottagande av ...?

Per Svenonius: Ja, jag tycker att man respekterade den hir idén med Statskontoret och
provning och sidant. Det ar klart att det fanns en del knotande, men 1 stort respekterade
myndigheterna den av riksdagen beslutade ordningen.Forskarna kunde ibland bita sig fast
i enskildheter lite envetet. Jag sa pa ett mote” senast att ’det ir inte frigan om att ha ni-
gon tribunal hdr”. Men man kan ibland fa den kidnslan nér somliga pratar om vad de upp-

2 Svenonius syftar pa vittneseeminaret om datacentralerna, se vidare: Julia Peralta, ed., Datacentralerna: Tran-
skript ap ett vittnesseminarinm vid Tekniska museet den 27 mars 2008, (Stockholm, 2008).
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levde som oféritter da, for fyrtio ar sen eller sa. Det ir lite tveksamt att inte ha kommit
loss ifrin det. Det var ju en fantastisk upprustning man fick.

Julia Peralta: Var det nagra som var liksom, ja, jag far en kinsla av forskarna eller i alla
fall en viss grupp inom forskarvirlden, var lite, inte negativa, men de kinde lite grann
hinder?

Per Svenonius: Jo, det fanns naturligtvis sidant.
Julia Peralta: Mm. Moétte du mycket sadant, i ditt arbete?

Per Svenonius: Nej, inte sa farligt mycket inda. Men det fanns ju de som ovillkorligen
ville pressa pa, och det gor det alltid. Vad jag framfér allt ville varna for nir det gilde
forskarna, det var ju att ge nagra som var etablerade datoranvindare for stort spelrum att
bara 6sa pa. De som kinde att de var valdigt etablerade, de ville kunna kéra fort som fan,
men det var inte de som stod forst i kon. Men, nej, alltsa, som det var upplagt, kom det
vil inte fram till mig sda mycket av motsattningar. Det var ju ett ordentligt system, hand-
ligeningsordning och sadant. Sa visst har jag varit hotad en och annan gang, visst har jag
varit det, men det var mera f6rl6pningar, tycker jag kanske.

Julia Peralta: Generellt, om du tinker tillbaka pa din tid och pa ditt arbete med de hir
fragorna, sa ir det en positiv bild du far?

Per Svenonius: Ja, det dr det. Det ér klart att det 4r. Och den, man kan sdga, det positiva
ar praglat dels av atmosfiren, nar man liksom skulle dra igang alltihopa och sen utav kon-
taktytorna mot omvirlden. Jag nimnde kontakterna med OECD och EU och annat.
Man levde ju i en dynamisk varld.

Julia Peralta: Ja.

Per Svenonius: Hade férmanen att fa rora sig 1 den virlden.

Julia Peralta: Men politikerna, Per.

Per Svenonius: Ja.

Julia Peralta: Dir hade du ingen, for jag far en kinsla av att just nir det gillde anvan-
darna si kanske, ja, dir fanns det friktion eller sa dir, men det ser ganska sa friktionsfritt
nir det giller den hir kommunikationen och samarbetet med politikerna?

Per Svenonius: Ja, man kan lugnt siga det om man vill. Vi hade ju nagra politiker i
Statskontorets styrelse, helt klart i och for sig. De var tagna ur Finansutskottet, sa det var
“breda pojkar” som hade starkt inflytande sa att pd sa vis var det vil férankrat. Ja, jag vet
inte, ja, det ar alldeles sant att politikerna syntes inte i den allmdnna politiska debatten.
Men det var ingen bredare politisk debatt i datoriseringsfrigorna 6vrhuvud taget till en
borjan.

Julia Peralta: Men dnd4, vad ér det som spontant ...?

Per Svenonius: Visst triffade man politiker, men det ar ju lite senare i tiden, alltsa da
resonemangen om integritet och offentlighet kom in i bilden. Och det har ju filats pa
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lagstiftning och tankegingar, och det haller man ju pa med fortfarande. Nu giller det
individens frihet och trygghet kontra samhillets sikerhet.

Julia Peralta: Ja.

Per Svenonius: Det ir inte litt att gifta ihop idealen. Sa manga ganger man tycker kan-
ske att offentlighetsprincipen dr for generds. Jag tycker det, att folk kan sprida informa-
tion i oskalig utstrickning om andra bara genom och rota i register.

Julia Peralta: Ja. En sista fraga, Per. Kvinnor?
Per Svenonius: Ja.

Julia Peralta: Vad jag fOrstar, sa var just tekniken och arbete med tekniken och datorer-
na och sadant dir, vildigt manligt dominerade arbeten.

Per Svenonius: Ja. Jo. Det kan man vil siga, det ...
Julia Peralta: Hur sag det ut, om ...7?

Per Svenonius: Det man hade tidigare, det var ju sadana hir riknesnurror, med eller
utan elektrisk drift och det var ju ofta kvinnlig berikningspersonal. Det var det ju fak-
tiskt, som var riknebitriden. Och riknebitridena, de har ju liksom varit rekryteringsba-
sen till de tidiga programmerarna. Det var ju helt klart sa. Men, det kom, det 4r nog allde-
les riktigt som du sager, att det kom vildigt snabbt in i bilden, yngre grabbar, som blev
absorberade av teknologin. Si de hann forst, pa nagot sitt. Jag kan inte hitta pa nagon
annan forklaring, att det blev si. Men om man ska ga tillbaka 50 ar i tiden och titta pa hur
det sig ut pa en fysikinstitution eller en matematikinstitution. Da var den nog mansdo-
minerad. Ritt s mycket tjejer ldste fysik, tror jag. Men matematiken ar jag inte riktigt lika
overtygad om. 50 ar har ju gatt nu och det finns gott om kvinnor i datorvirlden.

Julia Peralta: Mm. Men om man tinker, om hela din tid bade pa FOA och sen pa Stats-
kontoret, sa var det en manlig dominans runt omkring dig. Var det sa?

Per Svenonius: Vi hade ju bade och i alla fall.
Julia Peralta: Det fanns kvinnor?

Per Svenonius: Det ir klart, som jag minns det had vi ganska manga kvinnor i datordrif-
ten, men kanske inte pa ledande niva.

Julia Peralta: Att det var mycket man?
Per Svenonius: Att det var mer manligt. Det kom bara. Ja, hur det nu har gatt till, f6r
det dr ju inte styrt ... Det tror jag inte dr sa mycket styrt uppifran, de har ju kommit

spontant ur miljén, med individernas var av utbildning och arbetsuppgifter, pa nagot sitt.

Julia Peralta: Mm. Vad hade kvinnorna, om man siger sa hir: Vad hade kvinnorna haft
for arbetsuppgifter, de som du har jobbat med? Har det varit mera utrednings...?

17



Per Svenonius: Om man gir tillbaka till tiden fére datorisering (sdg 1955), med rakne-
bitriden, da var det ju klart att det var kvinnodominerat, men visst férekom det manliga
riknebitriden, det gjorde det 1 och for sig. Det var inte s att, det var inte helt ett kvinno-
jobb. Och jag tror att de har manliga riknebitridena kanske var mer foretagsamma vad
gillde att ta till sig nya tekniska 6ppningar. Jag tror det, men jag kan inte belagga det. Men
redan 10 ar senare finns det kvinnor bade pa driftsidan och bland systemerarna, fortfa-
rande dock i minoritet, skulle jag tro.

Julia Peralta: Ne;.

Per Svenonius: Att vi hade handliggare, bide min och kvinnor, nir vi jobbade med de
hir samordningsfragorna och datorupphandlingen, det kan jag ju siga, men proportio-
nerna kan jag inte uttala mig om.

Julia Peralta: Ne;.

Per Svenonius: Men pi likaberittigad niva, anser jag. Det dr inte sd att det var nagon
skiktning ...

Julia Peralta: Ne;.

Per Svenonius: ... inom virvet. Men sen sa ar det ju sd da att sen har man ju, om man
tinker pa dem, vi hade ju en enhet som sysslade med kontorsrationalisering, alltsa, ja
rationalisering ... sidana fragestillningar som typsnitt och grejer, nir det gillde standar-
disering av tangentbord etcetera, ja, dir tror jag det var ganska mycket kvinnor med, 1 den
problembilden. Det dr den minnesbild jag har, att de hade sysslat med sadant redan forut.

Julia Peralta: Ja.

Per Svenonius: Och fortsatte med det. Nej, det ir en intressant fraga. Jag har ingen, inga
som helst forestillningar om att vi diskriminerade man/kvinna i vir rekrytering av perso-
nal.

Julia Peralta: Ne;.

Per Svenonius: Inte pa minsta sitt alltsa. Men fragan om hur de, var de fick sin vickelse
ifran, de som var intresserade av att sOka jobb. Det ar ju liksom en annan fraga. For det
tror jag kan ha spelat en roll, hur det har klarnat, insikten att det finns nagonting nytt i
tiden. Och sen har ju den formella utbildningen en viss betydelse. Impulsen att ge sig pa
ndgot nytt, den dr val beroende utav ens formella utbildning, ens tilltro till vad man skulle
kunna goéra och sadant, sa att rekryteringsvagarna ar inte alldeles enkla att genomskada i
starten.

Julia Peralta: Ne;. Ar det nagot som jag har missat att fraga dig om?

Per Svenonius: Ja, jo det kan tinkas! Sakert dr det saker som jag har missat att beritta.
Det kinns inte sirskilt betydelsefullt, det hir jag har att beritta, egentligen. Men, det ir
vil bara si. Utvecklingen i sig har haft en enorm vixtkraft som har betytt mycket 1 det
stora monstret. Det dr inte nagon allsmaktig gud som har, sa hir ... Det dr inte sa latt att
siatta ambitibsa mal som ligger “flera storleksordningar” bortom vad man tekniskt ser en
mojlighet och goéra i ett nulidge, men utvecklingen har ju varit sadan, att den verkligen har
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Oppnat ofattbara potentialer pa det viset. Det finns kanske nagon guru niagonstans som
har haft den vidsyntheten och den positionen att han fatt satsa pengar pa en gigantisk
vision, men inte var det Databehandlingskommittén, i alla fall. Det kan man vil siga.

Julia Peralta: Inte Databehandlingskommittén?

Per Svenonius: Nej, de hade inte alls genomskadat att det var stora saker pa gang. Sa var
det nog.

Julia Peralta: Jag fir tacka sa jattemycket, Per!

Per Svenonius: Ja.
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