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Abstract

This interview with Gert Persson was conducted at the Royal
Institute of Technology (KTH) in Stockholm by Julia Peralta
on 30 October 2007. It covers Persson’s work experiences in
some important institutions like MMN, SCB and DAFA. Al-
tough Persson never took studied at the university, he was
able to get significant positions within Data processing labs in
the public sector through a wide personal network of con-
tacts. He held a position as an operations manager at SCB be-
tween 1965 and 1970 and became in charge of planning and
development at DAFA when it was established in 1970. In
this interview Persson also shares his opinions and knowledge
concerning the formation of Statskonsult and DAFA. During
a short time Persson also worked at Statskontoret and was,
among other things, involved in the RAFA-utredningen. Fi-
nally Persson tells us about his work with the Swedish postal
Office as an administration manager. This was to be his last
position before retiring in 1993.



Informant:  Gert Persson
Intervjuare: Julia Peralta
Datum: 27 november 2007
Plats: Stockholm

Julia Peralta: Idag ir det den 27 november och jag sitter tillsammans med Gert Persson
och vi skall gora en uppféljningsintervju, eller fortsitta att prata med Gert om hans erfa-
renheter. Forra gangen sa pratade vi ganska mycket runtomkring ditt arbete vid DAFA.
Och sedan si smaningom sa slutade du och jobbade f6r Statskontoret och...

Gert Persson: Ja, det var tillfilligt jag hade uppdrag dir.
Julia Peralta: Gjorde nigra utredningar?

Gert Persson: Ja.

Julia Peralta: Ja. Precis. Vad jobbade du sedan med?

Gert Persson: Datainspektionen, 1979 till 1986. Da var jag teknisk direktér vid Datain-
spektionen, fina titlar.

Julia Peralta: Var du det under hela tiden, Gert?

Gert Persson: Under hela tiden pd Datainspektionen, ja. Det var en sadan dir tjanst som
inte krivde att jag var pa Datainspektionen standigt. Utan jag hade fatt en sidan tjanst att
jag kunde lana ut mig till en massa andra stéllen. Sa att, ja, 1 princip sa drev jag, eller kun-
de ha drivit konsultverksamhet bredvid tiden som jag jobbade pa Datainspektionen. An-
ledningen till att det blev sa hdr, dr att jag kinde Jan Freese vildigt vil, eller hade lart
kianna honom ganska vil i samband med en utredning dér jag hade ganska kritiska syn-
punkter pa sjilva utredningsresultaten och han delade de uppfattningarna, men han ville
indé att det skulle skrivas en rapport med anledning utav utredningen. Dirfor att det
skulle vara grunden for Datainspektionens bildande egentligen, 1973. S att dirigenom sa
var Jan Freese och jag, ja, vi vart kompisar istillet fér chef och icke-chef. Sa att vi jobba-
de ihop pa det har sittet under ganska lang tid, ca 8 dr. Det tog inte slut i och med att jag
slutade pa Datainspektionen. Utan anledningen till att jag slutade pa Datainspektionen
var att han slutade. Han fick annat jobb och da tinkte jag att da skall inte jag ga omkring
pa Datainspektionen nir inte han ar kvar. Sa att jag blev uppringd helt enkelt, utav Pos-
tens generaldirektor som jag kinde sedan tidigare. Och det var ett egendomligt besok
egentligen. Men i alla fall sa talade han om att han hade omorganiserat Posten ganska
ordentligt, men han var inte n6jd med resultatet f6r ingen brydde sig om liksom hur or-
ganisationen sig ut, utan alla var som tidigare, varje jobb de hade var for sig och brydde
sig inte om andras uppgifter. Och det blev ett samtal som kom att bli flera timmar pa
eftermiddagen och det resulterade i att jag borjade som anstilld pa Posten. Eftersom man
hade fatt klart fran sig att jag skulle borja réra i Posten, ganska radikalt faktiskt, fordnd-
ringarna i Posten. Och detta var da 1987. Och dir var jag tills jag gick i pension nir jag
tyllt 60, fortidspension beroende pa att det var en del utav forutsittningarna for att jag
skulle borja att jag kunde fa ga i pension nir jag fyllde 60. Och sedan har jag varit konsult
egentligen. Jag har jobbat pa Tekniska Hogskolan som lirare, framfor allt som den som
skall halla ordning pa magisterstudenterna, Gotland var ju en utbildningsanstalt dir som
tillhor KTH, pa den tiden. Numera tillhér den, minns jag inte helt, det ar val Linkoping
antar jag. Jag har liksom aldrig s6kt ett jobb, utan jag har varit tillginglig. Det har varit en



forman kan man siga, jag har aldrig i mitt liv s6kt ett jobb. Under en tvaarsperiod 1981-
1983 var jag till exempel Manager for Hire vid Forsvarets materielver. Har bara svarat ja
eller nej. Mest ja, nir det var roligt. Om det inte var rolig hade jag sagt nej.

Julia Peralta: Och det har varit mycket kontakter?

Gert Persson: Ja, det har det varit. Det har varit sa pass mycket kontakter att jag kan inte
halla reda pa det nu efterat, lite for manga minniskor. Men sedan har jag undervisat i
matematik och siadant dir, det har ju varit innan nagra ar 1958-1962, och iterigen en
massa manniskor som man triffade. Dem kommer man ju heller inte ihag, sjdlvklart.

Julia Peralta: Men Gert, om vi gar tillbaka till din tid pa Datainspektioner, vad bestod
dina arbetsuppgifter av?

Gert Persson: Mina arbetsuppgifter bestod utav av att finnas till handas. Det var jurister
resten av de anstillda och de miste alltid kunna kontrolleras, kolla i alla fall mer 4n tekni-
ker, sd att de inte klafsade ivdg verklig grund utan att veta vad det verkligen inneholl da.
Sa att det var vil det som var min uppgift, vara allmant tillganglig for samtliga som var
anstillda dar. Och det gick bra, tycker jag. Det var trevligt i den meningen att jag kunde
gora ungefir vad jag ville.

Julia Peralta: Ja. Det fanns ett utrymme att...

Gert Persson: Det fanns ett utrymme som var enormt under de dren jag jobbade dir.
Nir Datainspektionen bildades 1973, hivdade Jan Freese att den hir myndigheten kom
att bli omskriven, for det menar han att den kommmer att férindras, ganska ofta. Och
han hoéll med, den kom att bli omskriven och den har ocksa blivit omskriven i dubbel
mening minst. Atminstone en ging om éret ir det mycket, mycket skriverier i pressen om
just Datainspektionen. Vad den gor och vad den inte gér. Och just nu verkar man mest
intresserad av vad den inte gér. Men tyvirr ar det si att Datainspektionen har ju blivit
ganska ordentligt férindrad vad giller dess arbetsuppgifter och de arbetsuppgifterna som
ar viktiga, de finns inte kvar, det dr ingen som har de arbetsuppgifterna att i férsta hand
skydda den personliga integriteten, kanske inte Datainspektionens heller. Datainspektio-
nen ar vildigt smal 1 sitt sdtt att arbeta i dessa tider.

Julia Peralta: Kan du beritta lite mer ingdende pa vilket sitt du menar att det har for-
andrats.

Gert Persson: Ja, det har forindrats i den meningen att det man fran borjan skulle virna,
den personliga integriteten, den finns ju inte lingre utan den dr ju utspridd 6ver annan
lagstiftning. Andra myndigheter har fitt uppgifter som ir visentligt integritetskrinkande
faktiskt. Faktum ar att i lagens mening har de ritt att gora integritetsintring, andra myn-
digheter, och det skall Datainspektionen da férsoka folja upp, vilket de inte har tillrdckli-
ga resurser for. De har vare sig resurser eller uppgift att géra det, enligt mitt sitt att se
det. Men jag limnade ju Datainspektionen samtidigt som Jan Freese, det var 1980, sa att
det ir linge sedan. Sa den har dndrats en hel del sedan dess, men inte, enligt min mening,
bara till det bittre.

Julia Peralta: Finns det nagon myndighet idag som har den 6versynen 6ver din person-
liga, som manar om den personliga integriteten, tycker du?



Gert Persson: Ja, det dr Datainspektionens uppgift enligt vad som har sagts. Men 1 verk-
ligheten dr det inte den uppgiften de har, utan det ar ingen som har den uppgiften i Sve-
rige.

Julia Peralta: Nej, okej. Vad ar det dess egentliga, verkliga uppgift. Vad sysslar de med
idag om du tinker pa det?

Gert Persson: Ja, det kan jag inte siga for det vet jag inte. Jag har inte haft kontakt med
dem pi ganska linge. Men de svarar pa fragor, bedriver utredningar och annat sadant dar,
sa att siga, och det verkar, vad jag kan forstd, inte vad som ursprungligen avsags. Om jag
far siga min mening sa tror jag att den 4r ganska tam fOr att inte siga, deras uppgifter ir
egentligen mest intill ingenting, inte vad giller den ursprungliga avsikten.

Julia Peralta: Den ursprungliga avsikten var just att...?

Gert Persson: Stirka den personliga integriteten.

Julia Peralta: Och det tycker du att...?

Gert Persson: Det dr ingen som har i dagens lige. Det dr min uppfattning.

Julia Peralta: Nej. Men det tyckte du att, eller det tycker du an 1 dag att ni gjorde da?

Gert Persson: Nej, det gjorde vi inte da heller. Dirfor att man inte fick igenom det. Det
ar sa att 1 det politiska omradet finns ju olika uppfattningar i sidana fragor. De som ansag
att den personliga integriteten egentligen inte borde ha nagot skydd, var den socialdemo-
kratiska riksdagen, riksdagsledaméterna. De har ju alltid haft den uppfattningen att man-
niskorna tillh6r staten, och da behover de ju inte ha nagot skydd f6r den personliga integ-
riteten; personlig integritet skall de inte ha, eftersom de ju alltid skall sta till statens férfo-
gande. Det ir lite, kanske tillspetsat uttryckt men det ér 1 alla fall den uppfattning jag har
hivdat 1 manga ar. Dirfor att det inte blivit vad det borde ha blivit utav Datainspektio-
nen.

Julia Peralta: Vad var det da, Datainspektionens huvuduppgifter, nir du jobbade?

Gert Persson: Ja, det var det jag sade, att den ska, deras huvuduppgift ir att skydda den
personliga integriteten.

Julia Peralta: Jo, men vad var den om de inte har gjort det. Vad gjorde den istillet?.

Gert Persson: Ja, de har ju egentligen tittat pa ansokningar och liknande utav system
som kan byggas och sadant dar, det har de gjort, en hel del. Och s har de givetvis skick-
at, skapat och gjort vildigt mycket information och det dr viktig, att den informationen
som har kommit dérifrin om vad personlig integritet egentligen dr och innebdr, men om
den har spritts 1 den omfattning som verkligen behévs, det kan jag inte bedoma. Men det
ar inte tillrackligt.

Julia Peralta: Men det var da du hade den hir uppgiften...?

Gert Persson: Jag hade uppgiften att st till forfogande f6r Datainspektionens tjanste-
min eftersom jag da var tekniker och de ér jurister. Sa att de behovde ha viss hjilp.



Julia Peralta: Du hade den tekniska kunskapen?

Gert Persson: Ja, det har jag. Under en period dir var jag ensam om det. Sedan har det
ju kommit ett antal tekniska direktorer in pa Datainspektionen ocksa och det ar valdigt
bra att de har kunskap.

Julia Peralta: Var du ensam under hela den hir perioden?
Gert Persson: Ja, det var jag faktiskt.

Julia Peralta: ...om den uppgiften eller fanns det, hade du medarbetare med liknande
kunskaper.

Gert Persson: Nej, jag var helt ensam. Det fanns ju naturligtvis dven jurister som kunde
en del om datafriagor.

Julia Peralta: Helt ensam?

Gert Persson: Ja, och dessutom hade jag en vildig massa konsultuppdrag bredvid som
faktiskt Jan Freese tyckte att jag skulle ta. Ja, jag skulle kunna rikna upp ganska méinga
sadana har uppdrag, ja, hir ar ett antal i alla fall. Niringslivets Telekommitté SISU, Futu-
rum och Posten, som jag faktiskt hade kontakt med redan innan jag blev anstilld. Och ja,
de som har flyttat till Gotland, de tillh6r det dir ginget ocksa. Jag hade dven uppdrag
fran Tipstjanst som skoéter alla spel och liknande for att dar finns ju personlig integritet sa
att det skriker om det, egentligen 1 alla sadana dir spel. Och jag dkte runt med deras juris-
ter och till Amerika i ett par omgangar och visade vem de skulle fraga inom sitt omrade.
De var bara jurister, de kunde egentligen inte innehallet i vad de skulle syssla med, av
naturliga skal for att det hade aldrig funnits behov av det tidigare. Nu behovdes det efter-
som Tipstjanst skulle organiseras sa att manga av deras “ligre personal” skulle bli 6ver-
flédiga. Ja, det var ganska intressant faktiskt, det dér att ha kontakt med ledningen i det
dir foretaget.

Julia Peralta: Ja. Men hur upplevde du det har samarbetet eller den hir relationen till en
helt annan yrkeskar, till jurister?

Gert Persson: Ja, inga problem med det.

Julia Peralta: Det var ingen...?

Gert Persson: Nej.

Julia Peralta: Det var inga sprakliga svarigheter?

Gert Persson: Nej, nja, tekniska sprakligheter, tekniska, sjilvklart, jag menar, jag hade
mitt sprak och de hade sitt sprak och det var inte detsamma, men, vi brukade alltid kunna
motas.

Julia Peralta: Ja. Du upplevde det inte som ndgot problematiskt att jobba med dom?

Gert Persson: Nej, nej inte det minsta.



Julia Peralta: Och det var forsta gangen du arbetade med jurister 1 en sidan omfattning?

Gert Persson: Ja, i en sadan omfattning, ja. Annars hade jag ju egna jurister som jag var
chef f6r pa DAFA, som sagt, men de skotte ju sitt jobb. Och jag blandade mig inte i juri-
diken utan da gick jag alltid och fraigade dom.

Julia Peralta: Ja.

Gert Persson: Jag har alltid haft ritt mycket folk, det har vart stundtals 6-700 personer,
till exempel vid folkrikingar i SCB, men normalt, kring 400 personer. Och sa har det vil
varit under ett flertal ar. Ibland har ju jag jobbat ensam, men det dr niagot annat, utan
personal, men har jag limnat ett jobb si ar jag van vid att borja om ifran borjat. Och det
ar bra. Det ar gladjande. Vildigt skojigt.

Julia Peralta: Gert, upplevde du att det var stora skillnader 1 ditt arbete, ditt sitt att arbe-
ta nu i relation till hur du hade arbetat tidigare, did med DAFA och...?

Gert Persson: Sjilvklart. Och orsaken till det 4r den tekniska utvecklingen. Helt och
hallet.

Julia Peralta: Beritta.

Gert Persson: Ja, det ir, jag menar, det dr helt andra saker som hint. Nir jag jobbade
tidigare pa Matematikmaskinnimnden fOr att ta att exempel, da sag tekniken ut pa ett
visst satt. Da var det 16 personer i hela Sverige som jobbade med ADB-teknik som, man
kallade det for. Idag ir det ju formodligen minst 160 000 som jobbar med detta. Sa att
allting férandras och det maste man leva med. Men exakt hur det férindras, jag kan sdga
enklast, allt har forindrats. Det finns ingenting som ser likadant ut idag som det gjorde i
slutet pa 19- fran 80-talet, pa 40-talet eller 50-talet, inte ndgonting. Det kommer sikert
Per Svenonius ocksa att sdga att det ser annorlunda ut nu dn vad det gjorde da. Det ir
korrekt.

Julia Peralta: Kan du nimna nédgra saker som ar valdigt patagliga, som har forindrats?
Gert Persson: Ja du menar...
Julia Peralta: Nir det giller tekniken.

Gert Persson: Datorer finns ju i var mans egendom idag, nastan. Man lir sig anvinda
datorer innan man lér sig lisa i grundskolan. Det dr den kanske frimsta utvecklingen som
gar 1 den riktningen. Jag levde en ging i tiden 1 den tron att man skall inte ha en dator i
sin hand fére man har kommit i de hégre omradena, till exempel 1 sexan, sjuan och attan,
dérfor innan skall man lira sig ldsa och rikna och sidant innan man bérjar anvinda dato-
rer. Men det har ju forindrats. Nu kan man inte rikna. Om man skall betala till exempel
till ndgon person som man képer nagonting av i vilken affir som helst, sa borjar det alltid
diskuteras hur mycket, de kan inte, huvudrikning kan man inte idag. De kan inte ligga
thop tre och sju och femton eller nagot sadant dir eller nagot annat, utan da skall man ga
in 1 kassaapparaten eller pa annat sitt. Jag menar pa att matematikutvecklingen i Sverige
ar direkt dalig. Den idr forskrackligt dalig. Det ar ett direkt hinder emot ungdomarna, att
de inte kan ldra sig rikna. Det liter grovt, men jag har den uppfattningen, faktiskt. Det



har blivit sa, tyvirr. Och dd kan man ju sdga, vad ér orsaken till detta. Ja orsaken ir ju,
trakigt nog, att det dr datautvecklingen som ir orsaken till det. Nu kostar en dator 3 000
kronor och tidigare kostade den mint 30 000 kronor och idag sa finns det datorer att
kopa for smapengar. Och man, varje dag far man ju en adress, eller rittare sagt en an-
nonsbilaga, dir det édr bara datorer, bara datorer, bara datorteknik. Och det ar datateknik 1
telefonen och det dr datateknik pa alla mojliga omraden. Det ér ju en datateknisk utveck-
ling som har i mangt och mycket forstért f6r manniskorna, men samtidigt varit mycket
positivt och svarigheten att fa detta balanserat, den ér faktiskt stor, enormt stor ar den...
Och den ir inte litt heller.

Julia Peralta: Har det skett nagon foérindring i synen pa tekniken under den hir tiden?
Gert Persson: Ja. Det har det.

Julia Peralta: Om du tinker pa hur det var nir du borjade jobba pa Matematikmaskins-
namnden och sedan hela tiden.

Gert Persson: Ja, di var det ju egentligen ingen som hade nagra synpunkter pa teknik, 1
varje fall inte datatekniken, eller det man kom att kalla f6r datatekniken. Det var ju ingen
som visste om det, ndstan ingenting. 16 personer som jobbade med det och kanske, sig
att det var kanske ett hundratal till; FOA till exempel ldg ju valdigt lingt fram i tiden 1
utvecklingen. Sa att de kunde sikert, men de sysslade med saker som var hemliga... Men
idag, ja, mina barnbarn till exempel, de har varsin dator. Jag har inte gett dem det.

Julia Peralta: Vad sade du?

Gert Persson: Jag har inte képt datorn at dem utan det 4r deras forildrar som har gett
dem datorer.

Julia Peralta: Hur gamla dr dom?

Gert Persson: Ja den ildsta dr 22 sa det ar inget markvirdigt, men den yngsta ar ju bara
12 ar. Men han bérjade tala om datorer nir han var en fyra, fem dr. D4 ville han ha en
dator. Han frigade morfar, “kan morfar képa en dator?” Och jag sade rakt ut, nej. Det
far du inte... Du far blir atminstone 10, 12 ar innan det dr dags f6r dig att syssla med
datorer. Och deras mamma, det vill siga min dotter, hon haller med om detta, faktiskt.
Och det ar roligt. Jag pastar inte att det hir dr nagot skrimmande, men det dr en teknisk
utveckling som man kan ifragasitta om den ir nédvindig 1 alla avseenden.

Julia Peralta: Men synen var, om vi gar tillbaka till 60-, 70-talet, det var valdigt mycket
optimism och mycket positiv installning till tekniken. Upplevde du det att det var det
aven under 80-talet. Har det varit det under hela tiden?

Gert Persson: Ja, det har det verkligen.

Julia Peralta: Okritiskt férhallningssatt?

Gert Persson: Ja, och det okritiska férhallningssattet har berott helt och hallet pa okun-
skap. Sa att det dr egentligen ganska naturligt att det blir sa pa grund utav att man inte



kan att man inte vet vad det dr man sysslar med och da tror man att allting 4r bra och att
det dr sd bra sa de inte sjilva kan forsta det och, ja sa ar det.

Julia Peralta: Sedan gick du vidare till Posten?

Gert Persson: Ja. Det var, som sagt sa, att jag blev uppkallad utan nagon omtalad insats
till generaldirektoren som hette Bertil Zachrisson. Han var politiker, det har alltid varit
socialdemokratiska politiker som har blivit generaldirektérer f6r Posten. Sa har det varit i
manga herrans ar, inda sedan 1600-talet. Och han var ocksa riksdagsman for socialde-
mokratin. Och, som jag nimnde, sa hade vi trifats 1 nigon utredning. Jag har vil deltagit i
ritt manga utredningar. Men, det hade med stat och kyrka att gora, en utredning. Dir
hade vi triffats for att jag hade blivit inkallad 1 stat- och kyrkutredningen och han var
som politiker medlem i utredningen och han kom ihag det tydligen. Vi hade kommit
ganska vil 6verens. Sa han ringde upp mig och bad mig komma G6ver och prata, men jag
visste till en bérjan inte vad han ville prata om si jag kom 6ver bara for att jag kdnde
honom. Och resultatet blev ju da att han berdtade om Postens nya organisation; han var
frireligios sa att han borde ju rimligen inte svira, men han gjorde det vid detta tillfille.
Han talade om att ’nu har jag dndrat Posten och nu har vi fatt tva olika huvudavdelning-
ar inom Posten [Brev och Paket, samt Giro och Kassa] och ute pa verksamheten, sa att
siga, ddr det virsta dr att de inte vill gora vad jag vill. Jag har 42 Postverk nu, istillet f6r
ett”, ungefir sa, men kanske inte exakt, men med de orden sa han. Jaha, sade jag, vad
skall jag gora dt det? Ja, du kan komma hit och hjilpa till sa far vi se vad du lyckas med.
Det var ungefir, kom hit och tyck till nagonting, ungefir sa dar var det och det kan man
inte siga nej till. Det var 1 denna vevan da Jan Freese hade slutat pa Datainspektionen
ocksa, si det passade vil i tiden, kanske férmodligen var det han som hade sagt nagon-
ting pa Postverket om att, friga mig eller nagot sidant dir. Jag vet inte men jag antar det,
for att det kan jag tinka mig. Nu dr han ju d6d sa nu kan man ju inte friga honom ifall
det var han som var orsaken till att jag hamnade 1 Postverket. Det var Postverk, da. Nu ar
det Posten Aktiebolag. Det berodde inte pa bolagiseringen att jag slutade, jag hade kom-
mit Overens om att jag skulle fa gi nir jag fyllde 60 ar vad. Och de gjorde jag ocksa ma-
naden efter.

Julia Peralta: Men Gert, vad var dina arbetsuppgifter dar

Gert Persson: Pa Posten? Att se till att Posten sa smaningom kom att bli en organisation
som samverkade. Det var min uppgift. Men sedan bytte man generaldirektor och istillet
kom Ulf Dahlsten in som generaldirektor f6r Posten. Och han ville ju inte ha minniskor
som bara gir omkring liksom och ha osikra arbetsuppgifter, si jag blev chef f6r Postens
Administration, “administrativ service”, hette det da. Det var en liten grupp med 450
anstillda ungefir. Och det var en blandning utav allt, alltifran poliser till jurister och pro-
grammerare ungefdr. Poliser fanns ocksa for att Postens polis fanns placerad dir. De
hade sju ordinarie poliser som var anstillda. De var utlinade utav Rikspolisstyrelsen och
deras uppgift var att kontrollera att folk inte stal, det som skickades med Posten och sa-
dant.

Julia Peralta: Jaha, oke;.

Gert Persson: Sa det var en sirskild uppgift, att halla ordning. Halla ordning pa det, det
behovde jag inte gora, for det gjorde de sjilva.pa ett alldeles utomordentligt sitt, men
eftersom jag var chef for organisationen sa var jag tvungen att veta ungefar vad de gjorde.
Sa att jag antingen kunde sdga att det hir kan vi inte genomféra eller detta kan vi inte



genomfora sa, lat dem arbeta. S att jag lade mig 1 deras arbeten, det skulle jag inte nir det
var hemligt.

Julia Peralta: Nej, hur linge var dom, hur linge var det sa, fanns det poliser. Eller det
kanske det gor dn idag?

Gert Persson: Ja, det var langt innan och det dr sa idag ocksa, savitt jag vet. Postpolisen
kallas det for, det var alltsa inte polis inom posten utan, jo polis inom Posten i meningen
att de var anstillda dir, men de betjanade ju allminhetens, det var allminhetens saker de
skotte. De skulle, eller ja, rycka in om det var nagonting som inte fungerade som det
skulle, stolder och, ganska, bade inom Posten, men dven andra stélder som intriffade, till
exempel nar man skickade ett brev eller paket och sadant dir som férsvann.

Julia Peralta: Och hir férandrades dina arbetsuppgifter ytterligare, i relation till matema-
tikmaskinsnamnden. ..

Gert Persson: Ja, det var ju historia. Det hade ingenting med matematikmaskiner att
gora. Utan anledningen till att jag blev involverad var férmodligen att jag hade en allmin
kunskap om matematik och om teknik. Men sjilva tekniska kunskaperna, de hade ju jag
torlorat for linge sedan. De kan man ju inte ha kvar om man inte jobbar dagligen med
tekniken.

Julia Peralta: Nej, om man inte ir uppdaterad?

Gert Persson: Det var ungefir 50 ar sedan, som, nir jag borjade, om jag riknar fran
Matematikmaskinnimnden 10 ar framat i tiden. Nar de 10 dren hade gatt da var jag
knappast nagon tekniker lingre, utan da var jag administrator som hade vissa kunskaper
dven om teknik. Sd att egentligen ir jag ju ingenjOr, men att kalla mig f6r ingenjor, det ar
ju bara dumt for att jag kan inte mycket om teknik lingre. Ja, si blir det. Ja, och det
skams inte jag for, utan jag tycker det ar roligt med administration ocksa.

Julia Peralta: Hur var det med, fortsatte synen pa tekniken att vara positiv?

Gert Persson: Ja det maste jag ha, och det maste egentligen alla mianniskor ha foér tekni-
ken dr ju faktiskt en grund f6r mycket av utvecklingen dven for individerna i Sverige, och
1 andra linder. Men ibland sa har den sparat ur lite grann. Sa har det vart i alla ar, alla
arhundraden, sd var det sikert dven pa Tutankamons tid for fyra och ett halvt tusen ar
sedan, langt fore Kristus fodelse. Fast den da hade andra uttryck, inriktning och det var
andra former f6r det hela. Grunden var densamma.

Julia Peralta: Gert, rationaliseringen ...

Gert Persson: Rationaliseringen, ja.

Julia Peralta: Som var sa himla stark under 60-talet. Fortsatte den att vara en central del
av...r

Gert Persson: Ja, for en del foretag, inte f6r alla, men for en del féretag.

Julia Peralta: Posten vid den tiden...

10



Gert Persson: Ja, Posten entydigt, det var ca 83 000 anstallda i Posten nar jag borjade
dir, och det var ca 46 000 nir jag slutade. Det dr ett bra exempel pa det, faktiskt. 83 000
var ju naturligtvis alldeles for mycket 1 sig. Sa att mycket av den rationaliseringen kéindes
nédvandigt. Men sa intriffade ju férandringar som gjorde att vissa saker helt enkelt for-
svann ifran Posten sedan. Och sid dr det fortfarande och sa kommer det alltid att forbli.
Idag gar man ju in till en affir, ifall man skall himta ett brev, det var fullstindigt otink-
bart nir jag var anstilld inom Posten. Posten skulle dd vara Posten och ingenting annat.
Idag dr det ju vilka affirer som helst som egentligen far fungera sisom stillféretridande
postverk.

Julia Peralta: Ja, just det.

Gert Persson: Och det anser ju nuvarande generaldirektéren 1 Posten, att detta dr en ut-
veckling som dr positiv. Jag tror inte han har folket, svenska folket med sig i det. Folket
vill nog att Posten skall vara Posten, dven om den dr mindre, sa dr det dndad sa att deras
uppgifter dr sidana som man inte skall limna till vem som helst och definitivt inte till en
affir som siljer och képer vad som helst. Jag tror det ir valdigt svart f6r de dar affirerna
som atar sig detta, faktiskt. Det 4dr svarare an vad det borde vara. Men sedan har vi Post-
girot ocksa, Postgirot kommer att férsvinna helt, nir det nu blir, till exempel i mitten pa
nista ar. Vad som kommer istillet, det vet inte jag. Men mycket férindras, jag kan ta ett
exempel; jag har inte anvant Postgirot pa de senaste fem aren. Jag har suttit hemma och
gjort mina betalningar med min dator hemma.

Julia Peralta: Via nitet?

Gert Persson: Ja, visst. Men det finns ju minniskor som inte har nagon dator. Och det
finns ju minniskor som ér i 80-, 85-arsaldern som inte kan, utan maste ha hjilp med att
fylla 1 en blankett till exempel. Som sedan innebir att de da far ut sin pension eller vad
det nu ar f6r nagonting den “tekniska vigen”. Och detta dr nog inte skott pa ett, kanske,
tillfredsstallande satt idag, dnnu. Sa att jag tror vil ndstan att tekniken gor skada for
manga minniskor som inte kan utnyttja den tekniska utvecklingen fér sin egen del, och
det finns, sd vi far vil acceptera att det alltid kommer att finnas. Men tyvirr ar det vl sa
att alla inte accepterar det.

Julia Peralta: Om du ser det samhillet vi har idag, var det hir nagonting ni pratade om?

Gert Persson: Nej, jag brukade alltid ha lite synpunkter pa vad som kan komma att hin-
da i framtiden. I en utav Freeses bocker har han faktiskt citerat mig ett antal ganger. Da
jag har sagt att detta kan vi inte, detta bor vi inte gbra 1 det svenska samhillet. Och tyvirr
sa har jag fatt ritt, flera ginger av det enkla skilet att dven om jag nu i grunden, sa att
sdga, varit tekniker sa har jag val den grundsynen att teknik kan inte fa utvecklas hur som
helst. Utan tekniken maste anviandas dir den tjanar folket och inte dir den bara utvecklas
som teknisk pryl. Och i detta tror jag faktiskt jag kommer att fa ratt, att det foljer med
mig 1 graven att jag har ritt pa det hir. Tekniken utvecklas ibland pa ett omrade som inte
ar bra for folket, faktiskt. Det 4r manga som tycker illa om nir jag siger detta, men sa jag
kan bara upprepa det en ging till sa att de forstar vad jag menar.

Julia Peralta: Om vi da gar tillbaka till dina olika arbetserfarenheter och sadant. Férra

gangen berittade du om att de kvinnliga medarbetarna inte var si manga, varken pa
DAFA eller den korta tiden du arbetade at Statskontoret.
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Gert Persson: DAFA hade ganska manga.
Julia Peralta: Ja, just med halkorts...

Gert Persson: Ja det var Statistiska Centralbyran, dir var det ju massor utav damer som
satt och stansade hdlkort. Men pa DAFA beh6vdes inte detta for att da var halkortens tid
torbi. Men det var, for att ta ett exempel Jag behovde ju anstilla programmerare och sa-
dant dir, och da fick jag reda pa att det var folk nere i mittersta Smaland ungefir, dir det
fanns utbildning utav datatekniker. Och jag anstillde en hel klass och det visade sig vara
mera kvinnor dn pojkar 1 den hir klassen. Och det visade sig att det var bara en som vi
var tvungna att bli av med for att hon ine rickte inte till f6r jobbet. Men i 6vrigt sa var de
kvar linge. Sa att inom DAFA var det stérre utjiamning mellan man och kvinna dn vad
jag har upplevt tidigare.

Julia Peralta: Med samma arbete, eller liknande arbetsuppgifter eller...?
Gert Persson: Nej, det var huvudsakligen programmering, systemering.
Julia Peralta: Programmering och systemering.

Gert Persson: Ja, inte sa mycket tekniska arbeten.

Julia Peralta: Dir var det mest man.

Gert Persson: De var mest...

Julia Peralta: ...min?

Gert Persson: Ja, det var det, det var ingen annan férstas. Men kvinnorna var ju en mi-
noritet. Men jag tycker inte man skall tvinga fram ett system, utan det far bli vad det blir,
systemmassigt, beroende pa vem som dr intresserad av vad. Och jag dr mycket motstan-
dare till det hir med att man skall ha 60 procent utav den ena och 40 procent av den ena
sorten, det ar inte det det ar fragan om, det dr fraga om att folk har ett intressant arbete
och att de tycker om det. Och sedan, jag menar, man kan tycka om att vara kock eller
sjukskoterska, det finns manga manliga sjukskoterskor idag for Ovrigt. Det finns, ja det
finns faktiskt ibland majoritet f6r manliga sjukskéterskor. Och tidigare var det ju bara
kvinnor. Sa att den dér blandningen, den kommer att bli naturlig efterhand. Och sedan ir
det dessutom inte alldeles onaturligt att det ar en viss skillnad. Darfor att vi ar f6dda olika
och kommer alltid att vara olika ménniskor, kvinnor och min. Och det kan man aldrig,
hur mycket politiker man dn dr och har en viss inriktning, vinsterpartiet till exempel, de
har ju ganska extrema dsikter, tycker jag, de ar orimliga i vissa avseenden och speciellt pa
den hir sidan. Darfor att de vill ha desto flera kvinnor desto flera vinsterpartister, men
det tror jag inte ar riktigt, faktiskt. Utan, jag tycker att detta dr ndgot som naturen skapar,
om det blir olikheter. Det dr ingenting som man kan ge sig in och peta pa. Dirfoér att da
kommer man att hamna fel.

Julia Peralta: Gert, hur var det pa Statskontoret? Var det en manlig dominans dar igen?

Gert Persson: Det vet jag inte, jag tittade aldrig pa det. Jag har som jag ofta papekat,
aldrig vart anstilld pa Statskontoret.
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Julia Peralta: Nej, men nir du gjorde utredningarna och sa for...

Gert Persson: Ja, nej men da var det, ja det var vil alltid ca 2/3 med manliga inblandade,
som var majoriteten och sedan var det alltid nagra som inte hade arbetsmojlighet for till-
fallet. Men det var det ju inget fel pa. Inga svarigheter.

Julia Peralta: Och hur var det vid Datainspektionen. Dir var det jurister, var det lika
manligt dominerat?

Gert Persson: Ja, det var en manlig dominans, men den var inte sa dir vialdsamt mar-
kant, utan det var vil sé, jag skulle tro idag att om vi tar 10 som ett exempel, sa var det
sikert nog fyra som var kvinnor. Men jurister, allmint sett, dir finns det manga kvinnor.
Jag tror ibland att de till och med ar en majoritet. Jag vet inte men jag tycker mig ha last
den siffran nir det giller juristutbildning idag.

Julia Peralta: Och inom Posten?

Gert Persson: Ja, dir var det ju helt olika arbetsuppgifter. Men nir det giller postkas-
sorskorna exempelvis, da fanns det inte en enda man savitt jag vet.

Julia Peralta: Men som du jobbade med?

Gert Persson: Alltsa som jag jobbade med, ja det var ganska jamlikt, eller ganska likvir-
digt, ungefir lika manga av varje ungefar. Och detta av det enkla skilet att jag hade de
uppgifter som jag hade, men sedan sa var alla utredda pa grundal av kompetens och in-
tresse.

Julia Peralta: Administration?

Gert Persson: Ja, administration. Pa enheten Administrativ Service, jag tror det var 500
anstillda eller nagot sadant dir, sa dar var vil, ja jag skulle tro, 40 procent kvinnor och 60
procent min. Och det var ju niagonting som jag fick Overta, det var ingenting som jag
skapade. Jag fick 6verta en avdelning.

Julia Peralta: Och vi, du var ju ocksd med och deltog i flera utredningar.

Gert Persson: Ja, det var jag. Sedan var jag styrelseordférande 1 SISU, ”Svenska Institu-
tet for Systemutveckling” och styrelseordférande 1 Utbildningsstiftelsen Futurum, styrel-
seordférande och tillférordnad vd i SSI-skolan, ordférande i Dataféreningens Foretags-
krets, ledamot i styrelsen for Naringslivets Telekommitté, ledamot i DSV:s referensgrupp
for fyradrig magisterexamen, och sa vidare. Och det var en valdig blandning. Och den
tordelen har jag da haft, att jag har traffat bade min och kvinnor 1 de olika verksamheter-
na, men den exakta férdelningen kan jag inte svara pa. Man riknade dem inte, man job-
bade med dom, jobbade tillsammans med dom.

Julia Peralta: Om du tinker pa de hir utredningarna, som till exempel RAFA., kommer
du hag, det var ju vildigt mycket en rationaliseringsutredning.

Gert Persson: Ja, enbart. Det blev den allminna férsakringen, som det hette. Da jobba-

de jag thop med, ja vi nimnde namnet har tidigare. Ja, jag har svart for namn ser du. Det
har blivit sa pa gamla dagar. Dessutom ér det ju sa att jag har triffat manga minniskor,
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har inte haft anledning att komma ihag alla dom. Men den hir gossen i alla fall, som jag
hade kontakt med pa Riksforsikringsverket och, RAFA. Och arbetstérdelningen mellan
Riksforsikringsverket och Forsikringskassan var jag ocksa inblandad i. Annars hade jag
aldrig kunnat gora nagon nytta dir. Och den framtida fastighetsdataverksamheten huvud-
sakligen, det var en utredning som hette FADIR, som Jan Freese och jag gjorde, utred-
ningen alltsa. Han fick 16sa grejer som den hade utretts 1 ett antal olika sammanhang och
den senaste utredningen, innan vi kom in i bilden, hade inte godtagits i riksdagen. Sedan
som vi gjorde, Jan Freese och jag; vi liste igenom det, sa skaffade vi en ny jurist som sek-
reterare och tittade pa den en gang till, och sedan sade vi att det hir ar ju bra. Sa vi skrev
av den egentligen och sa gjorde vi, gav ett annat resultat, ungefir samma grunder, men
med ett helt annat resultat pa samma material. Det var Sven Moberg som hade gjort ut-
redningen fére oss, och anledningen till att det blev sa var formodligen att det var reger-
ingsskifte. Sa vi gjorde egentligen sa att vi skrev om den férra utredningen och si gjorde
vi ett helt annat resultat, ett forslag som var helt annorlunda utformat. Och det blev ju
ocksa rabalder om det hela, for att socialdemokraterna tyckte att det var helt fel att be-
handla Sven Moberg pa det hir sittet. Men det var ju sa att vi tyckte att resultatet var ritt
vad giller innehallet, men det var felaktigt beskrivet. Det skulle vara en annan inriktning,
en annan, for att tala i klartext, politisk inriktning. Det skulle inte vara ett 1 forvig givat
resultat, ett socialdemokratiskt resultat, utan det skulle bli ett resultat ifran borgerligheten.
Sa att det var ju egentligen lurendrejerier, kan man sdga. Sossarna tyckte det, men vi tyck-
te att det var ett bra jobb som de hade gjort. Sd att vi kunde ju anvinda det jobbet som
de hade gjort, men vi skrev det med en annan politisk inriktning. Sa kan man ju goéra,
naturligtvis. Siker manga andra som har gjort likadant.

Julia Peralta: Och det var den utredningen om fastighetsdataverksamhetens framtida
inriktning?

Gert Persson: Ja, vi foreslog att arbetsuppgifterna skulle flyttas till ett annat ambetsverk
istallet for det som hade placerats uppe 1 Givle, sa vi dkte upp for att beskriva resultatet.
Det var mycket lustigt f6r alla som satt 1 lokalen, utom generaldirektéren, reste sig och

gick ndr vi hade berittat. Sa att det var en klar markering, att de inte tyckte om att de
skulle bli nedlagda.

Julia Peralta: Vilken av alla utredningarna var det hiar du berittar om nu, var det den
om...?

Gert Persson: Fastighetsdataverksamheten, FADIR-kommittén, eller utredningen.! Sa
att de tyckte inte om att byta ’chefsverk”. Idag ar de dir de hor hemma i Lantmaiteriver-
ket. Vi foreslog att de skulle liggas ner eller flyttas over till Lantmateriverket, och det
tyckte de inte om. Nu har vi det sa i alla fall. Sa vi hade ritt och de hade fel men det blev
anda sa, men det visste ju inte vi da, att vi skulle fa ritt da, men 10 ca ér efterat fick vi ju
veta det. Det vet man ju inte medan man haller pa.

Julia Peralta: Och RAFA? Om vi gar tillbaka da till RAFA...
Gert Persson: RAFA ja, allméinna forsakringen.

Julia Peralta: Det var, som sagt, en rationaliseringsutredning.

! Den 6versyn som skedde genom Fastighetsdatakommittén, och som ledds av Sven Moberg. Den utred-
ning som gjordes med Jan Freese som orférande och mig som huvudsekreterare hette FADIR. Skriftlig
kommentar frin Gert Persson i skriftligt brev 2008-05-29.
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Gert Persson: Ja, det var det.

Julia Peralta: Beritta om...

Gert Persson: Min uppgift dar var att forsoka titta pa vilka datorer behovs runtom i den
allmianna foérsikringen. Sa att jag var egentligen specialinriktad mot datorerna och an-
vindningen utav datorerna inne pa RAFA. Kommer du ihag vad han heter, vi pratade
om det hiar namnet...

Julia Peralta: Vad tinker du pa, Gert...?

Gert Persson: Jag tinker pa Riksforsakringsverket, Olof Bergvall hette han. Bergvall. Sa
det var honom jag hade kontakt med hela tiden.

Julia Peralta: Hela tiden?

Gert Persson: 100 procent. Alltsa som deras representant di. Men nagon annan hade
ansvaret for sjilva utredningen, det var en offentlig utredning.

Julia Peralta: Du var deras representant alltsa, i utredningen?
Gert Persson: Nej, nej det var jag inte.
Julia Peralta: Nej, det var han, Olof Bergvall.

Gert Persson: Ja som jag hade kontakt med. Jag tror att det var s att jag fick uppgiften
av Statskontoret, om jag inte kommer ihag fel.

Julia Peralta: Statskontoret?

Gert Persson: Ja, Statskontoret ansag att jag skulle ga med iden hir utredningen. Om jag
inte kommer ihag fel. Det dr sidant som man inte kommer ihag. Sa att det ér sikert att
det dr nagon frin Statskontoret som kommer ihag att de hade satt in mig i den har utred-
ningen. Rimligen boér de komma ihag det hir bittre dn jag. Min uppgift var ju, som sagt,
att titta Over databehovet f6r ling sikt framat i princip. ”Om ni képer den hir datorkraf-
ten kan ni anvinda dem 1 10 ar, képer ni inte de hir sa far ni képa nya om tre ar”; och

den var ungefir den har typen av uppgifter som skulle utredas.

Julia Peralta: Hur sdg, vad var det f6r syn om verkligheten ni hade dd. Av den hir, alltsa
vad var problematiskt, vad var i behov av forindring och varfor?

Gert Persson: Ja, det var hela uppsittningen av datorer egentligen som behovdes ses
over i hela verket.

Julia Peralta: Sa det var en utredning...?
Gert Persson: Det var en nédvindig utredning, ja.

Julia Peralta: Med fokus pa just den tekniska férandringen av verksamheten.
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Gert Persson: Ja just det, men det var en delmingd utav det storre utvecklingssystemet,
tekniken fick ju sin stora plats dir eftersom det var mycket en fraiga om teknik. Medan
utredningen gillde organisationen inom Riksfoérsikringsverket ocksa.

Julia Peralta: Fanns det andra aspekter som fick tas hinsyn till, an den tekniska?

Gert Persson: Det finns det alltid. Det finns det alltid, men det var inga ovantade saker
som dok upp dar.

Julia Peralta: Kommer du ihag nagra speciella?

Gert Persson: Nej. Ja, det var ju sa att man kunde inte flytta folk hur som helst. Sa att
man kunde inte ge sig in pa placeringen av olika verksamheter. Men, sa att om det ar for-
andringar som har skett senare, sa beror det inte pa vad vi sysslade med i den hir utred-
ningen, som var ett specialarbete, utan det var Gunnar String som hade synpunkter pa
var saker och ting skulle placeras 1 Sverige. Han placerade ju ut ett antal organisationer 1
Sverige, som fortfarande ar pa fel stille, faktiskt. I Norrképing finns ett antal, SMHI, f6r
att ta det som ett exempel och en del andra ocksa, som egentligen inte hor hemma dar.
Juristerna placerades i Jonképing och dnda sedan de blev placerade har de ju kimpat f6r
att komma tillbaka till Stockholm. Och nu har de lyckats med det, har jag forstatt, fr jag
har list det 1 tidningarna.

Julia Peralta: Andra aspekter, Gert, som du kommer ihdg. Som var viktiga att ta hinsyn
tll.

Gert Persson: Nej, jag har mer eller mindre...
Julia Peralta: Fick tekniken ligga fére det mesta eller...?

Gert Persson: Nej. Jo, nir det gillde genomforande pa sikt, ja. Darfor att investeringarna
1 datamaskiner och motsvarande var ju ganska stora. Sa det hade ju en ekonomisk bety-
delse. Sa man kunde ju inte hantera det hur som helst utan man hade da framfér allt eko-
nomin som hade tor betydelse. Ta Skatteverket, det dr ett bra exempel, dir Gunnar
String bestimde att Skatteverket skulle ha hilften IBM-datorer och halften SAAB-
datorer och sadant dir. Det passade bra for han ville kanske fa bort bara IBM-datorer
medan vissa andra enbart ville ha Saab-datorer.

Julia Peralta: Vad sade du, han skulle fa bort...?

Gert Persson: For att fa bort snacket. Och det motstind som man ansag fanns mot den
svenska industrins utveckling utav datorer. Dir var ju minga som sade, vi kan ju inte,
klart att vi skall ha IBM. Och SAAB tyckte ju naturligtvis, klart vi kan géra datorer i Sve-
rige. De ser lite annorlunda ut vad giller utseende och teknisk struktur, men det dr svens-
ka datorer. Jag har fortfarande ritt mycket kontakter med de hir minniskorna, personer
inom Datasaab jag har fortfarande kontakt med.

Julia Peralta: Uppstod det konflikter, om man siger sa, i, dir man forsékte inféra en

teknisk férindring, om man tinker pa RAFA da, till exempel mer konkret, och dir det
fanns aspekter som var 6verordnade, som definitivt inte fick...?
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Gert Persson: Nej, det var val inte sa mycket det som var konflikt eller orsakade konflik-
terna. Utan konflikterna uppstod nog pa grund av resultatet, mindre folk till exempel.
Det var vildigt kdnsligt. Hade man 25 minniskor placerade 1 Givle, for att ta ett exem-
pel, si var det nirmast omaojligt att fa nagon acceptans pa att det skulle bli 20 méinniskor
istallet for 25. Darfor att de befanns sig 1 Gavle. Jag menar, 1 Gévle var ju fem personer
vildigt mycket jamfort med alla i Stockholm. Likadant uppe i Norrland till exempel. Jag
blev inblandad i ett sammanhang da, vildigt lustigt forresten, for att finansdepartementet
hade placerat viss verksamhet uppe i Kiruna. Och det forsta jag gjorde nir jag fick ta
over den verksamheten, det var att ligga ner den. Det fanns ingen 16nsamhet. Det fanns
ingen som helst motivering for att ha den verksamheten dir. Och Monica Sundstrom
som kommit in i den hir bilden, hon tyckte att jag var odemokratisk for att jag inte féljde
vad regeringen ansdg vara bist 1 det hdr sammanhanget. Sa vi hade ganska ordentliga
kontroverser hon och jag, just om detta. Jag ville ligga ner 1 Kiruna for att det var me-
ningslost att ha det dar, ja, hon ville att det skulle vara kvar, bara av politiska skil. Jag
menar, politiska skl dr ju ingen egentlig orsak till att ha en verksamhet. Det var si linge
sedan si det kanske hon har glémt bort. Om det kommer pa tal om det hir nigon gang,
sa ar det hon som skall féra det pa tal, inte jag.2

Julia Peralta: Ar det ndgot som inte jag har frigat dig om som skulle vilja ta upp?

Gert Persson: Nej. Jo, det finns ju mycket man kan ta upp. Men, det dr ingenting som
jag tycker dr speciellt, nej det tycker jag inte. Jag menar, utvecklingen pagar och om den
gar 1 en annan riktning 4n det man tyckte for 30 ar sedan, ja da far man acceptera det.
Datalagsutredningen nimns hir ocksa [tittar i sina papper]. Medverkan i utredningar,
urval, det har vart en, tva, tre, fyra, fem stycken som jag har tagit upp hir, men det finns
manga fler, i och for sig. Datalagen har alltsd inte blivit vad datalagen skulle bli. Det kan
jag sta upp for och tala om i offentliga sammanhang. Datalagen har icke mojligheter att
utféra det den egentligen skulle. Sa integriteten for personer har icke blivit bittre pa
grund av att datalagen finns. Och det beror inte pa att datalagen ar felaktig, utan det be-
ror pa att regering och riksdag inte anser att den personliga integriteten ar si pass viktigt
som den egentligen ir, faktiskt. Dirfor att den personliga integriteten, jag menar, det ar ju
en vasentlig del i en minniskas egenutveckling, personlighet. Jag har exempel pd detta nu,
nimligen fran Egypten. Dir finns inget som heter personlig integritet. Den ar central-
styrd till extrema granser. Och Islam har utvecklats 1 den riktningen ocksa att det stoder,
sa att siga, ledningens inriktning. Jag bara tar upp detta, dirfor att jag kom dérifran for
ett par dagar sedan, jag tyckte det var trakigt att se. Man kan dra det hir som ndgot slags
parallell, aven om det inte dr eller har nagon likhet egentligen, sa dr det hir nagon slags
parallell, kan man siga.

Julia Peralta: Och din roll i datalagsutredningen hingde inte ithop, men man kan dra
paralleller till din arbetsuppgift...i Datainspektionen, eller hur?

Gert Persson: Egentligen inte, men sa smaningom, ja. Datalagsutredningen, den gjordes
ju av en person som var ordférande i den dir och han var politiskt tillsatt. Han var inte
politiker, men politiskt tillsatt. Och Jan Freese var en av sekreterarna i datalagsutredning-
en. Och den andra sekreteraren kommer jag inte thag vad han hette. Anledningen till att
jag kom in i det hir var vil att jag fanns pa DAFA da, och jag skulle skriva ett remissvar.
Jag triffade den hir sekreteraren nere i Képenhamn vid ett tillfille efterat. Han sade att,
vi har last ditt remissvar och att det dr det enda remissvaret som gar 1 den har riktningen,
alla andra har liksom inte forstatt hela datalagen. Sa jag fick ingen kritik, men han blev

2 Se addendum.
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vildigt intresserad av vad jag hade for synpunkter pa datalagsforslaget. Och det var ju da
jag larde kdnna Jan Freese. Sa vi hade 1 vissa avseenden egentligen olika dsikter om data-
lagen nir den skulle beslutas aret efter. Och det har faktiskt gjort att sedan dess har vi
haft respekt f6r varandra i alla 4r och vi har haft samarbete alla 4r, och han var min chef
under 10 ar. Och det innebar, 1 alla fall, att han darigenom har sagt att det kanske var ritt
att datalagsutredningen da inte var riktigt fullstindigt slutférd. Man hade brattom, man
skulle infora en datalag och sedan sa fick den bli ungefir vad den blev. Och det har han
faktiskt sjilv understrukit manga ganger under drens lopp, att sa var det, faktiskt. Men,
jag bara namner detta darfor att det rakade nimnas. Och dessutom sa tror jag att han, i
en av hans bocker dr beskrivet att han da tyckt att det var riktigt, det jag sade.> Anled-
ningen till det, det 4r att, det hdr med att datalagen blev omskriven ar efter ar, ja, det blev
ju si. Den var inte riktig, den var inte bra fran borjan sa de var tvungna att indra och
peta pa den, jag tror en eller par ganger varje ar i alla dr som den har funnits, sedan 1973.
Men da menar jag pa, att da kunde man tagit ett ar till pa sig och gjort en ordentlig data-
lag eller i alla fall en battre. Men sedan sa hinde det att politikerna la sig 1 det hir och da
blev det aldrig sa ddr vildigt bra. Darfor att de har ju andra intressen att bevaka dn vad de
som gor utredningar har.

Julia Peralta: Men Gert, man kan ju dra parallellen till Datainspektionen, vildigt tydliga.
Gert Persson: Ja. Datainspektionen finns fortfarande och har fortfarande svarigheter, pa
grund av det har, efter 30 ar eller vad det ar. Jag kommer inte thag nir de startade, nej det
var 1973, var det vil vad.

Julia Peralta: Ja. Jag har inga andra fragor.

Gert Persson: Bra.

Skriftligt addendum av Gert Persson 29 maj 2008:

Sarskild kommentar till sidan 18 (orsaken dr att DAFA inte ar tillrickligt beskrivet for att
en icke insatt ldsare kan forsta verksamheten):

DAFA:s sirskilda stillning kan kanske klaras ut tydligare i detta sammanhang. DAFA var
en s.k. 1000-kronors myndighet, vilket innebar att man fick ett anslag vid budgetarets
bérjan pa 1000 kronor. DAFA maste i 6vrigt skaffa intikter som rickte till att ticka
samtliga kostnader, precis som till exempel ett foretag i aktiebolagsform. Overskott eller
underskott skulle redovisas i arliga samt delarsvisa rapporter. Inkoép av datorer kunde
diremot endast ske efter samrdd (och synpunkter) fran Statskontoret. Dirfér kallades
Statskontoret for chefsmyndighet” f6r DAFA men 6vrigt fick man skota verksamheten
sjalv — givetvis med en styrelse.

DAFA:s kunder var i stor utstrickning statliga myndigheter. DAFA:s situation var darfor
extremt beroende av kundmyndigheternas anslag, och DAFA:s kostnader kunde dirfor 1
princip inte tickas annat dn under budgetperioden. Fick kunderna 6verskott blev dessa
indragna, och fick man underskott uppstod svarigheter under kommande budgetar. De

% Jan Freeses bok heter “Den maktfulkomliga ofdrmégan”. Den & mycket |&svard, kanske framst for
byrékrater. Skriftlig kommentar frin Gert Persson i skriftligt brev 2008-05-29.
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kunder, som var statliga myndigheter, bad dérfér ofta om hjilp genom att under till ex-
empel 1 juni férhandsskicka fakturor om man inte hade utnyttjat alla sina pengar. Sedan
skulle dessa fakturerade belopp anvindas under ritt” budgetar, dvs. budgetiret efter.
Man kan siga att DAFA dirigenom blev en slags ”penningsventil” for en del kunder.
Totalt rérde sig detta om flera miljoner konor varje budgetar.

Dessa fragor/problem var den frimsta orsaken till att jag s bestimt hivdade att DAFA
hade en helt felaktig verksamhetsform. Dessutom var personalens 16nefragor ett ganska
stort praktiskt problem. Man maste till exempel ga till en hégre instans om man t.ex. ville
anstilla en civilingenjor eller ndgon annan kompetent akademiker. Jag blev ganska trott
pa detta springande till kanslihuset i l6nefragor. Sjilv blev jag till exempel kontraktsan-
stilld i olika omgangar.

DAFA borde alltsa ha blivit ett aktiebolag som till exempel Statskonsult.

Som jag tidigare nimnt blev denna friaga helt oméjlig att ens diskutera nir Sven Moberg
blev styrelsens ordférande. Samma dag som jag fick veta styrelsens férandring gick jag till
regeringskansliet och berittade detta f6r Monica Sundstrom (jag tror att hon var statsek-
reterare da) samt att jag beslutat limna DAFA omedelbart. Jag tyckte detta var hederli-
gast, och jag har faktiskt inte besokt DAFA sedan dess (det var 1975).
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