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Abstract

This interview with Stellan Bladh was conducted at the local
Council in Uppsala by Julia Peralta on 19 Oktober 2007. It
focuses on Bladh’s work and his first contact with digital
technology as a student at Uppsala University in the begin-
ning of the seventies. Bladh was involved in the development
of the first computer software programs used within the pub-
lic sector in Sweden. He was also involved in the production
of computer software user manuals. In this interview Stellan
Bladh describes how computer technology was first intro-
duced and implemented by the local public sector institutions.
The municipality of Uppsala was an important user of the
computer lab at Visterds, which also was used by other local
councils in the mid-Swedish region up until it was taken over
by Kommundata in the eighties.



Informant: ~ Stellan Bladh
Intervjuare: Julia Peralta
Tid: 19 oktober 2007
Plats: Uppsala

Julia Peralta: Det dr den 19 oktober, 2007. I Uppsala och da skall jag be dig beritta lite
grann om vad du heter, lite information om din bakgrund, hur gammal du ir.

Stellan Bladh: Okej. Jag heter Stellan Bladh och jobbar med, eller har jobbat och jobbar
med datafragor 1 Uppsala Kommun, sedan 1 borjan pa 1970-talet. Jag utbildades pa Upp-
sala Universitet 1 informationsbehandling och bérjade mitt jobb direkt efter, hir. Jag har
jobbat inom en ganska bred omfattning inom IT-teknik. Bérjade som programmerare
och jobbade manga ar. Fick sedan en mer teknisk inriktning och jobbade som system-
programmerare med operativsystem och sidana saker. Och 1986 blev jag datachef i Upp-
sala och fick hela det omradet ocksi, arbetet var da inte bara tekniskt utan aven verksam-
hetsrelaterad. Jag har vart med om hela resan 1 Uppsala Kommun, fram tills nu. Och idag
jobbar jag da med strategiska fragor pa Kommunledningskontoret i Uppsala. Ricker det?

Julia Peralta: Ja. Tack Stellan. Om vi gar tillbaka till 70-talet, f6r det var da du bérjade
jobba hir. Om du berittar om det du kommer ihag, dina erfarenheter om, av nir tekni-
ken inférdes inom kommunen.

Stellan Bladh: Ja, okej. Nir jag borjade hir, sa fanns en liten avdelning redan med hal-
kortsmaskiner som jobbade med, framfor allt 16nehantering och l6netransaktioner som
sedan genererade l6neutbetalningar. Uppsala hade ingen egen dataverksamhet. Utan vi
samarbetade med Visterds och ett antal andra milarkommuner, och dir fanns en data-
central i Visterds som vi i Uppsala var intressenter i. Agandeférhallandet i den hir ir jag
lite osiker pa men jag tror att vi hade en, nagon form av aktiv dgardel i det hela ocksa.
Det var ju vildigt mycket fokuserat pa dom stora tunga systemen, kan vi siga och det var
loner och det var ekonomiutveckling. Vi stansade allt material hir 1 egna lokaler och till
en borjan sa korde vi 6ver korten med bil, som sedan lastes in 1 Visteras direkt. Varefter
tiden gick sa fick vi ju mer och mer modern utrustning och vi kunde spola 6ver dom pa
band. Sa att det var vildigt mycket sa hir bandtrafik dir vi kérde dagligen, nast intill dag-
ligen med bilar mellan Visterds och Uppsala.

Julia Peralta: Var det nagon som tog med sig?

Stellan Bladh: Ja precis, varje morgon och sedan akte vi hem med listorna, pa eftermid-
dagarna. Det var ju en vildigt sluten miljé det hir med databehandling, det var inlimning
av dom hir korten. Hela datacentralen var last och operatérerna gick och liste in korten,
och sa fick man sitta och vinta ett tag och sedan fick man tillbaks listor. Vi hade ju precis
samma uppligg i Uppsala, vi borjade sedan och fick kora en del pa UDAC ocksa, for
mindre delar. Jag anstilldes da som programmerare hir och gjorde vil lite enklare list-
program och sadana saker och det var ju samma sak ddr. Man stansade antingen hir nere
hos oss sjilva eller pa UDAC. Och sedan limnade man in ett jobb och sa fick man himta
det dagen efter och férhoppningsvis hade det gatt bra. Ibland gick det mindre bra och
ibland gick det bittre. Det var ju for 6vrigt vildigt enkla behandlingar. Det var samman-
stillningar och rikneuppgifter mestadels. Det var inte sia mycket registerunderhall eller
utnyttjande av informationen eller, man samlade inte pa sig sa mycket information utan
det var f6r det hir omedelbara, att hantera 16ner eller ekonomi. Vi hade i de hir mailar-
kommunerna lite utveckling ocksa, forsokte arbeta fram gemensamma lsningar och det



storsta projektet var inom el-sidan. Viara kraftbolag skulle ha ett debiteringssystem. Dir
pagick under ett par ar ett storre projekt att ta fram ett debiteringssystem for det. Det
kom aldrig 1 mal och det var mest beroende pa att dom hir olika elbolagen som kommu-
nerna hade, hade lite olika synpunkter och det foll pa samarbetssvarigheter. Det lades
ner, men det var en mycket ambitiOs satsning som pagick under ett flertal ar. Och hu-
vudmannen f6ér det hdr var ju da Visteras Datacentral. Jag tror inte att det var en kom-
munal verksamhet utan den, nagon typ av bolag fran Visteras dir vi var intressenter, tror
jag att det var. Vi borjade sedan lite mer och mer, att titta pa olika system, enkla system
skall jag sdga. Vi utvecklade for hundskatteredovisning, holl reda pa kommunens hundar
som vi lade upp register f6r och barnomsorgskoén, dven pa den tiden fanns det, forsokte
vi gora sa dir sammanstillningar med barn och vardtider eller tillsynstider och med olika
omraden. For att se hur stora kéerna var och kunna hantera dom pa ett vettigt sitt, na-
turligtvis.

Julia Peralta: Ursikta, och detta gjordes fortfarande 1 Visteras. Alltsa, medan ni hade en
datacentral i Visteras?

Stellan Bladh: Ja, ja, vi hade ingen, vi bérjade utnyttja ocksa UDAC, universitets data-
central hir for vissa kérningar dér vi inte var sa beroende av det andra. Sa dir utnyttjade
vi UDAC ocksa. Men vi hade ju inget eget. Utan det som skulle in i organisationen eller
mot redovisningen och siadana saker, allt det dar gjordes 1 Visteras. Sa att alla hade kon-
troll pa det dar. Vi utvecklade ocksa ett litet system for bostadsférmedling hir da. Och
for att halla reda pa kéer och sadana saker. Sa det var mest register och registervard upp
och ner och ta fram listor kors och tvirs da. Sa det var, det var dom férsta staplande ste-
gen vi hade. Det utvecklades mer och mer, det blev mer och mer intressenter i1 det har.
Centralt var det planeringsinformation for befolkningen i kommunen, befolkningstillvaxt,
sadan som vi lade upp, trafikplanering gjorde vi vissa undersokningar och analyser pa
ocksa. Enorma kérningar. Vi hade, jag tror vi hade 10 eller 20 kartonger med halkort
med data som man skulle ldsa, lisas in, allting var ju nerstansat pa dom hir sma halkor-
ten. Och det giller att inte tappa dom dir, for da hade vi problem sedan. Sortera om dom
da. Mer och mer da sa borjade det hir utvecklas och Kommundata, som fanns pa den
tiden ocksa, vi var dock inte, initialt, med dir... Men sa smaningom sa 6vertog, képte
Kommundata den hir centralen i Visterds och 6vertog den miljén sedan. Och da blev vi
ocksa medlemmar i Kommundata och anpassade oss mer och mer till deras system.

Julia Peralta: Nir hinde det? Kommer du ihag det?

Stellan Bladh: Ja, nu, minnet dr kanske inte riktigt bra, men det hir torde vara niagon
gang 1 slutet pa 70-talet, borjan pa 80-talet skulle jag gissa da den hir affiren blev. Och
det var hyfsat bra skjuts pa utvecklingen. Man boérjade inse nyttan av det héir pa méanga,
manga hall. Vi tog fram ett lagersystem hir for, vi har en ganska omfattande lagerhall-
ning, framfor allt inom gatu- och markbyggnadssidan, apparater, smamaskiner och prylar.
Och det fanns ju inte sa mycket standardsystem pa den tiden utan vi utvecklade sjilva det
mesta och det var vildigt svart, da var vi kanske tva programmerare och en ansvarig f6r
stanspersonal da, som jobbade med det hir sa att man hann ju inte utveckla sa mycket
heller. Det var ju ett utav skilen att vi gick samman med andra kommuner och sedan da
kopte system som kom, och sedan, sda smaningom kom vi in i1 det dir mer och mer. Vad
mer?



Julia Peralta: Om du berittar lite mer om det hir med Visteras, datacentralen 1 Vis-
terds. Hur manga, vet du, kommer du ihag hur manga kommuner det var som delade pa

det?

Stellan Bladh: Nej inte exakt men som jag har f6r mig, jag vet att Uppsala var med och
Enkoping var med i det hir och jag tror att Eskilstuna var med ocksa. Och sedan var det
en del mindre kommuner runtom det hir som hingde med pa kopet. Jag skulle tippa att
det var en 10-15 kommuner som utnyttjade Visteras.

Julia Peralta: Och ungefir pa samma sitt som, som ni gjorde.

Stellan Bladh: Ja, precis. Men jag vet inte hur dom andra kommunerna utnyttjade det
men, dom hir smakommuner, dom hingde nog bara med och stillde vil inte sa mycket
krav utan det var vil framfor allt dom storre kommunerna med, som kunde stilla krav.
1976 sa bytte vi ekonomisystem och da gick vi ifran, vad heter det, det hir gemensamma,
vi hade ett ganska nira samarbete med universitetet i G6teborg eller Handelshogskolan 1
Goteborg som hjalpte oss att se pa ekonomistyrning pa ett helt nytt sitt. Det innebar att
vi gick var egen vig med ekonomisystem. Det bidrar vil ocksa till att splittra enheten
inom den hir gruppen alltsa, vi var ju en stor intressent 1 den hir konstellationen. Det hir
vet jag inte men jag misstinker att det var en del som gjorde att det hir blev en brytning.
Vi korde dd ekonomisystemet, EPOS, som det hette. Ja vi borjade kora i Visteras och da
blev det, det blev mycket trassel, att byta ett ekonomisystem dr stort och omfattande och
vi hade, vi var forst med den hir liksom, system och tekniken. Och vi hade vil vildigt
mycket trassel 1 borjan. Och det innebar att det blev néstan ohallbart f6r oss sd smaning-
om att dka mellan, sa hir. Vi borjade fa iging kommunikation dé, kunde sinda 6ver vissa
filer och det var, 1.200 baud och dom hir grejerna sa det tuggade ju pa innan vi fick 6ver
en fil, men det bidrog till att vi kunde minimera resor. Men det minimerade inte dom fel
och omkoérningarna som blev. Utan didr maste vi vara med pa nagot vis, sa det. Det gav
till f6ljd da att, nu 4r vi inne 1 borjan pa 80-talet, da skaffade vi en egen maskin hir. IBM
hade da slippt en mindre, det hir med stordatorteknologin da eller, sa att da skaffade vi
liksom hem hela den hir driften av system och dven andra system da.

Julia Peralta: Och det var ungefir i samband med att Kommundata ocksa...?

Stellan Bladh: Ja lite. Jag tror Kommundata hade tagit 6ver det hir i nagra ar och vi
korde vil kvar dir nagot eller tva ar efter Kommundata hade tagit 6ver. Sa att det hir
pagick parallellt. Vi kérde da det hiar EPOS, 1 Visterds under sikert tre, fyra dr innan vi
tog hem maskinen och det var inte mojligt innan, for det var f6r stora investeringar for
oss att bygga upp en egen datacentral. Vi hade ocksa gjort ett ganska intressant utveck-
lingsarbete parallellt med det hir, och det var att vi inom socialtjinsten, sa behévde vi ha
kontroll pa, dels registret som fanns men ocksa hantera socialhjalp, utbetalningar och vi
hade ocksa ansvar for en del klienters egna medel som skulle redovisas och hallas ord-
ning pa och sadana saker. Och dir utvecklade vi dé ett lite minidatorsystem. Det utveck-
lades 1 assembler f6r 6vrigt. Det var ett foretag som hette Cybernetics som gjorde det
och jag engagerade mig vildigt mycket 1 det dar for jag skulle ta 6ver det systemet. Sa jag
var med hela resan 1 utvecklingen och da satte jag upp ett litet system hir. 16 anvindare
och det drev hela socialtjinsten i Uppsala under manga ar framat och det var fantastiskt,
att vara med och utveckla, som sagt, det gjordes i assembler. Ingen programsnutt fick
vara lingre an 1K, 1 000 bitar. All felsokning skedde i hexadecimal form, sa att det var
inga klartexter och sa vidare. Hela systemet hade 40 MB lagringsutrymme, och da inne-
holl da, 10 MB av det dir inneholl operativsystem och programvara, eller program foér



det hir. Och sedan resten var data. Men det dar holl manga ar och vi kunde ldgga ner en
hel avdelning som jobbade med register, socialregistret och sadana saker, till manuella
mappar och grejer, nir vi forde in det hir. Da hade vi ocksé, samtidigt, dom hir laga for-
bindelser, 1 200 i 6verféringskapacitet och vi kopplade terminaler till det ddr folk satt ute
och registrerade. Sedan utvecklade vi det dar lite vidare ocksa och overférde dven barn-
omsorgsdelen 1 samma system. Vi kunde inte utveckla dom pad terminaler for det var
hardvarumaissiga begrinsningar, s dom fick samsas om terminalerna. Men, det fungera-
de vildigt bra det hir systemet, sett ur den tidens krav, skall jag sdga. Det var ju vildigt
rudimentira, det var mycket kodifiering och sadana saker sa att. Men dar var nog Uppsala
en av pionjirerna till det.

Julia Peralta: Varfor just det hir med socialtjansten, var det...?

Stellan Bladh: Det kom som ett verksamhetskrav. Att vi hade decentraliserat organisa-
tionen och, dir vi hade distriktsnimnder. Och socialregistret var ju centralt. Vi maste
tillgdngliggora informationen som fanns dir, till verksamheterna. Vi kunde inte splittra,
dela upp det pa fem olika arkiv. Det hade inte heller varit hallbart utan man maste hélla
samman det hir pa nagot vis och dé blev datatekniken en l6sning pa det har.

Julia Peralta: Men dom hir 16 anvindarna da. Det var nagra personal...

Stellan Bladh: Ja det var assistenter, socialassistenter. Det var vil, det blev en central roll
1 det dir, alla socialassistenter fick inte ga in i systemet. Pa den tiden var det ju ocksa en
vildigt negativ attityd, just fran kanske den kategorin minniskor. ”Vi jobbar med manni-
skor, inte med datorer”, borjade sla igenom och, si att det var nagra, tror jag, pa vatje
distrikt. ..

Julia Peralta: ...socialsekreterarna?

Stellan Bladh: Ja, socialsekreterare eller assistenter eller kanske ekonominriktad perso-
nal, som fick ta hand om det hir pa varje distrikt och, s att det var vildigt. ..

Julia Peralta: Men var inte alla glada och positiva?

Stellan Bladh: Ja, dom som jobbade med systemet, dom var ju glada och positiva. Det
gjorde dom ju, sd att sdga, frivilligt, att dom valde att sitta sig med det. Men dom som
jobbade ute pa filtet, dom tyckte att det hir var nog inget att satsa pa, man glémde man-
niskan och sa vidare. Ja, jo det fanns det nog lite.

Julia Peralta: Gillde det bara den hir gruppen, inom socialtjansten eller kunde, kommer
du ihag att det fanns motstand aven i andra delar av verksamheten?

Stellan Bladh: Ja, jamen, ja det fanns ett motstand. Det var vil en trend ett tag hir, den
var vil 1 hela samhillet att minniskan skulle komma bort och maskinerna skulle ta 6ver
det hir. Sa att visst fanns det och det fanns vil fackliga perspektiv pa det hiar ocksa 1 viss
man. Det hir var sa pass tidigt. Det hade liksom inte riktigt kommit igang. Det blev virre
sedan nir man borjade med ordbehandlare och dom hir bitarna och hela handliggaras-
sistent-omradet kinde sig hotade. Da kom ju, men det var nog, det var i mitten pa 80-
talet, skulle jag gissa, det hir med strilning fran skdrmar och liksom hur, ja, inverterad
text och sa vidare.



Julia Peralta: Arbetsmiljoomradet.
Stellan Bladh: Ja, arbetsmiljofragorna.

Julia Peralta: Hur var det med rationalisering, f6r det hinger lite grann ithop. Go6r det
inte det.

Stellan Bladh: Oh ja, oh ja. Oh ja. Rationaliseringen, vad giller socialtjinsten si var den
fragan nog aldrig uppe, for att vi var ju inte inne och tullade pa deras jobb att begrinsa
jobbet mot klienterna. Det var inte dir, utan det var ju pa den administrativa sidan. Utan
det var nog att liksom, hir jobbar vi med minniskor och vi skall inte dgna oss at teknik.
Det dr sa fyrkantigt. sa att den andra debatten, den kom nog forst senare, efter det hir, da
borjade den ta fart. Man kinde hot for jobbet och framfor allt nir ordbehandlarna kom.
Da blommade den upp vildigt. Och nir vi, ja det var val ocksa i slutet pa 70-talet, nej det
var nog borjan pa 80-talet, ndr, dir var vi ocksa ganska tidigt ute med ordbehandlare. Det
var enorma kolosser och det var ju inte som att skriva pa Word, utan det var tre fingrar
med olika kombinationer for styrtecken och sadana dir saker. Sa det var ju, men dé fanns
det ju pa data sedan, och det gick att skriva ut. Sa det hir med kopiering och sitta och
klistra och klippa och sadana dir saker, hela den biten férsvann. Och dir var det val ock-
sa att, dir sade ju dom hir stora leverantorerna att, det hir kommer att komma och hela
strukturen 1 organisationen kommer att forindras. Sa att sekreterarfunktionen kommer
att forsvinna, mellancheferna kommer att forindras vildigt mycket och hela informa-
tionsspridningen kommer att bli tillginglig. Sd att det var fi som insag dom hir konse-
kvenserna da. Utan dom som reagerade var vil dd assistenter och sekreterare via facket
for att dom kinde, nu ar mitt jobb hotat. Sa det kom ju. Men den hir andra delen, pa
mellanchefsnivd och att, kunskap ar ju alltid makt och sprider vi det hir da till flera. Det
gav en ganska stor omstillning i, ja inte bara det hir utan det giller val hela samhillet
skulle jag gissa. Da ndr man hade en kopia och satt pa den informationen, da var man
kung. Nu kunde man massdistribuera det och alla fick samma information. Det var fore-
gangaren till Internet och det var ju nista steg och da vart det ju dnnu stérre spridning.
Men det hir var fOrsta steget. Sa det, det var en ganska intressant period. Och da dok ju
det hir motstandet upp, jag tolkar det hir med stralning, det var vil mera ett sitt att mot-
verka det hir och si vidare. Vi hade ju var kommunhilsa inne hir ocksa och, stralning
och strilning, det ar ju inte strilning men elektromagnetiska falt och sa vidare. Den
chefslikare vi hade hir, han sade, det finns ju inte bevisat, utan det dr bara ett tyckande,
det édr bara ett sitt att komma till ritta med det hér och, jag tror nog det ligger lite i det,
att reaktionerna var, ifran fack, att skjuta in sig pa ett omrade dar man kunde, pa nagot
sitt, fa stopp pa utvecklingen.

Julia Peralta: Bromsa lite?
Stellan Bladh: Bromsa lite, sa sakskilen uppfann man lite.

Julia Peralta: Okej. Jag fOrstar vad du menar, det fanns ett motstind, man kinde sig
hotad men, och sa gick man in pa det hir med liksom arbetsmiljon.

Stellan Bladh: Ja man anvinde det som argument. Ja, det 4r min personliga tro, att man
utnyttjade det sa att det, for att kunna bevara forntiden, eller vad jag skall siga.

Julia Peralta: Ja. Om vi backar lite. Nir du boérjade, var tekniken inférd i1 verksamheten
inom kommunen nir du bérjade eller.



Stellan Bladh: Nej, nej, nej, inte alls. Nej.

Julia Peralta: Det var -70?

Stellan Bladh: Ja det var borjan, jag tror det var -71 jag borjade.

Julia Peralta: Oke;.

Stellan Bladh: Si da fanns det ingen teknik utan det...

Julia Peralta: Men du var med om att introducera tekniken?

Stellan Bladh: Ja, jo, jo. Det var jag, precis. Ja.

Julia Peralta: Och, hur manga var ni som jobbade med det hir. Var det...

Stellan Bladh: Ja, vi var vil tre som jobbade. Nir jag kom hit, da var det en kille, Bengt
Karlsson hette han. Han hade virvats fran Visteras, hit for att ta hand om Uppsala. For
han var ansvarig for verksamheten hir. Och sedan var det en kille till som fanns hir och
jag. Det var vi tre som jobbade med dom hir typer av fragor.

Julia Peralta: Hade ni ungefir samma utbildningsbakgrund, eller vad hade ni fér...

Stellan Bladh: Nej, han Bengt Karlsson dd, han hade vart med sedan ”forntiden” och
vart med i Visterds nir man byggde upp det hir och, sa han hade ju en praktisk utbild-
ning pa det hir. Men han hade ju en vildig erfarenhet fran det hir omradet. Den andra
killen, han hade en programmerarutbildning i, som han hade, han hade jobbat pa, jag
kommer inte ihag vilket foretag det var men han hade jobbat en kort tid med program-
mering. Sa att jag var val den forste som hade en formell. Han kunde programmera men
jag var vil den fOrste som kom in som hade universitetsutbildning inom omradet. Det
var ju valdigt tidigt hir ocksa. Jag vet, dom foreldsare vi hade pa organisationen hir, den
biste killen, han fick ju dispens, for han hade sjilv ingen hog utbildning. Utan han kom
fran nagot foretag men, vad gjorde universitetet, dom maste ju ha nigon som kunde det
hir. Han hade bara erfarenhet och jobbade da pa universitetet hir i Uppsala under dis-
pens. Si att, det var ju sa pa den tiden. Det fanns, det var ju timligen nytt det har.

Julia Peralta: Ja. Si du var, om man séger, i den hir gruppen sa var du den enda som
hade en formell utbildning?

Stellan Bladh: Ja det kan man sidga. Dirmed vill jag inte sdga att jag var den som kunde
nagonting, for dom andra kunde, dom hade erfarenhet och dom hade ju kunskap och
forstand, sd att siga.

Julia Peralta: Dom hir system som ni sedan utvecklade, socialtjansten och si dir, det
var val behovsdrivna eller hur. Det fanns ett behov...

Stellan Bladh: Oh ja, oh ja. Det fanns ingen styrning i kommunen att nu skall vi datori-
sera det eller gora sa. Utan det var ju ett problem som dok upp, som vi f6rsokte ta hand
om och hjilpa och, kunskapen ute var ju vildigt liten inom det hir omradet alltsa. Vad



gar det att gora och, det dr ju samma problem idag. Verksamheterna vet ju inte teknikens
mojligheter 1 dag. Det ar det stora problemet.

Julia Peralta: Fanns det, nir ni introducerade den hir tekniken, vad fanns det £6r tankar,
varfér gjorde man det. Varfor borjade man?

Stellan Bladh: Rationalisering. Enbart rationalisering. Det var alltsa, man ville férenkla
och det lag inte nagon storre plan, och omstrukturera kommunen eller anpassa. Ja, om
man tittar pa 24-timmars-myndigheten 1 dag, sa ar det andra drivmekanismer som kom-
mer in. Att man vill nagonting med det hir och man ser ett rationaliseringsbehov, inte
bara att rationalisera, utan man kombinerar teknik med ett paradigmskifte vad. Det var
inte alls sa pa den tiden utan hir, hir var det hand ur mun, nagon hade problem att fa
fram information och jag behéver det hir. Gar det att géra och sedan sa... Och om det
skulle gd att gora sd fick man férmodligen, géra nagra kérningar i maskinen och sedan
titta pa dom ur olika perspektiv. Det var pa den nivan.

Julia Peralta: Hade man dé hort, fran andra kommuner att det har...?

Stellan Bladh: Nej, det tror jag inte utan det var nog han, Bengt, som var ansvarig for
det dir. Han var, han var vildigt duktig, eller 4r val duktig som pedagog eller siljare om
man nu anvinder det uttrycket. Fér han var ute och malade upp bilder och si vidare och
retade upp fantasin pa folk att det kanske gar. Och sedan kom kontakten vad, sa att siaga.
Sa det var valdigt mycket han, som hade dom kontakterna pa den tiden.

Julia Peralta: Om du tinker pa det hir med Datacentralen i Visteras och det har. Fanns
det andra sitt att jobba med dom hir, med den hir tekniken 4n just genom datacentraler
sa dar?

Stellan Bladh: Nej, det fanns det inte. Jag menar, PC fanns ju inte, det kom ju forst i
borjan pa 80-talet, dom férsta och dd var dom inte heller anvindbara i den bemarkelsen.
Och terminaler fanns det ju inte. Utan det var ju, sa att siga, dom kom ju forst senare.
Utan det var liksom batch-kérningar, vinta, hur var fraigan? Nu tappade jag traden.

Julia Peralta: Om det fanns andra sitt att jobba med 4n via datacentraler.

Stellan Bladh: Nej, det fanns det inte for att pa den tiden, det var ju enorma anlidggning-
ar dom hir datacentralerna. I dagens perspektiv med vildigt dalig kapacitet. Men det
krivde ju utrymme och det krivde personal, det var en hel stab med folk som gjorde det.
Det var ju dirfér det lastes till och sadana saker. Det var en lucka ddr man limnade in
grejerna. Sedan gick det dd manniskor med vita rockar liksom och tog emot och gjorde,
det var image kring det hela ocksd, skulle jag gissa, for det fanns pd nagra fa stallen. I
Uppsala hade vi Uppsala Datacentral och universitetet som servade pa det hir. Sedan, ja
jag tror att dven storre bolag hade nagot, nagon form, men dom kom inte vi at. Och, sa
att det, det fanns inte tillgingligt. Sa det var vildigt fa datacentraler som fanns.

Julia Peralta: I Sverige da.

Stellan Bladh: Ja, ja.

Julia Peralta: Dom andra i det hir, andra kommuner i landet, dom jobbade ocksa pa det
hir sittet med datacentraler?



Stellan Bladh: Ja, undantaget Stockholm och de stora, storsta kommunerna.
Julia Peralta: Dom hade egna.

Stellan Bladh: Ja, i Stockholm och Gé6teborg kanske.

Julia Peralta: Dom hade egna datorer?

Stellan Bladh: Ja, ja. Men annars var det, man fick ga ithop eller ocksa fick man vara
utan. Manga var ju ocksd utan. Och det var vil det behovet, ur det behovet som Kom-
mundata vaxte fram, att stotta det hir. Dom maste fd en mdjlighet. Och sma kommuner
har ju ingen méjlighet alls att utveckla, dom maste fa stod. Och da vart det lite fyrkantigt
naturligtvis, Kommundata gjorde det hir, varsigod a kor, och sedan, si hir har vi tinkt
det. Sa det, krav kunde man ju inte stilla pa sa sitt. Och det markte ju vi ocksé, som jag
sade tidigare, den hir konstellationen mellan dom hir stérre kommunerna. Det var ju
dom storre kommunerna som kunde stilla krav pa det hir. Som hade egna. Dom andra
liksom var det bara att bocka och tacka och ta emot och fi vara med.

Julia Peralta: Vad sdg du for, alltsa om du tinker nu, vad blev det f6r konsekvenser nir
tekniken inférdes?

Stellan Bladh: Ja det, det ir svart. Man ser ju inte konsekvenserna nir dom hinder, man
ser dom nér man tittar i backspegel, vad blev det. Och vi hade ju ingen plan f6r det utan
det hir vixte ju fram av sig sjdlv. Det var en, jag ar ju part i malet men jag skulle vilja sidga
att det var mest pa gott. Jag vet ju inte hur det hir paverkade enskilda individer ute 1 or-
ganisationer men det dr klart att ndgra fick ju férindrade arbetsuppgifter, nagra som tyck-
te dom kanske tappade status eller vad vet jag. Men, fran min sida sett sa tror jag nog att
det bara blev positivt och kommunen och kommuninvanarnas sett tror jag ocksé att det
blev positivt. Sa pa den tiden gjorde vi vildigt mycket rationaliseringar. Det var ju mycket
arbetsintensivt, man satt och riknade f6r hand, det var massor med folk som satt med
sina papper och pennor och férde Gver information till varandra. Jag menar, nir det hir
borjade, da fanns ju inte vanliga fickriknare. Utan det var ju dom hiér handsnurrorna som
fanns och det var vildigt mycket handriknande och det. Den biten f6rsvann ju helt nir vi
fick in det hir pa data, f6r da kunde du, det upplevdes ju som nistan magiskt liksom,
summera ett stort material, det tog ett dygn innan jag fick himta ut jobbet men alternati-
vet var ju att sitta kanske i tva, tre veckor och rikna manuellt. Sa att man maste se det ur
det perspektivet ocksa, vi hade ju inte alls dom tekniska hjilpmedlen i nigon form som
finns idag. Och dir kunde man ju spara pengar.

Julia Peralta: Ja.

Stellan Bladh: Ja, precis. Sa att det dr, jag tror nog att vi rationaliserade en hel del. Sedan,
som jag var inne pa tidigare, sedan skapade det hir behov ocksa. Nir man da, sa att sdga,
hade mojlighet att gora det, ville man ha mer som man hade klarat sig utan forr, utan...
Och det behévde inte vara positivt alla ganger. Det kanske inte alltid gagnade medbor-
garna eller, utan, om man tittar pa avtalsrérelsen till exempel med den hir millimeterritt-
visan pa lonehanteringen, med alla dom hir sma tilliggen som finns i alla undantag. Jag
menar det, det kostar ocksd. Och nu finns tekniken, jamen dd kan man inféra sidana
avtal, gora sidana overenskommelser och det ena, det driver pa en utveckling som, jag
kan ju inte uttala mig och det, men det ir lite sjilvgenererande hela det har.
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Julia Peralta: Jag forstar. Ja. Om vi da tanker lite grann pa Kommundata. Det var unge-
far 80-talet dir. Alltsa, om du tinker pa férindringen. Det blev val en stor férindring nir
Kommundata tillkom och...

Stellan Bladh: Ja, inte for var del sa mycket. Det vart vil en stabilitet for att, nir Kom-
mundata tog 6ver det hir, sa slingde dom naturligtvis inte ut dom system vi hade, utan
dom 6vertog ju datacentralen och driften. Men sedan, det hir var ju gamla system och
manga av dom var mogna for utbyte ocksa, dom forsta systemen var ju rudimentira sa
dir. Sd att det var val naturlig utveckling att ta till sig nya system. Sa vi blev inte utslingda
pa sa sitt utan vi fick vil kéra vara system sé linge vi ville. Jag menar, vi tog ju in ett eget
system, det hir ekonomisystemet som vi kérde och sa dir. Det var vart eget beslut att,
nej det haller inte och det var ju mest, vi konkurrerade med maskintid dar borta och vi
fick liksom dka som sma skottspolar och fixa korningar och sa vidare. Sa att det, det var
ett eget val, Kommundata pressade aldrig ut oss pa nagot sitt 1 det dar.

Julia Peralta: Hur funkade det di, med Kommundata. Alltsi om man tinker, ni korde
till Datacentralen 1 Visteras fram och tillbaka sa dir, ungefar fram till -80.

Stellan Bladh: Ja det var en, det var nog till -80...

Julia Peralta: Eller ni borjade samarbeta med UDAC ocksa innan.

Stellan Bladh: ...-80, ja -82 nidgonting maste det varit. Jo det gick parallellt. Det var sa-
dana, smajobb. Vi hade ju en datacentral hir, men dom hade ju inte alla register som vi
behévde, sd, sa fort det var nagonting sa fick vi aka till Viasteras. Men isolerade jobb, det

korde vi mer och mer pa UDAC.

Julia Peralta: P4 UDAC. Och det var liksom bade och, och sedan sa tillkom Kommun-
data dd. Och da slipper man, da var inte Visteras lingre aktuellt?

Stellan Bladh: Nej dom beholl Datacentralen 1 Visteras, dom tog over.
Julia Peralta: Gjorde dom det?

Stellan Bladh: Ja precis. Sa det dr samma folk, samma maskiner, som var kvar dir. Dom
bara bytte huvudman.

Julia Peralta: Okej. Pa det sittet.

Stellan Bladh: Och sedan drev dom det, ja nu kommer jag inte thag men det var ett tio-
tal innan dom sedan lade ner det dir.

Julia Peralta: Kommer du ithag hur det fungerade med Kommundata? Fanns det liksom,
da tillkommer Kommundata och dom behaller dom har datacentralerna. Sa egentligen...

Stellan Bladh: Kommundata har nog funnits tidigare. Ja. Sa att dom fanns, nu vet jag
inte var dom var lokaliserade pa den tiden, for jag hade inte kontakt med dom da. Men
dom fanns som institution tidigare och dom dgdes av Kommunférbundet, tror jag, som
byggde upp det hiar. Och nagonstans 1 Stockholm holl dom till. Och jag vet inte vems
initiativ det var heller, om det var Visterasgruppen da som frigade Kommundata, vill ni
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ta 6ver eller om det var tviartom, man fick en forfragan, vi vill girna, det kinner inte jag
till sa det. Men, sd att dom hade ju sin bit. Och sedan beh6ll dom det hir under en, ja ett
tiotal ar, och sedan sjilvdog det vil mer. Men dom tog 6ver personalen pa Kommundata,
eller Visteras Datacentral. Dom tog 6ver hela paketet. Nagon form av ”overtake”.

Julia Peralta: Men parallellt med det hir sa, du berittar om att det sker liksom en tek-
nisk utveckling ocksa. IBM tillkom, sdger du.

Stellan Bladh: Nej, nej, IBM fanns...
Julia Peralta: Det kom en ny maskin dir.
Stellan Bladh: Ja precis. IBM tog fram en.
Julia Peralta: Vad var det f6r maskin?

Stellan Bladh: Ja, 4300, IBM 4300. Det var en liten stordator. Och den gav oss méjlig-
het att kora dom hir systemen 1 egen miljé. Och da kunde vi disponera processortiden
sjalva, for det var ocksd en knepighet med Visteras. Att vart ekonomisystem tog vildigt
mycket tid. Och alternativet var att dom skulle bygga ut sin maskin dir, men da valde vi
att skaffa den hir. Och det var det, sa att siga, det behovet och sedan hade da, 1 samband
med att den maskinen kom, sa vart det ocksa, tror jag, for var del moijligt att infora ter-
minaler 1 det hir. Da hade vi fastighetsregistret som vi ville datorisera. Sa fastighetskonto-
ret hir, dom var ocksa vildigt pa, som man siger. Och da fick vi vara férsta online-
system. Sa att, ja det fOrsta var vil det hir lilla socialsystemet, det lag vil lite pa annat sitt,
...annars kom ju dom hir, fastighetsregister och moijligheten att koéra ekonomisystem
och l6nesystem och titta pa information ute pa filtet. Sidana centrala register. Det var ju
en stor sak nir det hinde. Vi bérjade med ett 20-tal terminaler hér i kommunen.

Julia Peralta: Men det fanns fortfarande ett behov av att samarbeta med Kommundata
dar

Stellan Bladh: Ja, ja, i vissa system ja. Jag menar, ett l6nesystem édr ju ganska knepigt
alltsa, ddr anviande vi ju dd Kommundatas system. Och det var vil i princip det vi hade.
Ekonomisystem kérde vi eget, fastighet, eget, social, eget, sa att siga.

Julia Peralta: Sa det blev sa pass?

Stellan Bladh: Ja. Det var ju ett tag ocksé 1 borjan, och det var vil ett arv fran den tiden,
man fick utveckla sina system sjilv eller ihop med en grupp. Men sedan bérjade det dyka
upp standardsystem pa marknaden och si. For kommunernas del var det ju Kommunda-
ta som tog fram dom. Men det fanns ju ocksd, inom andra omriaden fanns det ju andra
tillbehor och system. S vi slippte ju mer och mer den hir egenutvecklingen och lade ner
det. Och, men det var da en bit in pa 80-talet som vi, nu avvecklar vi det hir.

Julia Peralta:Vad jag forstir utav det du berittar sa var Uppsala ganska, jobbade valdigt
mycket med att ta fram egna system. Det var i princip bara det hir med elbolagen, dir ni
forsokte samarbeta, samkéra med andra. Men annars var det vildigt mycket, bade det hir
liksom med l6nesystemet och sedan det du berittade om socialtjansten och...

12



Stellan Bladh: Ja men, Uppsala ar en hyfsat stor kommun och vi f6rsokte vil daven pa
den tiden hitta system som gagnade var verksamhet. Att vi skulle inte styras av system
utan vi skulle styra systemet och verksamhetsbehoven skulle styra. Och om du har lite
storlek, sa kan du stilla sidana krav. Du behdver inte bara std med mossan i hand och
det fanns inte sa mycket pa den tiden utan vi var ju tvungna att utveckla. Men da kunde
vi ocksa stilla krav att vi vill ha pa den hir inriktningen. Och sedan, som sagt, sedan hit-
tade vi dd det hir, utvecklade ekonomisystemet, ekonomistyrning da, ihop med universi-
tetet och dir var vi liksom forst, det fanns ingenting som var gjort for det.

Julia Peralta: Om du tinker pa din egen, den hir enheten. Nir ni borjade sa var ni tre.
Okade det niagon ging?

Stellan Bladh: Ja, oh ja, det 6kade hela tiden, naturligtvis 6kade det. Det storsta lyftet
kommer vil nir vi skaffar var egen datacentral, eller datamaskin, da maste vi ha driftper-
sonal. I och for sig skolade vi om di folk frin stansen, som gick ner, sa att dom funkade
som operatorer, men da fick vi ju anstilla driftfolk och utvecklare mer ocksa, sa att da, da
var vi val ett tiotal.

Julia Peralta: Som mest.

Stellan Bladh: Nej, nej, och sedan har ju det hir gatt hela vigen. Nu 4r vi 6ver 100.
Men da dr, det har vuxit hela tiden. Men, sa att det har nog vuxit 1 jamn takt skulle jag
vilja pasta.

Julia Peralta: Idag ar ni 6ver 100, dr det, alltsd, dr det personal som dr dataansvariga pa
olika satt?

Stellan Bladh: Ja, idag har vi ju, vi har en intern leverantér som har da, och dom ir da
140 personer. Nu dr det inte bara data dar utan det ar informationsenheten och siadant
dir, men jag skulle gissa att cirka 100 jobbar med data, datorer, och sa hir, vad vi kallar,
det vi riknar som systemforvaltare, det dr sidana stodfunktioner till verksamheten i sy-
stem. I ekonomisystem, i sociala system, i, ja vilka system du 4n vill. Och det dr inte data-
folk utan det ir mer en koppling mellan data och verksamhet. Ja. Och sedan ir det ju
mycket tekniker. Jag menar kommunikationssidan har vuxit upp. Idag har vi fringatt
stordator, utan vi har servrar, ja ett par hundra servrar som skall skotas och det kriver ju
ocksa sin personal och sa vidare och det, det, sa det dr inom en mingd olika omraden. Vi
har utbildning och forsiljningar men, jag menar, hela, nu ér det inte bara teknik lingre
utan nu ar det en affarsidé och da ér det helt andra personalbehov.

Julia Peralta: Du har varit med om att se, liksom den hir utvecklingen.
Stellan Bladh: Ja oh ja, oh ja.

Julia Peralta: Som inte bara handlat om teknik.

Stellan Bladh: Ja visst. Oh ja.

Julia Peralta: Till att liksom vidare systemutveckla och sedan, det som idr nu. Jag tror att
vi kan avrunda. Om inte du har ndgot att beritta, som jag har missat att fraga dig om.
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Stellan Bladh: Vi kan sitta hir i 14 dagar om du vill men. Nej men jag tror att du har fatt
huvuddragen 1 alla fall.

Julia Peralta: Jag fir tacka sa jittemycket, Stellan, f6r att du ville vara med och beritta
om.

Stellan Bladh: Bra.
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