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Abstract

This interview with Mats Lindquist was conducted at the Na-
tional Library of Sweden (KB) in Stockholm by Anna Orrg-
hen on 7 February 2008. It dealt with Lindquist’s studies in
System Dynamics and Management at Sloan School of Man-
agement at Massachusetts Institute of Technology and Com-
puter and Information Science at Gothenburg University and
Stockholm University and his first contact with digital tech-
nology at Gothenburg University where he studied computer
and information science during the late sixties. Between 1970
and 1977 Lindquist was a research scholar at the Swedish
Council for Scientific Information and Documentation
(SINFDOK). During the early seventies Lindquist worked at
IDC at the main library at the Royal Institute of Technology
where he was part of a group that developed the information
retrieval system TRIP. In the interview Lindquist described
the experiences made by developing TRIP, and also the de-
velopment of the company Paralog.



Informant:  Mats Lindquist
Intervjuare: Anna Orrghen
Tid: 7 februari 2008
Plats: Kungliga Biblioteket, Stockholm

Anna Orrghen: For bandspelarens skull ska jag tala om att mitt namn dr Anna Orrghen
och jag sitter pa Mats Lindquists kontor vid Kungliga Biblioteket i Stockholm och Mats
har under manga arbetat med informatik och IR-databaser, bland annat vid KTHB. Jag
torsokte hitta en benimning pa det du goér men det var svart, sa jag undrar hur du skulle
benimna dig sjalv?

Mats Lindquist: Ja, det dr svart for jag har haft vildigt manga olika roller i det har. Men
jag borjade med ett forskningsstipendium ifran SINFDOK, och dé var jag placerad pa
KTHB bland andra stipendiater och projektanstillda, det var utvecklingsprojekt som var
finansierade. Syftet var att utveckla och forbattra och datorisera informationssékning av
vetenskapligt material, ofta var det bibliografiska databaser. Min bakgrund da var att jag
hade tre betyg 1 ADB, jag liste hosten -69 och blev firdig i februari 1970. D4 var det inte
sa manga som hade last tre betyg i ADB, och de som hade kommit 1 nirheten s6gs upp
utav niringslivet och akte in i programmeringsbranschen. Det var ett oerhort sug efter
det. D4 deltog jag som systemutvecklare. Forskningsstipendierna skulle vara forsknings-
inriktat och forskarutbildningsinriktat, men det fanns ingen amnestillhorighet. Sd stipen-
dierna gick ibland ut pa att hysa in stipendiater i andra narliggande utbildningar. I mitt fall
blev det att jag fick stipendium sa att jag kunde vara tre ar pa MIT i Cambridge utanfor
Boston och ga i den forskarutbildningen. Tva andra som hade stipendier skickades till
Sheffield for att lisa Master of Library and Information Science. De hir stipendierna var
for att stimulera forskning och utbildning inom ett omriade som dnnu inte hade fatt sina
former. Det som var narmast var vil i och for sig informationsbehandling och ADB. Det
var en roll da. Sen nir jag kom tillbaka frain USA fick jag en annan roll och da var jag
nimligen handliggare, byradirektor, pd detta SINFDOK och arbetade med projektstod
och utvecklingsfragor fran en anslagsgivande myndighet som SINFDOK var. Dir jobba-
de jag drygt ett par ar. Sen organiserades det om och da blev det Delegationen for Infor-
mationsforsorjning DFL. Men i den vevan hade den hir forskargruppen pa KTH bildat
ett eget bolag som jag var med i bildandet av. Och da skulle det fortsitta med utveckling 1
egen regi, sa vi slot ett avtal med staten om dterbetalning i hiandelse av vinst. Sen flyttade
egentligen utvecklingsprojektet 1 det hir bolaget, som hette Paralog, och dir arbetade jag
nistan i tolv ar 1 olika roller. Men da var jag inte utvecklare lingre utan efter mina Ameri-
kastudier kom jag tillbaka och blev VD, och det var jag under den hir tiden 1 olika perio-
der. Ibland var jag marknadschef, si vi bytte om lite grand. Jag hade gatt Sloan School of
Management tidigare, sa jag hade fatt i mig en del relevant kunskap dar. Dir var min roll
mera att tillimpa och tillgingliggéra, att marknadsféra. Men dven att paverka utveckling-
en av systemet men utifran ett helt annat perspektiv dn utvecklare. Fér da var jag var
foretagsledare och marknadsforare och specialiteten var informationssokning 1 textdata-
baser. Vildigt mycket gick ut pa att hitta nya tillimpningar utanfér de har strikta biblio-
teksnéra. Det var ett spar. Men sen hade vi andra som var textintensiva verksamheter,
forskningsintensiv industri. VI hade vildigt bra framgang inom likemedelsindustrin. Det
fanns tva forutsittningar dar. Det ena var att de har oerhort mycket dokumentation som
det ér vildigt noga att halla ratt pa, det skall vara sikert och det skall var snabbt dtkom-
ligt. Sa dr det hela tiden med likemedelsframstillningen och kontrollerna runt det. Och
det andra var att alla de hade VAX-datorer, vilket vi hade utvecklat pa och det var speci-
ellt lampat f6r det. I borjan var det tvunget, for det var det enda det gick pa. En annan
sak som ar textintensiv ar ju naturligtvis tidningar och dir var det vil lite blandad fram-



gang. Ibland gick det bra, men inte pd samma tydliga sitt som likemedelsindustrin. Men
sen hade vi ocksa myndigheter, i Riksdagens tjinst Rix-Lex, nir man borjade ligga upp
lagtexter, hade de TRIP som sokmotor och da sig man ocksa hur det gick att ligga ytor
pa det har, for det kunde se ut vildigt, vildigt olika ut. Nir man gjorde sékningar kunde
man gissa att det var ett TRIP-system dir inne, f6r man kéinde igen det. Men ytorna var
vildigt olika i de hir fallen.

Anna Orrghen: Pa vilket sitt skiljde de sig at?

Mats Lindquist: De presenterade hjilptexter och lite omgivningar. Det enda som var
samma var sOkrutan och resultatrutan. Men dven dir kunde de rama in den, och det var
vildigt manga som gjorde det. Sa det sag faktiskt vildigt olika ut.

Anna Orrghen: Jag kommer att komma tillbaka till de hir olika rollerna sen. Men om jag
gar tillbaka i tiden och borjar dnda 1 1946 nir jag vet att du foddes, 1 Karlstad, for att for-
s6ka forsta hur det har kommit sig att du har arbetat med det du arbetar med. Vixte du
upp 1 Karlstad?

Mats Lindquist: Ja.
Anna Orrghen: Det gjorde du.

Mats Lindquist: Jag gjorde hela programmet fran fodsel och skolging och gymnasium
och militirtjanst och sen akte jag darifran.

Anna Orrghen: Vad gjorde dina férildrar?

Mats Lindquist: Min far var jirnvigstjinsteman och min mamma hade varit kokerska 1
sin ungdom. Mest var hon hemma, men jobbade extra till exempel i kéttaffir och sadant.
Hon kunde mat bra. Och sen blev det mer och mer. Sen jobbade hon mest som cirkelle-
dare i batik.

Anna Orrghen: Det hir intresset for teknik eller biblioteksfragor har det kommit vildigt
tidigt?

Mats Lindquist: Nej, det dr svart att siga. Biblioteksdelen ér néstan littare. Jag satt och
liste mycket och bocker var alltid viktigt f6r mig fran vildig tidig alder, si den delen ar
tydlig. Men det hir mer undersékande vetenskapliga var mer en nyfikenhet som fanns,
tror jag. Men nagot speciellt teknikintresse dok jag val aldrig in i utan jag var lite intresse-
rad av hur saker fungerade och man kunde gora saker med dem. Men till skillnad fran till
exempel kompisar som gick in i det har med elektronik med hull och har och sen byggde
hogtalare gick jag aldrig sa djupt i det. Men jag tyckte det var vildigt kul med grejor och
se hur det fungerade framforallt. Jag tror att det dér ledde till att jag pa nagot sitt, nar jag
liste pa universitetet si smaningom, ringade in det hela mot systemvetenskap. Det fanns
inte d4, men om jag da hade haft de valméjligheterna som finns nu hade jag sikert gatt in
pa nagot systeminriktat. Det dr det som sedan kommit att fascinera mig, systemteorier
och systemstudier.

Anna Orrghen: Kom du i kontakt med den inriktningen nir du ldste pa gymnasiet?



Mats Lindquist: Ja, kanske lite grand. Jag var tidigt intresserad utav allt som rérde da-
tamaskiner och informationsbehandling. Det var ndgonting som intresserade mig mycket.
Jag tror jag skrev en uppsats nagon ging i gymnasietiden, ”Vad kan forindra varlden?”
eller nagot sadant kickt amne som man fick. Men i alla fall sa fokuserade jag pa datama-
skinen som skulle g6ra detta.

Anna Orrghen: Minns du hur hade fitt reda pa att det fanns datamaskiner?

Mats Lindquist: Nej, det tror jag mojligtvis var dagspressen, men jag ir inte siker pa
det. Det var lite spannande allmint 1 samhillet f6r det kom sadana dir att ’nu kan man

gora det och det” och ”tink vad det finns” och siddant. Nej, det har jag ingen sirskild
kalla for.

Anna Orrghen: Ar det nigon sirskild lirare fran de hir 4ren som gjorde intryck?

Mats Lindquist: Nej, ingen i den meningen att det var nagonting som drog it nagot
intresse. Sen var det nagra som man tyckte var battre 4n andra, som satte spar och som
gav resultat. Jag hade till exempel en bra larare i franska och da har vil det hingt med
som nagot positivt. Inte for att jag kan franska nu men det finns nigon sympati for
franska som dr roligt, och tyska. Kanske matte ocksia. Men det var ingenting som riktigt
drog ivig som “det hir dr mitt amne”. Det var tvirtom. Jag gick reallinjens matematiska
linje men jag hade inte nagon utpriglad sidan naturvetenskaplig inriktning. Jag hade ock-
sa valdigt stora intressen for svenska och sprak. Nar man sen skulle vilja universitet sa
hamnade jag pa ekonomi istillet eftersom det var nagot kvantitativt men dnda kvalitativt.
Igen kommer det hir med system. Men sen sprang jag av ndgon tillfillighet pa informa-
tionsbehandling och da fastnade jag. Det berodde helt enkelt pa att tvaan i féretagseko-
nomi inte gavs den terminen sa gick man och tittade ’vad skall man hitta pa da” och sa
blev det informationsbehandling f6r det byggde ju pa det hir gamla gymnasieintresset.

Anna Orrghen: Apropa det hir med sprak var du ett ldsar i USA under gymnasietiden?
Mats Lindquist: Ja det var jag, pa stipendium.
Anna Orrghen: Pi Stonewall Jackson High School. Vad var det f6r stipendium?

Mats Lindquist: Det var de hir utbildningsstipendierna som fanns som ett par organisa-
tioner delade ut. Jag akte med American Field Service. De hade ettarsstipendier. Da gick
jag fyradrigt gymnasium, sa efter det andra dret akte jag bort ett ar och sa gick man det
sista aret 1 high school dir borta.

Anna Orrghen: Hur kom det sig att du ville géra det eller kom pa att man kunde gora
det?

Mats Lindquist: Ja, det var ett sidant intresse som varit jittelinge tillbaka. Dels ir jag
resintresserad och vi reste mycket eftersom pappa arbetade pa jirnvigen, si att resor
fanns 1 sinnevarlden. Sen hade ocksa varit 1 Tyskland pa ndgot utbyte en sommar, tva
veckor var jag dir. Och sen var Amerika ett lockande mal, det var vildigt starkt. Det var
bara att vant atill man hade aldern inne och kunde soka.

Anna Orrghen: Sen bérjade du lisa vid universitetet?



Mats Lindquist: Ja, jag har en vildigt brokig universitetsbakgrund. Hir har jag mirken
fran alla universitet jag jobbat eller list pa [Mats Lindquist visar en samling av universi-
tetsmarken|. Jo, det var ju detta med ekonomi. Pa den tiden var det himla svart att fa
bostider sa det avgjorde valet att jag dkte till Umea f6r civilekonomprogrammet. Det var
lite littare ddr. Men det var himla langt bort, sa efter ett ar var det lite f6r langt och mérkt
sa da flyttade vi till Géteborg och skrev in oss vid G6teborgs universitet.

Anna Orrghen: Bérjade du -66, precis efter att du tog din studentexamen?

Mats Lindquist: Nej, jag gjorde lumpen i femton manader. -66 tog jag studenten och
hostterminen -67 borjade jag lisa i Umed. Sen liste jag bara tva terminer dar.

Anna Orrghen: Var det i Umea som du borjade lisa ADB?

Mats Lindquist: Nej, det var 1 Goteborg. I Umea laste jag foretagsekonomi och natio-
nalekonomi och statistik. Da tyckte jag statistik var himla kul och det tycker jag fortfa-
rande. Sen flyttade jag till Géteborg. Dir gick det att képa insatsligenheter, fOr att det var
lite korigt det dir med bostider, sirskilt om man var tva. Men da borjade jag lisa ADB,
informationsbehandling, 1 G6teborg.

Anna Orrghen: Hade du hort talas om det tidigare eller var det ndr du laste kursbeskriv-
ningen som du tinkte att det dir verkar ju kul?

Mats Lindquist: Jag hade stott pa det lite grand och det var faktiskt i Umea. Det kunde
ha varit i féretagsekonomin. Det horde till att det fanns nagot som hette informationsbe-
handling och man skulle gora en uppgift i FORTRAN som gick ut pd att man skulle skri-
va in sitt namn och fa det utskrivet pa printern. Ungefar si svart var det. Jo, jag visste att
det fanns och nir man tittade pa beskrivningen verkade det vildigt besliktat med mina
intressen och med foretagsekonomin. Nir jag vil borjade sa fortsatte jag.

Anna Orrghen: Minns du hur de beskrev det nidr de skulle forklara vad det var for
imne?

Mats Lindquist: Nej, det kommer jag inte ihag. Jag tror att det var ganska programme-
ringsinriktat. Men det var det som man trodde att det gick ut pa. Man hade de klassiska
lirobockerna, den ena hette Lirobok i COBOL av Anna Lysegard, det var en pseudo-
nym. Alla som var med tidigt har sett den dar fran studentlitteraturen. Och sa fanns det
en som kan ha hetat Lirobok i FORTRAN.

Anna Orrghen: Vem lig bakom pseudonymen?

Mats Lindquist: Det visste jag, men det har jag glomt.

Anna Orrghen: Var det sjilvklart att du skulle fortsitta lisa pa universitetet?

Mats Lindquist: Ja, det var sjalvklart.

Anna Orrghen: Du liste tre betyg i1 ADB pa universitetet. Var det nagon sirskild lirare
dir som gjorde intryck?



Mats Lindquist: Ja, den store mannen inom ADB:n var ju Bérje Langefors. Han var ju
den enda professorn i Sverige pd den tiden och han var examinator 1 Goteborg. Han
fanns som en portalfigur for detta. Sen var det vil lite lustiga larare. Det fanns en som
hette Ain Ala som sikert var distriktsmastare i COBOL. Han var vildigt mangkunnig och
han var tidigt ute. Och niagon som hette Sven Tafvelin och han ir fortfarande professor
pa Chalmers, tror jag. Han holl pa med programmering och teknik. Det fanns nigon som
hette Mats-Ake Hugosson som férsékte forklara for oss att det hir med datakommunika-
tion och systemarbete var viktigt. Det upplevdes nistan som lite luddigt jamfért med de
konkreta programmeringsgrejorna. Det var sikert fler, men jag kommer inte ihag.

Anna Orrghen: Vad var det f6r datorer ni fick arbeta med?

Mats Lindquist: Vi fick ladda in halkort, jag tror vi fick stansa sjilva. Och de hade en
360-nagonting, IBM, pa Goteborgs datacentral. Man limnade in kort och fick ut listor
med felmeddelanden och fick géra om det till nasta dag.

Anna Orrghen: Skrev du nagon form av examensarbete den tredje terminen?

Mats Lindquist: Ja, det gjorde jag. Jag hade en trebetygsuppsats, och den var i ett teore-
tiskt dmne. Jag skrev om “Teoretisk analys av fel”, och gjorde lite betraktelser. Det var
himla kul darfor att den uppsatsen fick vi sedan pris for. Tidskriften Databehandling
hade pris till uppsatser inom informationsbehandling. Och da fick den ett av tre pris, sd
det var ju jitteroligt.

Anna Orrghen: Var det du som skickade in den till tidningen?

Mats Lindquist: Ja, jag var nog drivande i det. Vi var en grupp pa tre.

Anna Orrghen: Vad var det for typ av fel ni skrev om?

Mats Lindquist: Det var lite funderingar om nir man skall ritta fel och om man integre-
rar f6r mycket sa kommer felen att sprida sig jittefort. Ibland fir man tinka efter hur
mycket krut man skall ligga pa att ritta eller om man ska tila en viss fel. Det var lite teo-
retiska betraktanden. I och for sig var det lite intressant att infora virde- och kostnadsre-
sonemang runt det hir. Jag skrev om den sen och gjorde en kortversion pa engelska och
den blev accepterad pa en konferens i USA, sa det var vil nagot i den.

Anna Orrghen: Och under 1970 sd tog du en fil kand 1 ADB.

Mats Lindquist: Ja, just det. Jag hade tre betyg i det och sa hade jag ett i matte, tva 1
statistik och ett 1 national- och féretagsekonomi. Jag hade mer betyg 4n man beh&vde
men det var ADB som var huvudimnet eftersom jag hade tre betyg i det.

Anna Orrghen: Och sen kommer vi in pa SINFDOK-perioden?

Mats Lindquist: Det kom direkt efter det, 1970.

Anna Orrghen: Du borjade som stipendiat. Hur fick du reda pa att det stipendiet fanns?

Mats Lindquist: Det var annons 1 tidningen. Hade man tre betyg i ADB 1970 sa fanns
det namligen optioner. Man kunde vilja. Till exempel kunde man ta sparvagnen till Hi-



singen och bérja jobba pa Volvo Data. Det kunde man géra veckan dirpa om man ville,
for det var ett sadant sug efter programmeringskunnande. Ett som var vildig intressant
for min del var FOA P, ndgon slags systemanalytiker, och det lockade vildigt mycket.
Det var det hir systemintresset igen. Och sen var det pa Data SAAB i Link6ping, och sen
var det SINFDOK som hade den lockelsen att det var system, det var internationellt, det
var vetenskap och det var dokumentation och biblioteksnira och det var forskningsstod.
Det var faktiskt lite svart. Speciellt svirt var det mellan FOA och SINFDOK. Men hur
det var sa blev det SINFDOK.

Anna Orrghen: Sokte du pa ett projekt som du ville arbeta med eller sékte du pa gamla
meriter eller betyg?

Mats Lindquist: Det var ett stipendium 1 den meningen att de tittade pa vad man hade
gjort. Det var ett rent stipendium och det fanns ingen koppling till nagot specifikt pro-
jekt, utan det var ett personligt stipendium f6r att utbilda sig, forkovra sig 1 amnet. Ett
riktigt ordentligt forskningsstipendium. Man hade skyldighet att férkovra sig. Det var helt
fantastiskt egentligen. De riknade med att man skulle hitta grejor att gbra sjilv som var
bra, och sa fanns det miljéer. KTH fanns ju som hade ett antal pagiende utvecklingspro-
jekt, delvis finansierade utav SINFDOK. Och det fanns en milj6 pa Karolinska ocksa
som sokte 1 medicinska litteraturdatabaser. Och FOA index. Det var vil de tre stora mil-
joerna. Sen fanns det viss verksamhet i Goteborg ocksa. Det horde thop med medicinda-
ta, och dar fanns ocksa en del sma projekt om utveckling och effektiva algoritmer och
sOkning. Sen kom Sprakdata i Goteborg, men de var inte riktigt inne pa den scenen da
utan de hade en verksamhet som var f6r sig. Men 1 Stockholm var det framférallt KTH
och Karolinska som drev operativa tjanster inom informationssokning.

Anna Orrghen: Hur kom det sig att du valde att bedriva ditt projekt vid KTH?

Mats Lindquist: Det var vil det att det pagick utvecklingsprojekt dir. Karolinska hade
varit ett alternativ, men framforallt p4 KTH var det ett sidant utvecklingsprojekt. I bor-
jan av stipendieperioden var jag runt. Jag var dven niagon vecka pa Karolinska. Pa FOA
var jag inte sarskilt mycket, men sen var jag pa nagot mer stille. Jo, Ingenjorsvetenskaps-
akademien hade ndgon litteraturtjinst. Men det var mer en 16pande tjinst 1 att férmedla
information. Sa det var egentligen pa KTH som det fanns mest plats och behov for ut-
veckling.

Anna Orrghen: Vem fick du med kontakt med dar?

Mats Lindquist: Ja, det var ju Bjorn Tell som var dir, och han satt ocksa i
SINFDOKS:s styrelse. Liksom f6r 6vrigt Sune Bergstrom fran Karolinska, som du horde
om vid vittnesseminariet. De tva representerade de stora verksamheterna. Sen vad det
ndgra andra som ocksa var med i styrelsen. Men Bjorn Tell var dir. Och pa avdelningen
dir jag var sa var det Roland Hjerppe och Malin Edstrém.

Anna Orrghen: Ja, det var IDC?

Mats Lindquist: Ja, IDC, just det. De var de tidiga dir, sen fanns det ndgra andra ocksa.
Marie Wallin kom val dit ritt sa tidigt. Men Roland och Malin var dir fran bérjan. Och
sen fanns det de som var projektanstillda eller stipendiater, den hir utvecklingsgruppen.
Dir var Rolf Larsson tidigt, sen kom Jan Sunnebick och Christer Bryntesson dit, och sen



fick vi nog nagra fler. Bosse Johansson, Jan Hultgren kom dit fran engelska institutionen,
Mats Lofstrom, Goran Torén var dar 1 alla fall ett par ar. Sen édr det nagon mer.

Anna Orrghen: Var ni alla SINFDOK-stipendiater eller fanns det andra finansiarer?

Mats Lindquist: Nej, jag var det och Rolf var det. De andra hade utvecklingsanslag,
projektanslag. Bjorn Tell fick ta emot projektanslag, och da skulle han bemanna. Rolf
Larsson och jag beh6vde han ju inte ta projektpengar for vi hade vara egna pengar fran
stipendiet, men de andra fick han s6ka pengar f6r och de var da projektanstillda.

Anna Orrghen: Vad var det f6r projekt som du jobbade med nir du var dar?

Mats Lindquist: Det fanns en stor verksamhet runt det hir med att séka av magnet-
band mot frageprofiler. Det var vil i huvudsak Rolf Larssons gérande och jag vet inte
hur mycket inspiration det var fran Rolf Lindh och Studsvik. Jag tror att de publicerade
ndgon uppsats tillsammans. Det forsta jag blev inblandad 1 rent konkret var ett projekt
som hette EPOS som jag egentligen inte kommer ihdg vad det betydde, men det betydde
sakert nagot. Det gick ut pa att battra pa hanteringen utav fragorna, att underhalla fra-
gorna, for det var 16pande frigor, och de skulle sparas och modifieras och ibland skulle
de delas. Sa det var ett administrativt program for fragehantering,

Anna Orrghen: Vad gjorde du 1 projektet?

Mats Lindquist: Jag var projektledare f6r EPOS. Jag gjorde inte sdrskilt mycket pro-
grammering i det, det var nigot smaskrutt bara.

Anna Orrghen: Gick det som ni hade férvintat er eller kom det upp saker som ni inte
hade tinkt pa som ni da fick hantera under tidens gang?

Mats Lindquist: Det kommer jag inte ihag faktiskt. Det var ganska enkelt. Jag kommer
inte ens thag vad den totala omfattningen av det dir var, men jag tror inte det var sadir
himla stort. Det blev bra, for det var ju det som Marie Wallin vittnade om, hur mycket
verksamheten blev distribuerad och det var hela tiden fraigan om att ha ett system for att
hantera fragemingden. Den gick 6ver 1 drift och det var val ett produktutvecklingspro-
jekt. Det slutade med att de fick battre system att arbeta med.

Anna Orrghen: Jobbade du med andra saker dar?

Mats Lindquist: Ja, vad hade vi sen? Jo, sen var jag nog mera inne pa ansokningar och
specifikation for ett interaktivt system. Man kan inte bara s6ka av magnetband som
kommer regelbundet, utan bygga databaser och s6ka i, med direktatkomst. Jag inne 1 bor-
jan pa det projektet, och jag undrar om det inte hette 3RIP redan i ansékningsfasen, fak-
tiskt. Dér hade jag en liknande roll som pa EPOS. Men sen kom méjligheten att fa peng-
ar for att aka till USA, sa da limnade jag dem dar vind f6r vag och akte till Cambridge
(Massachusetts) istillet.

Anna Orrghen: Var det ocksda SINFDOK-pengar eller var det nagot ytterligare stipendi-

um?

Mats Lindquist: Det var ett tillagg for att kunna studera 1 utlandet. Stipendiet var slut,
for det var max tre ar.



Anna Orrghen: Okej, sa det var fran -70 till -73 som du hade det?

Mats Lindquist: Ja, det var det. Sa det hir var ett nytt anslag. I de andra fallen kombine-
rade man stipendium och utlandsvistelse, men nu gick de efter varandra.

Anna Orrghen: Hur kom det sig att du hamnade just pa MIT?

Mats Lindquist: Det var system, faktiskt. Och det var inte kopplat till vetenskaplig in-
formation, men det var systemanalys och bygga systemmodeller. Det som gjorde det dar
vildigt synligt var tillvaxtens granser som de holl pa att gora simuleringsmodeller f6r; nar
kommer jordens resurser att ta slut och sadér. Du kanske inte kommer ihag det, -71, -72?

Anna Orrghen: Jag dr f6dd -72, sd att det var for tidigt for mig.

Mats Lindquist: Ja, da visste ju inte du att jordens resurser skulle ta slut. Den var vildigt
debatterad, Limits of Growth, hette den pa engelska. Och det tyckte jag var intressant.
Inte for synlighetens grinser utan for systemanalysen och systemmodeller. Och dir har
du ett intresse som kom tidigt och som utvecklas mer och mer.

Anna Orrghen: Gick du speciella kurser nir du var dir eller studerade du fritt?

Mats Lindquist: Nej, det var ungefar samma trevliga villkor som SINFDOK-stipendiet,
att man liser ndgot som ér vettigt. Men det fanns kursfordringar. Jag fick lisa om stati-
stik, till exempel, vilket jag tyckte var jittekul dd, och lite experimentplanering, som ocksa
ar helt fascinerande. Och sa systemdynamik som dr en form utav reglerteori, kan man vl
sdga, som ocksd dr jattespinnande. Men da skulle man vilja inriktning, och en sak som
jag hade funderat pa var att om det nu ar sd himla bra det hir med informationstjinster
och sokningar, varfor slipper de inte ivdg och blir hur stora som helst, utan det var na-
gonting med att de strop sig sjilva pa nagot sitt. Man hade en kinsla av att de inte utnytt-
jade det sa mycket som de borde. Dir tittade jag lite grand pa mekanismer om det kan
vara sa att resurstilldelningen inte ger de hir foérstirkande flédena i tillrdcklig utstrack-
ning, och vad man kunde gbra at att de inte skall strypa sig sjilva. Om det kommer in
kunder, till exempel, kan man inte ta hand om dem si forsvinner de istéllet, sidana sam-
band. Sa dir var ju kopplingen till ursprungsimnet. Men sen hann jag inte riktigt fardigt
under de fyra ar jag var dir, -73 till -77. Da funderade jag lite for jag var inskriven som
doktorand i informationsbehandling, ADB.

Anna Orrghen: Vid Stockholms universitet?

Mats Lindquist: Stockholms universitet. Och da slog det mig plotsligt att jag skulle fak-
tiskt bara kunna ta mitt utkast till avhandling och alla mina kurspoing och ga till Stock-
holm och fortsitta att gora fardigt det hemma. Det visade sig att systemkurser och eko-
nomikurser var vildigt litt att Gverféra med fordelningskrav. Sen var det bara den lilla
saken kvar, att putsa till avhandlingen, sa det tog val ett ar.

Anna Orrghen: -78 fick du igenom den, sa det fick du thop da?

Mats Lindquist: Ja. Jag trodde man skulle vara klart langt innan.

Anna Orrghen: Vad var det som gjorde att du flyttade tillbaka, tog stipendiet tog slut?
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Mats Lindquist: Det var flera saker. Dels var det privata skil 1 familjen som inte var sa
bra, men sen tyckte jag det skulle vara trevligt att komma hem och det var osikert att
s6ka mer pengar. Ingen anslagsgivare har ju odndligt mycket pengar sa det var dags att fa
det klart. Sen var det frigan om man skulle f6rsoka hitta nagot permanent i USA men da
lingtade jag nog hem lite, tror jag. Jag tyckte det skulle vara trevligt att vara hemma. Jag
var hemma ibland da och da och tyckte att det var ganska kul egentligen.

Anna Orrghen: Var du vid KTH da eller var det mer att du var hemma pa semester?

Mats Lindquist: Det var mer som semester. Men da hilsade man pa och ibland var jag
over pa moten och seminarier, sd jag hade en viss kontakt. Men det var vildigt blandat,
det var privata skil och det var finansiella skil och sen var det lite lust ocksa.

Anna Orrghen: Hade du nagon sirskild handledare pa MIT?

Mats Lindquist: Nej, ingen huvudhandledare. Jag hade ndgra mer schablonmaissigt till-
delade handledare inom systemdynamik. Det var nir man skulle fokusera pa amne som
jag hade lite svart att hitta nigon. Men man skulle ha en kommitté och da lyckades jag i
alla fall tinka att en som skulle kunna ligga bra till i det hir var J. C. R. Licklider, som ar
ett sadant gigantiskt stort namn i branschen. Han skrev Libraries of the Future och var en
vildigt tidig tinkare. Da hade jag diskussioner om kommittén. Det var precis i den skar-
ven, men det hade kunnat vara ritt kul. Men de andra faktorerna gjorde att jag fick svart
att stanna.

Anna Orrghen: Fick du nigon handledare nir du kom hem till Sverige och disputerade
dar?

Mats Lindquist: Ja, da var det Borje Langefors. Det var jittetrevligt. Jag kom nistan
som extern; jag var inte fran institutionen. Det var en trevlig upplevelse.

Anna Orrghen: Andrade du mycket i arbetet fran det du hade gjort i USA eller var det
mer att fa ihop det?

Mats Lindquist: Det var nog att rensa bort en del och fokusera. Det blir litt lite yvigt,
man skall ha med det och det, sa det var en krympning och sen inre férbittringsarbete.

Anna Orrghen: Hur finansierade du studierna, arbetade du parallellt?

Mats Lindquist: Ja, det gjorde jag. Det var dirfor det tog ett ar. Jag vet inte hur mycket
arbete det var, det dr svart att mata. Da bodde jag ensam ocksa, sd nir jag kom hem hade
jag tid 6ver. Resten av tiden hade jag ju, nir jag inte var pa jobbet. Det var SINFDOK
jag jobbade pa.

Anna Orrghen: Da hade du borjat jobba som handliggare?
Mats Lindquist: Som handliggare, byradirektor, ja, just det. Men arbetsgivaren tyckte
att det var nagonting som kunde stédjas sa jag fick hjilp med skrivandet till exempel. De

hade skrivflickor, tror jag de kallade dem. Det var en maskinskrivningspool, ett stort rum
sen rakade det vara tjejer som satt och skrev maskin hela dagarna.
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Anna Orrghen: Hade du skrivit f6r hand och sa renskrev de?

Mats Lindquist: Nej, jag hade skrivit pa maskin. Men de skrev in med IBM med kula sa
man kunde ritta det. Pa sa sitt fick jag produktionsstéd ocksa.

Anna Orrghen: Hur kom det sig att du borjade jobba som handliggare pa SINFDOK?

Mats Lindquist: Ja, det var vil ett jobb som jag tyckte verkade ritt kul, f6r man kom-
mer 1 en naionell, central utsiktspunkt och man kan paverka utvecklingen inom omradet.
Det var allmint intressant.

Anna Orrghen: Sokte du en tjinst eller var det genom kontakter som du fick den?

Mats Lindquist: Ja, det var bade och. Det fanns en tjanst som hade anvints av stipendi-
ater 1 omgangar.

Anna Orrghen: Vad bestod dina arbetsuppgifter i?

Mats Lindquist: Grundarbetet var att handldgga utvecklingsans6kningar, projektansok-
ningar. Granska, tilldela att f6lja upp och se 6ver det. Sen blir det alltid en del deltagande
1 andra grupper och fora och liknande, men egentligen var det forskningshandliggare.

Anna Orrghen: Var det nagra sirskilda kollegor darifrin som du minns?

Mats Lindquist: Ja, jag minns dem allithop. En kanslichef som hette Fredrik Backlund,
Eva Eriksson, Elsa Werngren, Sten Berglund var juristen och sa var det Inger Johansson
och ett par till som var dir. Det var ett ganska litet ging, det var vil inte mer dn sex pet-
soner, sju kanske. Styrelsen for Teknisk Utveckling var formellt arbetsgivare. SINFDOK
var en egen myndighet men den var ocksa inlagd som en enhet i Styrelsen f6r Teknisk
Utveckling darfor att for sju personer kan du inte ha nagon ekonomi- eller personalav-
delning, si vi var inhysta 1 STU.

Anna Orrghen: Du jobbade dir fran -77 till -79?

Mats Lindquist: Det var tvd ar som jag var byradirektor. Sen kom det en omorganisa-
tion och i den vevan hade féretaget Paralog bildats och da flyttade jag dit.

Anna Orrghen: Paralog jobbade med TRIP-systemet. Hade du arbetat med det systemet
nir du var pa KTH?

Mats Lindquist: Ja, jag hade varit med i borjan, innan jag akte till USA var jag med i1
ansokningar. Men sen gjorde de andra allting nir jag var borta, sa nir jag kom hem var
det nastan fardigt, som det hette en ganska lang tid, och da skulle det ut pa marknaden
och siljas och det var vil det jag tyckte jag kunde gora. Jag var VD kombinerat med
marknadschef och sa smaningom blev jag bara marknadschef.

Anna Orrghen: I och med att det var ett system som hade utvecklats vid KTH men som
togs ut pd marknaden, hur gick det?

Mats Lindquist: Jo, det gick bra. Vi hade ju ett avtal om att rittigheterna lag hos Paralog
och 1 hiandelse av vinst skulle det aterbetalas efter en formel. Det var modeller som kom
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ifran STU, Styrelsen for Teknisk Utveckling. Deras verksamhet skulle stimulera till upp-
finningar och allt maéijligt, och det vanliga var att de stod for risken men om det sen skulle
bli nagot valdigt lyckat skulle de fa tillbaka. Det var samma konstruktion som vi hade.
Men da var det systemet som hette 3RIP och det var inte en sa hiskeligt stor marknad. Vi
fick inte sda mycket fart pa den sa det blev inte si mycket de fick tillbaka, men de fick
tillbaka mer 4n vad de brukar. De brukar nimligen aldrig fa tillbaka nagonting. Sa det var
ett trevligt tecken tyckte jag. Nu kommer jag inte riktigt ihag detaljerna men fortsattning-
en av systemutvecklingen gjorde vi lite grand pa anslag och da hade vi inte kommit sa
langt sa det var inte aktuellt men den typen av avtal. Sen tog det en helt annan vig, nim-
ligen att Sveriges Investeringsbank gick in med riskkapital i bolaget mot att de fick en
procent av dgandet. Det var 1 huvudsak finansieringen av generation tva av systemet, det
som hette TRIP med T. Och da avvecklade vi anslagsberoendet ganska raskt. Forsta aret
flyttade vi 6ver hela projektet med projektfinansieringen fran KTH och sen sade vi att vi
maste gora oss av med det beroendet, sa vi sokte ganska mycket mindre pengar redan ar
tva och sen dnnu mycket mindre. Da fick vi fylla pa med konsultintikter, och da kom
vara gamla COBOL-kunskaper till nytta eftersom vi var ute och programmerade for att
vi skulle fa pengar och sen kom Investeringsbanken in. Men det var vildigt kimpigt in-
nan vi fick upp forsiljningen sa mycket att det rickte. Men det gick sa smaningom.

Anna Orrghen: Vilka var de andra som jobbade med Paralog nir ni bildade det?

Mats Lindquist: De tidigaste som var diar var Rolf Larsson, Mats Lofstrom, Christer
Bryntesson, Janne Sunnebick. Och sen var det lite extra deltid pa ekonomi som forst var
Karin Osvald och sen Anita Sandberg. Och sen kom nog jag. Sa smaningom fick vi sa
pass mycket penningflode in att vi kunde anstilla folk.

Anna Orrghen: Var det nagot i utveckling som inte gick som ni hade tinkt er?

Mats Lindquist: Det enda stora bekymret var att det tog f6r lang tid. Det var inte till-

rickligt mycket intakter for att méta vara behov av pengar. Sa var det alltid kimpigt att fa
till det.

Anna Orrghen: Vad var det som tog tid?

Mats Lindquist: Ja, du vet, det var val en skruv till hir och en funktion dir. Vi jobbade
vildigt mycket med att forséka prioritera och se till att fa fram ndgot for det blev vansin-
nigt mycket bittre nir vi vl hade nagonting som var levererbart till kunden. De kunde ha
torslag pa hur forbittringsarbetet skulle ske. Vi hade anvindargrupper och samlade upp
och sorterade och ordnade vad som ir viktigast. Men innan vi hade nagonting var det
brister 6verallt. Den forsta forsiljningen var jobbig darfor att da kom kunderna och siger
”ja, men vi behover det déir ocksa”, de kom alltid med en restlista nir man képte som
man sen var tvungen att sno ihop, samtidigt som man holl pa att géra firdigt det forsta.
Och vi ville sdlja till vilket pris som helst, vi var ju tvungna att silja. Men det var valdigt
vanliga kunder och de gillade vad de sdg s att de var vildigt tillmétesgaende. Vigverket
var en tidig kund som var valdigt bra. Vi fick likemedelsféretaget Bayer 1 Lederhausen i
Tyskland som trodde vildigt mycket pa att det var ett bra system och hjilpte oss jatte-
mycket med att specificera tilligg. De hjalpte oss helt enkelt att spetsa till det. Och det
innebar att deras kollegor, andra likemedelsindustrier, visste att de har provat det och det
fungerar, sa det var jittebra. Vi blev vil mottagna pa marknaden och speciellt av Bayer.
Vi hade en kontorsvariant for det har som gick in i den digitala miljon och da sade de att
om ni skall kunna silja till oss maste ni vara godkanda leverantorer. Jag tinkte ”oj, nu ér
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det kort, det kommer vi aldrig att bli” men sa hjilpte de till, ”g6r sahir och sahir och
sahdr”, si vips var man inne i deras leverantorsregister och da gick det. De gav verkligen
konstruktiv hjalp.

Anna Orrghen: Vad anvinde de systemet till £6r olika uppgifter?

Mats Lindquist: Likemedelsforetagen anvinde det for dokument for likemedelstester
av olika slag och kliniska protokoll. Det var kliniska protokoll och undersékningsgrejor
som de kan behova nir det skall bli likemedel, att kunna visa att de har koll pa vad de har
gjort och alla férsok. Det var oerhort noggrant med dokumenten. Nar man ansOker om
att fa ett nytt lakemedel godkint krivs det en lastbil full med dokument som hér till an-
s6kan.

Anna Orrghen: Parallellt har du ocksa haft olika internationella uppdrag?

Mats Lindquist: Ja, det har jag haft.

Anna Orrghen: Bland annat har du varit projektkoordinator f6r EUSIDIC?

Mats Lindquist: Ja, just det.

Anna Orrghen: Fran -77 till -78.

Mats Lindquist: Det var egentligen ett ganska litet projekt. Det var Roland Hjerppe och
jag som skulle ta fram beskrivningsmodeller utav sadana hir tjanster for att man i syftet
skulle kunna ha nagon s6kbar katalog 6ver det. Ja, hjilpa folk att orientera sig i myriaden
av olika tjanster, det var grundarbetet.

Anna Orrghen: Var tanken att det skulle vara ett gemensamt system f6r hela Europa?
Mats Lindquist: Ja, just det. Hur skulle den databasen utformas, var fragan. Det mer ett
sadant specifikationsarbet som vi gjorde vildigt ambitiést, Roland och jag. Sen nir det
verkligen blev nagonting hade de kvar fem falt eller ndgot sadant dir.

Anna Orrghen: Men man skapade dnda en gemensam databas?

Mats Lindquist: Nej, sa kan man inte siga. De skapade nagonting som var ett directory
of information services, men ingenting som utvecklades sirskilt mycket.

Anna Orrghen: Vilka var det som liag bakom?

Mats Lindquist: Jag kommer inte riktigt ithdg. Det var nagon i Luxemburg fran EU-
kommissionen som ville ha en samordnande roll i Europa.

Anna Orrghen: Var det folk fran andra linder med nér ni gjorde det eller var det bara du
och Roland Hjerppe som tog fram de har riktlinjerna?

Mats Lindquist: Det var han och jag som jobbade med det och sen fanns det nog na-
gon referensgrupp, men jag kommer inte riktigt ihdg hur aktiva de var. Utan det var nog
sa att vi gjorde ndgot och si limnade vi ifrdn oss ett forslag och sa tog de del av det. Men
det var ingen stor sak.
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Anna Orrghen: Hur blev du inkopplad pa det?

Mats Lindquist: Jag tror att det var Roland som visste att jag fanns. Jag undrar om inte
han ringde till Amerika och fragade “kan inte du vara med i det hir projektet”. Tidsmis-
sigt var det inget storre engagemang.

Anna Orrghen: Fanns det andra forsok till gemensamma europeiska databaser?

Mats Lindquist: Nej. Si smaningom satte Kommissionen upp ndgon informations-
tjanst, men det var deras eget material. Diremot fanns det hidr samarbetet som hette
EUSIREF dir informationstjinsterna som KTHB:s IDC, frin Karolinska och motsva-
righeter i England och Tyskland triffades regelbundet pa Kommissionens pengar, si de
finansierade den har referensgruppen. Tanken var att man skulle utbyta erfarenheter om
varandras tjanster och sen holl det pa 1 flera ar, Roland var ofta ordférande.

Anna Orrghen: Ungefir samma period, -77 till -79, var du ocksa involverad i Nord
Info?

Mats Lindquist: Ja, det var mycket da ett tag, férutom avhandlingen.
Anna Orrghen: Ja, det var ju samtidigt.

Mats Lindquist: Nord Info var roligt. De tyckte att man skulle reda ut om man inte
kunde ha en gemensam nordisk bibliografisk databas, och sa fick jag en férfragan av, da
det hette val fortfarande SINFDOK, om inte jag kunde gora den utredningen. Da gjorde
vi en forstudie for forutsittningar for en gemensam bibliografisk databas i Norden. Det
var en arbetsgrupp med en fran varje land och jag var ordférande och ledde den. Det var
ocksa ett jattekul projekt. Vi kom fram till att vi trodde att det inte var riktigt lige.

Anna Orrghen: Varfor inte dar

Mats Lindquist: Det fanns for daligt med intresse fran de nordiska linderna, men
grundarbetet gjordes genom att man kartlade vad der var for skillnader i formaten mellan
de olika och vad kan man gora at. Kan man pd nagot rimligt sitt transformera dem eller
konvertera dem till ett gemensamt format? Det tyckte vi att man kunde, men det fanns
for daligt intresse for att gora det.

Anna Orrghen: Men de tekniska méjligheterna fanns?

Mats Lindquist: Ja, just det. Men inte de organisatoriska. Det var vil kort sagt slutsat-
sef.

Anna Orrghen: Hur reagerade de som du gjorde utredningen for?
Mats Lindquist: Det férvanande dem inte. Daremot tyckte de att det var jattekul att det
verkligen gick att gora en utredning av detta, de var nidstan positivt 6verraskade att det

kunde goras. Sd det var vildigt roligt.

Anna Orrghen: Lades forsoken ner efter det, eller har det pagatt andra forsok att sam-
organiserar
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Mats Lindquist: Nej, det har gatt helt andra vagar och tittar man pa dagslaget finns det
ett nordiskt samarbete nir man byter poster med varandra, Scandinavian Virtual Union
Catalogue, SVUC. Och sen har utvecklingen blivit saidan att linderna har fatt format i de
bibliografiska posterna, som MARC-formatet, som dr mer och mer lika. Sa nu kan man
himta hem poster fran varandra och det finns 6verenskommelser om att gora det. Vitsen
med att bygga en central gemensam katalog ar inte si stor, men det var en valdigt aktuell
fraga da.

Anna Orrghen: Ja, framforallt om det fanns liknande typer av system 1 de olika linder-
na?

Mats Lindquist: Nej, som sagt, tekniskt var det inte sa svart men organisatoriskt var det
svart. Sa ar det val an idag.

Anna Orrghen: Var det nagot sirskilt kring det organisatoriska som ni lade mirke till?
Mats Lindquist: Nej, det var bara det att vi inte kunde se vad det fanns for vinster med
det. Och aret efter, tror jag, gjorde norrminnen en egen nationell "MARC brunn” som

de kallade det for, sa det fanns egentligen ingen vilja.

Anna Orrghen: Du nimnde LIBRIS tidigare, var det i anknytning till LIBRIS som man
forsokte med det nordiska samarbetet?

Mats Lindquist: Nej, det var nog Nord Info som tyckte att ni kan vil titta pa om vi inte
kan g6ra nagot gemensamt. Men det hade inte med LIBRIS att gora.

Anna Orrghen: Pa vilket sitt har du varit involverad i LIBRIS-projektet.

Mats Lindquist: Jag var inte direkt involverad 1 det men vi tittade pa det eftersom det
var en vildigt intressant utveckling som ligger néra vart omradet.

Anna Orrghen: Och vi dr Paralog?

Mats Lindquist: Ja, eller fran borjan var det KTHB, utvecklingsgruppen dir. Det var
bara nagot stort projekt som pagick som vi tyckte var intressant att folja.

Anna Orrghen: Men du har skrivit nagra utredningar om LIBRIS?

Mats Lindquist: Ja, det har jag gjort vildigt mycket senare, nu till exempel. Pa Paralog-
tiden hade vi kontakter med LIBRIS, bland annat nir de gjorde en upphandling av s6ksy-
stem for de behévde forstirka sokfunktionaliteten 1 LIBRIS. Och déa gjorde man det ge-
nom att ligga ett IR-system framfor databasen, kan man siga, eller rittare sagt sa kopie-
rade de 6ver databasen till det hir andra systemet som da hade bittre s6kmoijligheter dn
LIBRIS-systemet i sig. I den vevan tyckte vi naturligtvis att de skulle vilja TRIP som ju ér
ett bittre system.

Anna Orrghen: Pa vilket sitt skiljer de sig at?
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Mats Lindquist: Vad de valde si smaningom var vil BRS. BRS var en utav de tva eller
tre konkurrenterna. Vi hade inte fler dn tva-tre konkurrenter i Europa. Men da valde de
det istillet och det tyckte vi var fel.

Anna Orrghen: Vilken var det som lag bakom BRS?

Mats Lindquist: Jo BRS har en lang historia. Generna kommer val fran IBM:s STAIRS-
system och sen var det uppe i State University of New York och dir blev det vil forbatt-
rat och omprogrammerat for att sa smaningom bli en egen produkt. Det var en utav de
internationella IR-systemen som finns, det gor det vil fortfarande.

Anna Orrghen: LIBRIS var ett svenskt system och TRIP var ett svenskt system, fanns
det inga tankar pa att man skulle sponsra den svenska marknaden?

Mats Lindquist: Utmirkt tanke. Den hade vi pa Paralog.
Anna Orrghen: Brukar det inte vara sa nir det ar statliga finansidrer?

Mats Lindquist: I Norge brukar de ha det, men inte i Sverige. Det var vil en koppling
med LIBRIS. Vi lade forresten offerter pa British Library som skulle byta system, men
det blev inte av det heller f6r vi hade inte nagot riktigt stort bibliotekssystem da. Men
sokfunktionaliteten var ju minst i nivdi med de andra konkurrenterna. Nej, sen hade vi
inte si mycket med LIBRIS att géra. Men sen, for fyra ar sedan nir jag precis hade
kommit till KB, borjade jag att géra en utredning om foérutsittningarna for att skaffa ett
gemensamt bibliotekssystem for universitet- och hogskolebiblioteken. Nu har de var sitt
som 1 stort sett gor samma sak. Utredningen heter LIBRIS som lokalt system, alltsa
LIBRIS istillet for de lokala systemen, man skall alltsa ha en central 16sning. Da tittade
jag pa det hir igen och kom fram till att det inte dr virt besviret. Just nu dr liget att det
skall ligga pa is och sa vintar vi pa nista teknikgeneration som bestar utav en mindre
integrerad 16sning och en som dr en tjdnsteorienterad arkitektur och med sé kallade servi-
ces tror vi det skall bli, men det ir inte det dn. Dirfoér sia kan det lika giarna vara som det
ar, men da har vi hoppat tjugofem ar framat i tiden. Vilket ar var det Lena Ohlssons av-
handling kom?

Anna Orrghen: -95 var det.
Mats Lindquist: Jaha, var det sa sent.

Anna Orrghen: Ja, Det var via den som jag kom i kontakt med det hir som pagick vid
KTHB och att det faktiskt pagick andra utvecklingar som inte blev av, och det var dir-
ifran som fragan vicktes, ’varfor inte da?”.

Mats Lindquist: Ja, det var vildigt mycket prestige 1 det dir och Statskontoret hade satt
sig pa den utvecklingen och de sag det hir som en valdigt viktig uppgift. Vi har val tittat
lite snett pa varandra. Bada grupperna tyckte de andra var ganska korkade, eller dumma,
kanske man skall siga.

Anna Orrghen: Ar det nigonting under den hir perioden som vi inte har pratat om som
du tycker ir viktigt att ta med?
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Mats Lindquist: En sak som var viktig som jag tog upp i féredraget i London ”From
KWOK to enterprise search” var s6kandet efter nya tillimpningsomraden. I borjan var
det valdigt strukturerade sma texter, alltsa bibliografiska referenser, sma korta poster. En
del kallade det indikativa texter till skillnad fran texter med innehall. Men dd kom det
nagra viktiga hindelser, kontorsautomationen kom i samma spar som databehandlingen.
Som jag berittade om med min avhandling hade vi ett ging skrivmaskinister tidigare,
som satt och skrev som yrke. Och att kunna ha IBM-maskiner med magnetkort var nagot
helt fantastiskt. Om man skulle ritta ett ord behévde man inte skriva om sidan, du kan ju
tinka hur det var. S4 kom tva stycken som verkligen vaxte fram, det ena var Scribona och
det andra var Wang, som kom med riktiga ordbehandlingsprogram. Och det hir kom sa
smaningom in i samma fara, f6r vi fick ordbehandling och databehandling pa samma
teknikgrund. Da fick vi en massa kontorsdokument plétsligt maskinldsbara. Kontorsdo-
kumenten blev grund for att utsitta dem for informationssokningssystem. Dir hinde det
vildigt mycket ett tag. Och det breddade relevansen for, och behovet av, IR-system. For
var del pa Paralog betydde det att hdr hade vi nya marknadsméjligheter, det var kontors-
dokument och protokoll, till exempel. Vi hade ndgot foretag vars hela styrelsearbete
stodde sig pa programmet, alltsa papper och dokument, hela den hanteringen som ut-
gjorde informationsstod till foretagets styrelse. Det var helt nya tillimpningar. Darfor
gjorde det ocksa sa att vi integrerade var sokmotor 1 TRIP, HTDBS, som kan tas ut och
anvindas till annat, och da hade kommit in i kontorspaketet som Digital hade. Utifrin
det hade vi diarieféringssystem for statliga myndigheter. Det drog inte ivdg, sa det var
inte sa stora volymer pa det, men det visade pa olika tillimpningarna. Men det var en
viktig del. Under hela 80-talet var det vil sa att det fanns textdokument lite hir och var.

Anna Orrghen: Om vi hoppar tillbaka till TRIP och nir ni borjade, alltsa fran allra for-
sta borjan nir ni bérjade med 3RIP, vad hade ni {or syfte?

Mats Lindquist: Det var kompetensutbyggnad. Det var nog uttalat ocksa, frin
SINFDOK:s ordférande, 7vi ser att det hir haller pa att hinda, vi skall ha ett sadant
kunnande i Sverige”. Det var inte kopplat till att vi skall géra en informationstjanst och
behover grejer for det, utan vi behover ha det hir tekniska kunnandet. Méjligen tinkte
man att ”det dr vil alltid bra till ndgot”. Och sen var ambitionen i forskargruppen att nu
skall vi gbra det basta systemet i virlden sa klart, sa da gér man det. QZ hade da fatt stor
DEC-maskin, DEC 10 var det, som skulle stédja forskningen och utvecklingen 1 storsta
allminhet. Ja, di tog man den och den var bland de storsta maskinerna. I optimeringens
anda borjade man programmera det hir systemet i BLISS som ir ett digitalt sprak, som
ingen kan snart. Allt man far dr effektivt, sade man. Det var vil egentligen ambitionerna.
Och sen kunde man hoppas att det skulle omsittas pa nagot satt i tjanster. Men det blev
nistan aldrig det. QZ koérde sin installation, och dir fanns det i och for sig ganska manga
tillimpningar utav olika sorter. Den hir kan du ta med dig for att fa en idé om vad vi holl
pa med [Mats Lindquist tar fram en broschyr om Paralog].

Anna Orrghen: Ja, titta dar.

Mats Lindquist: Det var Termdocs, termdatabanker, och hir var det bibliografisk data-
bas och hir var det nidgon faktadatabas som vi ser och hir hade vi engelska texter for
sprakforskning, och SOU-databas.

Anna Orrghen: Hir hette det fortfarande 3RIP.

Mats Lindquist: Ja.
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Anna Orrghen: Hur linge hette den 3RIP?

Mats Lindquist: Det heter det fortfarande. Det dr den versionen som gar pa digitals
DEC 10, som ir kodat i BLISS. Sen inséag vi att det hir var en minoritetsmaskin och nir
VAX kom bytte de arkitektur som holl sig till trettiotva bitar. Den hiar DEC 10 var lite
knasig 1 det avseendet. Da blev det sa att vi gjorde om alltihopa fran grunden, och det var
val en bra sak.

Anna Orrghen: Nir gjorde ni det ungefar?
Mats Lindquist: Ja, det var det nya i Paralogs regi i bérjan pa 19802
Anna Orrghen: Men da dopte man det till TRIP?

Mats Lindquist: Ja, dirfor att man inte skall ha krangliga namn ndr man skall marknads-
fora sig, det stor, tyckte marknadschefen, jag nimligen.

Anna Orrghen: Vad stod 3RIP f6r?

Mats Lindquist: Alla fragade ju vad det stod for. Det gir inte att siga nagonting for det
visste man inte riktigt, utan det var niagot vagt med det. Det kom ju fram vid vittnessemi-
nariet att det var niagon som ville att det skulle betyda Reading, Writing and Rithmetics,
de tre R:en, information processing. Det var vil 6verhuvudtaget dumt att forstéra mark-
andsmeddelandet, tyckte jag. Samtidigt kan man se TRIP som en fortsittning pa 3RIP.
Men som sagt, det kan finnas nagon undangémd museinstallation kvar utan systemet.

Anna Orrghen: Avslutningsvis tinkte jag stilla samma fraga som du stillde till panelen
vid vittnesseminariet. Om du ser tillbaka pa den tidigare tiden, férstod man da vad det
skulle ta for utveckling?

Mats Lindquist: Nej, jag tycker nog att Paralog skulle natt en dnnu storre utveckling.
Men av ndagon anledning sa kom vi aldrig upp i det. Vi hade hundratals installationer men
kom aldrig upp i de hir tusentals som vi forsokte pa olika sitt. Men annars tror jag att
TRIP och Paralog har gjort vildigt mycket nytta i att det har pressat fram battre funktio-
nalitet. Vi hade tidigt méanga funktionsegenskaper. Jag tror jag nimnde nagra pa seminari-
et, inga stoppord, till exempel. Att det skall ga att s6ka pa alla ord och man skall sjalvklart
kunna trunkera bade vinster, hger och mitt i samtidigt och olika former av moénstersok-
ning, med mera. Jag tror nog att vi drev upp funktionaliteten, det var en bra nytta. Sen
var det ratt roligt att veta att vi drog in pengar ifran utlandet till Sverige. Plus att vi ganska
linge hade arbetstillfillen, dnda fram till -92. Det har varit roligt. Sen tyckte jag att den
internationella delen var jittekul. Pa den broschyren ser du Paralogs namn pa kinesiska.
Det finns manga TRIP-installationer 1 Kina idag. Dels pa instituten for teknisk- och ve-
tenskaplig information, det dr mer traditionella tillimpningar. Men dven pa det stora olje-
toretaget Petro China. I hoégsta grad dr det fortfarande ett levande system. Och det ér
roligt.

Anna Orrghen: Du jobbar pa KB nu och Jan Sunnebick pa Tieto Enator, dr ni fortfa-
rande verksamma inom Paralog eller dr det nagon annan som édger det?

Mats Lindquist: Nej. Tieto ager det.
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Anna Orrghen: Det ir det.

Mats Lindquist: Efter konkursen gick rittigheterna via tre olika kép och ritt oengage-
rade dgare tillbaka till Tieto. Det finns tillricklig mycket intdkter att himta pa denna
marknaden. Om inte annat har det en ganska siker arlig underhéllsintakt, darfor att det édr
torvanansvirt trogna kunder. Det dr valdigt séillan att nagon slutar anvinda TRIP. Det
hinder nir de kastar ut VAX-maskinerna. Men nu finns det ocksa UNIX-versioner.
Kundstocken ir vildigt, vildigt trogen. Det dr en sak jag kom pd som ir direkt jattekul
och det ir att ritt vad det dr nir jag dr pa nagot Europeisk méte sd springer man pa na-
gon som har varit TRIP-kund férut och sa tycker de att ’ah, det var bra grejor” sa det ar
fortfarande vildigt stor goodwill nir man traffar dem. Det ér sa klart jitteroligt.

Anna Orrghen: Ja, det forstar jag. Men dd hade jag inte mer om den hir perioden fram
till 1980.

Mats Lindquist: Det var ju da nir all artade sig till det basta. Det var naturligtvis bérjan
pa det har dventyret, vi var fulla av tillforsikt for detta. 80-talet var jattekul. Fram till dess
var det 3RIP och att vi skulle komma i ordning. Men hela 80-talet var ju det stora dventy-

ret. Det far du ta i nidsta projekt.

Anna Orrghen: Ja, precis. De blir en egen studie att folja systemet. Tack sa hemskt
mycket for att jag fick vara hir.

Mats Lindquist: Ja, varsagod.
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