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Abstract

This interview with Werner Schneider was conducted in Stockholm
by Hans Peterson and Claes-Goran Lindstrom on November 25,
2005. It dealt with Schneider’s education first contact with computers
during his education, from classical music through radar operator
education to his first programming of a computer in the 1950s.
Schneider worked as a researcher in computational physics in the
1960s and was in charge of Uppsala university’s computer, and its use
by all interested parts. Schneider tells about the early times of Udac in
the 1960s and the work that was conducted there, among others with
patient records; research in psychology; cancer radiotherapy; the
Daisy project and the administrative system Besked. The interview
brings up collaborations and complex relations between
Schneider/Udac and many other actors, such as Statskontoret, IBM,
Karolinska hospital, and Siemens-Elema with whom Udac was
involved in a large development project.
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Informant:  Werner Schneider
Intervjuare: Hans Peterson, Claes-Go6ran Lindstrom, Urban Rosenqvist

Tid: 25 november 2005
Plats: Urban Rosengqvists ligenhet, Gamla stan, Stockholm

Hans Peterson: Dai skall jag intervjua Werner Schneider om hans del i den utveckling av IT i
Sverige som har varit vildigt stor. Forsta fragan, vad dr din utbildningsbakgrund?

Werner Schneider: Min utbildningsbakgrund ér att jag dr diplomerad, alltsa i Sverige sidger man,
civilingenjor 1 fysik, i experimentalfysik, frin Schweiziska Tekniska Hogskolan i Zirich och
darifrain kom jag via det enda stipendiet som svenska institutet gav da till schweiziska studenter,
det rakade jag fa och hamnade i Uppsala dir jag byggde upp datafysik hos Kaj Siegbahn och
disputerade och blev docent -63. Det ir, sa att sdga, utbildningen.

Hans Peterson: Om du skulle beritta om din karridrvig. Ndr du hade hamnat i Uppsala, hur
utvecklades det hela. For det blev ju stort sa smaningom, vilka steg var det som var viktiga pa
vagen.

Werner Schneider: Det borjade pa ett vildigt normalt sitt, kan man sdga, eftersom Kaj Siegbahn
hade hort att det fanns ndgon snubbe nu som kunde data, f6r jag hade jobbat med data 1 Schweiz
parallellt med studierna sedan -54. Jag kom till Sverige -59, sa jag hade ju erfarenhet av davarande
datorer. Jag var nattoperator en till tva ganger per vecka sa dir lirde jag mig att inte sova. Det
viktigaste dr vil att man slipper sova och man har ju da sina kriser. Mina kriser kommer alltid sa
dir vid halv tre. Tva, halv tre, da borjade jag hora roster. Men sedan halv fyra, da lossnade det.
N4, 1 alla fall si hade Kaj Siegbahn triffat greven Lewenhaupt som var chef fér IBM pa
kronprinsens bal och da hade Lewenhaupt hicklat Siegbahn att i Sverige anvinde man ju inte
datorer i forskning och man hade ju gratistid i Paris och New York och dessutom fanns ju
datorer att stilla upp pa universitet och da kom det berémda ordet fran Siegbahn att, ”Vad kostar
en sadan dator da?”, ”Man far ju 60 % rabatt av IBM”, ”Men det dr de 40 procenten jag inte
har!”. Och da sade han, nu maste vi vara kreativa och kreativiteten lag 1 att man skulle starta ett
internationellt seminarium i kemi och fysik ddr man skulle fa hit fran hela U-virlden och da gick
Lewenhaupt med pa att vi fick maskinen till Fysikum gratis 1 tva ar om vi skrev att undervisning
pa IBM 1620 ingick pa alla plakat som hingdes ut i Thailand och Indien och sa kom alltsa en
maskin gratis till. Men da satte IBM ocksa villkoret att nagon skulle ge undervisning i hur man
anvinde datorn och det var da en ung forskare, Ingvar Lindgren, sedermera chef for, vad heter
det, Forskningsradet... eller Centrala stiftelsen for..., i alla fall, han blev chef fér det. Han var
professor i Goteborg, han kom precis hem fran Berkeley och han hade kommit i kontakt med
datorer. Si vi tva gjorde da forsta foreldsningen 6ver huvud taget ordentligt i Sverige kring
siffermaskiners tillimpning.

Hans Peterson: Vilket ar var det?

Werner Schneider: Det var —60 pa hosten och det var 140 pers som stod dnda ut i korridoren
nir vi bérjade. Jag kom ju fran Schweiz dir forelisning, det var liksom nagonting for professorer,
doktorer, eller hur. Och jag, jag var ju 25 ar knappt och skulle dd halla foreldsning. Jag var ju
ganska nervés men det gick ju bra. Vi holl 90 stycken dndéd hela terminen ut och sedan andra
terminen kom ytterligare, fortfarande 60 stycken igen, sa det gick bra. Da kom nagon som hette
Carl-Johan Obrink som ir ju en central figur i Uppsala. Det var han som byggt upp BMC och
lyckades med konststycket att fa flera medicinska professorer och biomedicin under samma tak
och dessutom i samma organisation och dessutom en byggnad som var makalés. Det dir hade



han hjilp av Gunnar Wikman. Och si kom Obrink till mig och sade, hér du, jag 4r da ansvarig
tor fortbildning av likare pa Akis [Akademiska Sjukhuset i Uppsala], kan inte du komma och
hélla en forelisning om det hiar med data.

Ja, det gjorde jag och, och sa hamnade jag pa Akademiska fOrsta gangen 6ver huvud taget.
Jag minns att Anders Gronvall, en annan central figur, var déir, och han hade eftertritts pa
centrallabbet, det var ju han som inférde 6ver huvud taget tankarna pa centrallab och Gunnar
Wallenius hade tagit 6ver pa labbet — och Gunnar Wallenius var dir och Anders Gronvall var dar
och intendenten Erik Tidelius, som var ansvarig fér planering och framtid, var dir och jag
berittade vad en dator kan men jag har ingen aning om vad ni behéver den till, jag menar, jag kan
ingenting om sjukhus. Na i alla fall avslutade jag, det hade gatt bra. Jag tror det var tre kvallar eller
om det var fyra, spelar ingen roll, sa sade jag, att om ni behover hjilp da kom till Fysikum sa
hjalper jag er. Mm, sa dir lite 6vermodig vad. Glad att det var 6ver. Och jag minns jag tjanade
pengar, jag kunde képa en rakapparat, det kommer jag thag. Och det tog inte mer dn tre dagar, sa
var Gunnar Wallenius med en labingenjor, Waschewsky, hette han, uppe pa Fysikum och sade, ja
du har ju lovat att du skulle hjilpa oss. Ja. Och di gjorde jag ju det. Sa jag minns, jag
programmerade analyser. Hade ingen aning vad det var. Men programmera kunde jag ju. Sa lirde
jag Waschevsky programmering och sa hade jag fatt igaing labbet utan att egentligen géra nagot.
Och Waschevsky kom pa den stralande idén att man skulle kunna gora analog-digital omvandling
av kemiapparatoutput, fran analysapparater och fa det att stansa halkort. Och sa borjade lab-
automation med fyra elektrolyter plus, var det klor? Men i alla fall, det var fem analyser som,
plupp, kluck sade det — sa var det klart. D4 fick jag en sidouppgift. Det var nimligen sa att IBM
vigrade att serva den dir halkortstansen darfor att labbet hade anslutit grejer till den och 1 och
med det sd limnade IBM sitt ansvar. Men da ringde jag till ddvarande vd:n och sade att om ni inte
servar den sa sitter jag det 1 Dagens Nyheter. D4 det blev ett undantag, sa den blev lagad.
Halkorten bars upp till Fysikum tillsammans med resultaten frin de Ovriga analyserna. Senare
skulle vi fa ny 1620 dérfor att varan inte kunde jobba med flytande tal och déa byttes maskin och
da gick den gamla, forsta 1620, ner till labbet och sa kom lab-automationen till. Det var en
pionarprestation 1961, -62.

En annan som ocksi kom och sade, ja du har lovat hjilp, det var Barany frin
farmakologen. For honom skrev jag ett program for analyser av droppar i 6gat pa apor. Och en
tredje som kom, det var bakteriologen. Si borjade vi, det var mest pa labsidan. Kliniska sidan
kom senare. Nir jag hade disputerat -63 1 datafysik, det var ocksa forsta gingen i Europa som det
hinde, da blev jag professor i datafysik pa Tekniska Hogskolan i1 Zirich. Sa jag akte fran Sverige -
63 och da minns jag att jag hade intyg fran Barany, fran Laurell pa bakteriologen, frain Gunnar
Wallenius, frain Anders Gronvall om de har applikationerna. Jag trivdes inte i Schweiz, sa redan -
64 efter ett ar si bad jag om tjanstledighet och -65 pa varen dkte jag ner och sade att jag inte
lingre ville vara professor i Zirich. Och da hade jag haft tur, f6r di hade Gunnar String blivit
férbannad pa nagonting som hette Matematikmaskinndmnden i Stockholm, for att universiteten
inte hade datorer och da hade han tillsatt via Statskontoret en utredning om hur man skulle
forsorja universiteten med datorer. Bakom var en rolig episod. 1963 pa sommaren nir jag hade
disputerat och visste att jag skulle till Schweiz, precis dd drog forskningsraden in pengarna for att
fortsitta driften av 1620, de drog in gratistiden pa 7090 pa FOA sa det var slut helt enkelt. Och
jag minns att jag blev sa arg for vi hade ansokt om en storre dator och riksdagen hade bordlagt
drendet sa det skulle inte bli nagot och gratistiden var borta. Pengarna f6r 1620 var borta. Vi
kunde inte géra nagonting mer. Och da minns jag, det var i borjan av juli, jag blev sa arg sa jag
ringde runt for att fa reda pa, vem hade skrivit férslaget till det som besléts i riksdagen — och jag
missférstod namnet och jagade en byradirektér Per Nestrid! Tills jag fick reda av Statisktiska
centralbyran pd att det inte fanns nidgon byradirektér Per Nestrid, men det fanns en byrachef
Pernelid. Det var Ake Pernelid. Han hade da blivit éverdirektér pa Statskontoret och honom fick
jag tag pa 1 hans sommarstille i Uppland och jag minns, jag liksom skillde bara och, det later ju
hemskt, sade han, vad ni berittar. Ar docenten i Uppsala pa tisdag? — det var en 16rdag som jag



ringde, vet du, ja. Lordag till ett sommarstille och skiller ut en byradirektor som egentligen var
byrachef. Han kom ju pa tisdag och vi visade honom allt och han blev riktigt purken. Si ordnade
han att vi kunde omedelbart bygga ut 1620 fullt, med skrivare, med harddisk och allt. Vi fick tva
operatorer, det fixade han pa nolltid fo6r det fanns nimligen pengar for rationaliseringsatgirder.
Samtidigt prioriterade han i det hir expertradet fran Statskontoret fo6r hur man skall férsérja
statsverket med datorer, prioriterade han Uppsala, si vi blev forst ut. D4 ringde dom mig nir jag
var 1 Ziirich och frigade om inte jag ville komma tillbaks till Sverige. D4 sade man till mig ocksa
att man hade bestimt att det skulle bli en helt annan modell 4n pa alla andra universitet 1 virlden,
nimligen att datacentralerna skulle vara som privatforetag, alltsa allt fee for service at tva hall, det
ena universiteten som sidant med forskare, lirare, administration, men ocksa for initiering av
datorns tillimpning, pa den tiden, datorns tillimpning i offentliga sektorn och niringslivet. Dar
skulle man jobba helt kommersiellt. Det forstod ju jag att det var min chans. For att om jag
lyckades fa igang externa projekt, da behovde jag aldrig s6ka pengar nigot mer for forskning. Sa
hade jag finansierat allt tills 1995, och har senare aldrig s6kt om pengar. Jag drar igang allting ur
egen kraft och det var ju positivt. Sa det dr darfor jag kom tillbaks till Sverige och da skulle jag
alltsd upphandla Nordeuropas stérsta dator. Det var en kontrolldatamaskin CDC 3600, blev valet
da. Den gick listpris pa 16 miljoner och vi betalade 6,5. Si mycket rabatt fick vi och samtidigt
ville sjukhuset hinga med, medicinska fakulteten och dir visade det sig att CDC Control Data
inte var den starka partnern och da blev valet for Satelliten, som vi kallade den for pa sjukhuset,
en IBM maskin. Pa det sittet kom Udac in i sjukhuset men det var fortfarande da kem lab., bakt
lab., och si Hogman — blodman kallades han ocksa pa blodcentralen. Det var dom som borjade
och Stellan Bengtsson pa bakteriologen, han hade ju enorma fortjanster och vi hade ett projekt
(joint study) tillsammans med IBM och det skulle da ticka allt fran att likaren bestiller ett prov,
bakt eller kemi, tills det har hamnat pa labbet, tills det har korts pa labbet, tills resultatet kommer
ut, bedémts av labbet och tillbaks till kliniken. P4 det sittet kom kliniken in, alltsd som bestillare
och kund till labben. S kom Jean-Claude Vuille in. Han var pa barnkliniken, hade han disputerat,
var docent och han var intresserad av den kliniska sidan och pa det sittet borjade vi med
journalen. Det var ett intressant projekt vi hade med IBM, det pagick till -75 omkring. Men Jean-
Claude flyttade till Schweiz. Hans eftertridare, som sedan tyvirr gick bort var en riktig likare som
hade ett 6ga for grejerna. Vi levde 1 skuggan av KS-projektet da. Som jag minns det, nir vi frin
Uppsalas sida ville ha pengar fran Statskontoret — de dar rationaliseringspengarna — da Karolinska
tror jag fick 2,5 miljoner eller tre och IBM gav ocksd sa mycket, det var nog fem miljoners
projekt per ar, sokte vi, tror jag, 150 000. Jag minns vi hade ett méte pa Statskontoret och det
skulle bli avslag for Uppsala. Det var ju en spottstyver jamfort med vad ni pumpar in i KS-
projektet, sade jag. Om jag inte far pengarna — da reste jag mig — si maste jag lina den dir
telefonen. Da ringer jag och sdger att nu blir det jobb enligt féreskrift. Det betyder att 16nerna
inte blir utbetalda f6r samtliga universitet. Da tyckte ndgra att det var utpressning och jag sade, ja
vi slass med vara vapen som de andra slass med sina vapen och det idr s, om jag sager nu blir det
dokumenterat, sa det dr egentligen fel att man gor l6neutbetalningar pa grund av dndringar man
har fatt tre dagar innan det skall kéras, det borde ju f6rst dokumenteras... Da fick vi pengarna. Sa
kunde vi gd igaing med det dir journalprojektet med Jean-Claude, det var -66. Eller... vi borjade
med l6neutbetalningar -60, precis, si var det. Sedan blev jag uppkallad till Statskontoret igen. Jag
hade yttrat mig ritt tveksamt om KS-projektet. Da fick jag i uppdrag att skriva en rapport varfor
KS-projektet inte skulle bli det man hade pastitt och det var ju enkelt, det var att det fanns
tekniska aspekter. Man hade en 360/40 och att pastd att man med den kan géra massa med
grejet,... sa mycket borde ju nagon pa Statskontoret ha begripit, om datorernas mojligheter. Jag
menar, varan maskin, den dir CDC, den var vildigt mycket snabbare. Och det andra aspekten,
hur skall du bevisa att du spar en sjukdag, en dag per patient. Det kan man ju i sa fall gbra det att
man skickar hem dem helt enkelt en dag tidigare, men det behéver du ingen dator f6r. Jag minns
inte mer nu 1 detalj, men det blev hemligstimplat i alla fall, rapporten blev hemligstimplad och
man korde vidare helt ober6rt. Sedan nir projektet var slut blev det riksdagens revisorer som gick



igenom projektet ett ar eller tva ar efter att det var avslutat. Deras rapport stimde nistan
ordagrant 6verens med det jag hade skrivit innan projektet startade. Sa det, liksom man skall ju
inte gora forutsigbara fel, alla kan gora fel men man skall inte gora forutsagbara fel.

Hans Peterson: Jag kommer ihag att jag var lite inblandad i den dir rapporten ocksa och det
enda som jag kunde pasta, det var att de hade ridknat fem minuters tidsvinst ddr och 10 minuter
dir och sju minuter dir och si hade dom lagt ihop alltthop det hir for en vildig massa
minniskor, sedan vart det ju hela tjanster och si sade dom att di kan dom spara si manga
tjanster... Det gar ju inte. Det var ju fullstindigt vansinnigt.

Werner Schneider: Ja precis.
Hans Peterson: Det fick jag inte heller siga hogt.

Werner Schneider: Nej. Och sedan, sedan dr det intressant. Sedan kom ju Stockholmssystemet
igang. Med Sixten Abrahamsson.

Hans Peterson: Ja.

Werner Schneider: Och det var ju sa till vida mirkligt, tyckte jag som datamanniska, att det inte
var en medicinsk ledning. Han var ju professor i rontgenkristallografi.

Hans Peterson: Ja.

Werner Schneider: Som kérde ett hilsoprojekt f6r Stockholms Ldn och man hade liksom
intrycket lite grann att Stockholms Lins Landsting ville himnas pa att KS hade fatt — och att KS
hade fatt, det hade ju naturliga grunder. Naturliga grunden var ju att KS pa den tiden var ett av
tva statliga sjukhus varvid KS var helt statligt medan f6r Akademiska sjukhuset stod det att
budgeten faststills av Uppsala Universitet efter foérhandling med landstinget. Alltsa, landstinget
fick siga hur mycket dom ville projsa innan men det var inda universitetet som hade ansvaret.
Och det iar klart, nar Gunnar String ville se hur man kunde rationalisera i sjukvéirden, dé ville han
gOra det pa sitt, sa att sdga, monstersjukhus, sa langt var det ju begripligt. Samtidigt som jag skrev
i den dir rapporten och som jag ocksa sade till andra, jag menar — sjukvird, Karolinska sjukhuset
ar inte ett modellsjukhus for svensk sjukvard.

Hans Peterson: Ne;.

Werner Schneider: Vi hade ju redan da borjat med Hudiksvall, och det var ju ett vanligt sjukhus,
det dr ju ddr sjukvarden dger rum och KS ir ju ett enormt specialistsjukhus,.

Hans Peterson: KS hade inget sjukvardsansvar éver huvud taget. Uppsala hade ett ansvar for
befolkningen i linet, det hade inte KS. KS hade ett enda ansvar, det var utbildning, utbildning av
likare och skoterskor och andra medicinska yrkesgrupper t.ex. tandldkare och sjukgymnaster.

Werner Schneider: Ur den synpunkten var det i sd fall helt tokigt. Da skulle man ju ha gjort ett
projekt kring datorer i undervisning.

Hans Peterson: Precis.



Werner Schneider: Sedan kom Stockholms Lin och da blev jag forvanad att det var tre
kristallografer som drev projektet.'

Landstinget hade flera ar tidigare bestimt att man skulle ha ett system for att registrera
administrativa data for den slutna varden for alla sjukhus i det kommande storlandstinget. Man
hade ocksa en ide att sjukvarden hade bokningsproblem och var i stort behov av ett
bokningssystem, sa man valde Univac som det hette pa den tiden, en maskin som huvudsakligen
anvindes for flygbokning. Eftersom man hade i princip samma sak som flygbokning, sa valde
man det. Det vart ocksa sa att IBM hade da redan lagt sina kort till KS och Uppsala vad. Sa dom
ville vl inte ligga en till och da lag Univac ratt bra till. Univac gjorde sitt internationella centrum
for tillimpning av datorer i medicin i Stockholm och pa det sittet blev Sverige bokstavligen som
en Mecca for tillimpningen av datorer i medicin, eftersom IBM hade sitt Medikumcenter i
Stockholm f6r hela Europa med tva projekt, KS, Uppsala och sa Univac 1 Stockholm. Det hinde
mycket och, och jag minns, jag tyckte rent datatekniskt det var fel att vilja den dédr Univac-
maskinen dérfor att de maskinprogrammerade bokstavligen delar, alltsa hardprogrammerade och
det betydde att nir maskinen blev obsolet, att man inte kunde flytta, det var ju en specialmaskin
dessutom. Det var inte en av Univac’s allmidnna maskiner.

Hans Peterson: Det ir riktigt, det var en ren realtidsmaskin, for flygbolagens bokningar.”

Werner Schneider: Det fattar jag inte varfér man gjorde och dessutom hade vi redan da forsokt,
men det var ju hemligstimplat, tillsammans med IBM och med ett lab i L.a Gaude och det var
kort med magnetremsa som man kunde lagra mycket, mycket titare in nagonsin férut pa ett kort.
Man kunde lagra 800 till 1200 tecken. Sd vi testade motsatsen, att patienten hade data med sig
istallet for att man fick sla fran en bildskirm. Vi gjorde ett fors6k som vi berittade om 1
Stockholm, pa en virldskongress anordnad av International Federation for Information
Processing (IFIP) som vart 4:e ar holl en sadan kongress. Inom federationen fanns det
undergrupper Tekniska kommittéer och en var fér medicin. Denna kommitté fick tillstaind att
anordna en egen kongress parallellt och den kallades Medinfo. I Sverige bildades for denna
kongress en kommitté med Sven Wendel fran SPRI som ordférande. Jag blev ordférande i den
delen som hade hand om programmet, Scientific Program Committee.

Dir berittade vi om det dir foérsoket vi gjorde med diabetespatienter i Uppsala, att dom
fick sina data pa det dir kortet och det funkade bra, diabetespatienter dr ju motiverade. Det ar
inte som vem som helst som struntar i och riknar med att aldrig hamna pa nagot sjukhus. Det
var ganska smart da. Det var tva krypteringar, det ena som siddan och den andra var att endast
vissa ansvariga personer pa sjukhuset kunde komma at. Om patienten gav kortet pa fel avdelning,
hjalpte det inte utan det var bara pa diabetesmottagningen som det fungerade, likaren eller
ansvarig person stoppade in sitt kort. Pa det sittet kunde man bevara sekretessen att data bara
kunde kommas it av den man hade gett fortroendet att ta del av data.

Och det hjilpte att man i Hessen hade infort ett register 6ver alla sjukhusdata. En minister
dir som var emot det pa grund av sekretessproblem kordes upp till Stockholm och pa Grand
Hotel satt jag med honom och visade det dir f6rsoket med kort och da sade han, ja nu idr det ju
inga problem. Jag sade, och ni behover inte inféra korten, det ricker ju att ni kan siga om det
behovs sd gor vi det, eller hur. Det dr vildigt viktigt att man vet att 16sningen finns om det skulle

! Hans Petersons anm.: Det var Sixten Abrahamsson, professor i datakristallografi 1 Géteborg, Kare
Larsson, kemist och chef f6r Stockholms lins datacentral dd beldgen vid Danderyds sjukhus (senate
flyttad till Hallonbergen i Sundbyberg), och lingvirdslikaren Sture Tillman, chefslikare pd Danderyds
sjukhus.

2 Hans Petersons anm.: Programmeringsspraket hett Neliac och det fanns ingen kompilator varfor det
blev ett interpretativt system dvs. Oversattes varje gang det anvindes. Det var pa den tiden ett sitt att fa till
stind realtidsbearbetning.



behovas. Men om l6sningen inte finns alls, dd 4r man ju osiker, vad skulle hinda om det hinder.
Sa var det enkelt, for svara fall hade man det hir med kortet.

Hans Peterson: Det ir intressant for att Hessen var det forsta landet/delstaten diar man hade
en datalag. Sveriges datalag var nummer tva. Manga sager att vi var forst men det var vi inte,
Hessen var forst. Ja, men det dr ju en delstat i Tyskland.

Werner Schneider: Ja precis. Jo, det dr det man ofta glommer, att Sverige 4r ju i stort sitt ett
Schweiziskt bundesland, eller hur. Det dr ju problem for just Tyskland, att det dr for stort
ndgonstans, egentligen skulle det vara bittre att de var egna stater... Jo, och dd hade IBM borjat
infora golfstream-flygningar, en gang var fjortonde dag kom en femtio till sextio personer utifran.
Och sedan fanns det en specialgrej, det var nagon i Japan, han hette Taro Nakayama, dr Taro
Nakayama, barnlidkare, en av de tre senatorer fran Osaka och han kom da med golfstream till
Sverige och skulle titta pa grejer och han kom ocksa till Uppsala och av ndgon anledning fattade
han tycke f6r mig och jag minns, han akte till Nice, nej till Toulouse. Det var da det borjade med
regelbundna internationella méten och dar ser man ibland hur harfint det gar. Varfor jag blev
bjuden forsta gaingen Toulousekonferensen var internationell var darfor att jag pratar flytande
franska och jag kan hilla dven idag féredrag pa franska utan manuskript, eller hur. Schweizerost
som man édr. De ville ju ha nigon som kunde franska. Annars skulle sikert Paul Hall eller du fatt
dka. Och sa hamnade jag i Toulouse och dir triffade jag Nakayama igen och da hamnade jag 1
den grupp som skulle dra igaing medicinsk informatik i Japan och sa hamnade jag -72 i Osaka och
sedan var jag dir i stort sett varje ar en gang och jag vet inte om det var andra aret, om det var -
73, troligen, si dok du upp.

Hans Peterson: -73 var det.

Werner Schneider: Ja dir ser du, man har minne.

Hans Peterson: D3 var Homer Warner dir ocksa.

Werner Schneider: Ja precis.

Hans Peterson: Det var vi tre som var inbjudna fran utlandet.

Werner Schneider: Ja precis. Och da kunde vi 6ver huvudet taget prata samarbete, darfor att...
det tror jag, for den dir historiken dr ganska anmarkningsvirt alltsa... Det var sidan stenhard
konkurrens mellan projekten. KS forsokte ju ligga ner Uppsala hela tiden. Jag fick sldss alltsa,
arligt talat. Jag fick slass. Det gick sa langt att jag blev bjuden pa middag i, vad heter den dar

restaurangen mitt emot stationen?
Hans Peterson: Continental. Hotellet.

Werner Schneider: Ja, Continental, av, nu skall vi inte nimna namn i onddan f6r det var i alla
fall tva direktorer, en fran KS och en eller tva fran Statskontoret och dir erbjod man mig att jag
skulle fa en hog tjanst om jag flyttade projekten som vi hade i Uppsala till KS. Sa man forsokte
helt enkelt képa 6ver mig med ja,... 0j, 0j, 0j. Och jag vigrade ju, jag var Udac-chef, f6r mig var
medicin ett aktivitetsomrade, jag har ocksa dragit igang dator datorlingvistiken i Uppsala, jag har
dragit iging det mesta. Jag ville inte flytta pa mig. Sedan hade ju Stockholms Stad ett projekt fram
till 1971 med den dir norrmannen i topp, vad hette han? Torp. Sa Stockholms Stad slogs ju mot
Stockholms Lin och pa Stockholms Stad skulle di GE komma in, jag tror det var nigon annan
leverantér och Stockholms Stad var mot KS, KS mot Uppsala och vi var liksom dvirgen, eller
hur. Sedan lade man ju ner Stockholms Stad-projektet.



Hans Peterson: Man slog ihop landstinget och da...

Werner Schneider: Precis. Och det var inget samarbete, bara skyttegrav. Du och jag, vi lyckades
liksom da, 1 Tokyo satt vi pa hotellrummet och sade, nu jiklar skall vi géra slut pa det hir for
ingen kan ju vil hindra oss att utbyta tankar, eller hur. Och sedan dess har det ju blivit ganska
mycket samarbete pa olika saitt.

Hans Peterson: Du. Skall vi ta och diskutera nagot av de manga projekt som du drivit. Ett som
jag upplever som valdigt stort nir det giller medicinska tillimpningar, det ar Daisy-projektet. Det
ni var duktiga pa i Uppsala, det var ju det hir med minniska-maskin-kommunikation. Och det
syftade ju bara till att se till att det blev sa litt som mojligt f6r anvindarna pa sjukhuset, dels att
lira sig systemen men ocksa att arbeta sa att man jobbade kompis med systemen och inte emot
systemen.

Werner Schneider: Ja.

Hans Peterson: Och det tycker jag skulle vara intressant om du berittade lite bakgrund och, och
hur det utvecklade sig.

Werner Schneider: Det finns mycket att siga och jag ska forsoka gora det enkelt. Nummer ett ar
att nir jag kom till Ziirich som professor dé, da triffade jag min gamla polare fran humanistsidan
och psykologisidan och det resulterade 1 alla fall i att jag fran -64 jobbade med kliniska psykologer
och psykoanalytiker, dkta freudianska kring teoribildning i psykologi och vi blev vildigt kinda
och det dr klart, folk trodde ju inte att det var samma Schneider som pa virldskongress i
psykoanalys ddr bara 12 féredrag fick presenteras och vi var ett av dom och samtidigt med ett i
klinisk kemi. Det var ju lite spritt vad. Men det har gjort att jag har borjat sdtta mig in lite grann...
for den roda traden 1 mitt liv, om vi sdger sa, det har varit, vad ir skillnaden mellan maskinell och
minsklig informationsbearbetning. Darfér har jag ju svangt fran att vilja bli klassisk dirigent till
att bli teoretisk fysiker till att vara med data och det var ju allt diremellan, eller hur. Fysik ér ju
tillimpning av formella sprak, for tolkning av experiment och utvidgning av kunskap, medan
musiken ar just inte formella sprak. Man kan bedriva det med formella sprik, tolvtonsmusik och
sa, eller hur. Men det 4r inte min stil. Jo, och da, eftersom vi hade blivit kinda i Uppsala nu via
kem lab, bakt lab och det hir med IBM som bétjade -65, dd hamnar vi omkring -68, 69, di hade
Siemens i Erlangen kommit pa att de maste géra ndgonting i riktning av tillimpning av datorer
och da hade de ju i samma koncern Siemens och sia Elema Schoénander som det hette pa den
tiden, som lag 1 koncernen separat. Och da minns jag — det dr faktiskt en ritt rolig grej alltsa — da
pd sommaren -68 kom forskningschefen for medicinska tillimpningar 6ver huvud taget i
Siemenskoncernen till Uppsala och kom med, inte sjilva chefen f6r Elema utan nigon sous-chef,
till Uppsala och vi visade honom vad vi hade pa labbet och vi visade honom hur vi férsékte med
Jean-Claude Vuille och de hir journalerna och bla, bla, bla. Och naturligtvis, patientredovisning
hade vi ju, eller hur. Det har jag glomt, men det ir ju inte medicin. Och da sitter vi pa Flustret
och den dir chefen bredvid mig och mittemot sitter den dér som foljde med och sa var det nigon
till, dd sdger han till mig, Professor Schneider, vad tycker ni om Siemens 305, det var en sa kallad
processregleringsmaskin. Ja, siger jag, som jag dr, pang, eller hur — den ér varken fisk eller fagel.
”Vad menar du med det?” ”Ja jag tycker den dr f6r liten for att vara stor och den ar f6r stor f6r
att vara liten. Men, skam Over mig, jag har ju inte anvint en sidan maskin, sa jag kan ju ha fel
intryck men det ar vad jag kan ldsa fran manualer”, ja det fanns inte si manga olika maskiner pa
den tiden, eller hur. ”Och, men vad vi kan gora ir att komma 6verens om ett projekt med
tillimpning och sa kor vi ner till Erlangen och provar. Da siger han, nej jag stiller in en sidan
maskin till er. Och killen frin Elema, han bara slog bak och héll pa att tappa maten. Sd sade han,
ja. Och da fick Elema forstas kostnaden och da krivde den utvecklingschefen att prata med
chefen pa Elema, vad hette han nu, ...
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Hans Peterson: Rudevall.
Werner Schneider: Rudevall, ja. Mycket intelligent. Mycket begavad man.
Hans Peterson: Ja. Han var bade medicinare och civilingenjor.

Werner Schneider: Ja precis, han, han hade otroliga 6gon. Sa han blev uppringd, han var pa
segeltur nagonstans och det var liksom, det var bara sa. Det skall komma en 305:a till Uppsala,
och sedan skall vi diskutera vilka tillimpningar. Okey. Varfor berittar jag det nu, jo det var dar
faktiskt det borjade hinda det med manniska och dator. Dirfor att Siemens ville absolut ha kem
lab. och jag sade, kem lab. inte, det har jag fran IBM och jag kommer ju aldrig kunna visa att jag
inte har kopierat eller hur. Man kan inte géra hjirndump dnnu, atminstone inte da. Och sa med
Elema blev det dels tillimpningar inom EKG, langtids-EKG t ex, ritningar av aktiviteter av
arytmier och sedan blev det straldosbehandling, alltsa planering av straldosbehandling och dar var
ju da, det var liksom omradet som vi hade bestimt och det var en man som jag maste nimna,
Hans Dabhlin, som var vildigt ung och som fick borja med det och dven Sven G Johansson.
Manga av mina basta medarbetare satsade man ju da i det som verkligen blev modernt och jag
glommer aldrig hur jag var nervos nir jag skulle fa sjukhuset att forsta, sjukhusledningen med
Socialstyrelsens representant, f6r dom var fortfarande statliga, att man skulle ta emot den har
305:an. For man behdévde ju plats nagonstans. Men jag projsade ju det mesta, jag hade ju pengar
dir, som sagt, alltsa inte privat, pa Udac. Sa vi inrittade en datacentral nere pa cancerkliniken
och dir satsade vi da och problemet var hur man fir in data frin rontgenbilder, eller fran
smoOrpapperna som fortfarande anvindes att mita. Da kom ndgon pa att det fanns sa kallat
sprakbord, kallade vi det f6r. Det var en glasplatta och da hade man en penna och man tryckte
med pennan, dar blev det ett 6verslag och 6verslaget blev...

Hans Peterson: Koordinaterna.

Werner Schneider: Ja, blev koordinaterna och pa det sittet kunde man mita och did kom vi pa,
da kan vi ju ocksd ha alla funktioner som en anvindare kan vilja. Ja, f6r det gick ut pa att det skall
vara samma personal som gor planeringen med hjilp av dator som utan dator. Och dir var vi
totalt skilda fran Gvriga projekt. De 6vriga projekten gick ut pd att det var radiofysikern som
skulle géra planen och jag har alltid hivdat att om nagon egentligen skulle gbra planen sa édr det ju
anvindaren, men han hinner inte. Alltsd maste vi ha ndgon som hjilper honom optimalt och det
ar inte radiofysikern, han skall ju planera for hela avdelningen och se till att grejerna funkar. Da
sade han att det klarar inte tjejer, det dar med datorer. Det var ju typiskt pa den tiden. Jag sade,
det dr klart att tjejer klarar det, det beror bara pa hur man gér. Och da gjorde vi helt enkelt falt
med firgade grejer och om man ville gora en singeldosberikning, da klickade man pa
singeldosberikning och vill man ha vissa doskurvor, da skulle man visa doskurvor och sa foljde
man och nu kommer... Man maste ju s¢ vad man gér. Om man nu t ex miter in, var skall man se
det. Ja det ar klart, pd en bildskdrm. Men pé bildskdrmen har man ju dialogen med datorn. Alltsa,
sa fort en dialog kommer férsvinner bilden. Det dr ju hoppldst. Alltsa anvinde vi tva skdrmar och
det var nistan en revolution alltsa. Liksom, de ir inte kloka, tva bildskidrmar vad.

Hans Peterson: Och dyra var dom.

Werner Schneider: Ja precis. Den ena var ju grafisk. Den andra var inte sa dyr men dnda
fortfarande dyr. Och da pa det sittet, det var forsta gangen vi satte oss in i att man forddlar
kunnandet av en assistent, medicinteknisk assistent som hitintills hade ansvarat med
handrickning och allt, eller hur med hjilp av instrument som hon kan styra. Sa det blev alltsa en
sa kallad mididator, det var en PDP pa den tiden. Det dir sprakbordet, nu ér det standardprodukt
liksom, det kallas pekbord. Det jobbade man ifran och kunde hela tiden se vad man gjorde, t.ex.
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om hon lade en strile, dd pekade man ju sa kunde man se stralen. Och bredvid hade man hela
tiden datakommunikationen, alltsa den interaktiva pa skarmen. Och sedan nir man ir n6jd, sa har
ar det nu, da trycker man pa funktionsknapp och sa sade det glu-u-ump och da blev det en plott
och man hade ett dokument och sedan printade man ut ett protokoll fran planeringen sa att man
hade det i journalen. Det blev alltsa dd det systemet som hette SidosU, SidosUppsala och det slog
ut Sidos fran Erlangen efter omkring ett ar helt och darefter sa slipptes bokstaven U och den
salde Cenit 6ver hela virlden. Det en av deras mest spridda program.

Det andra, maste jag dnda beritta fran labbet. D4 hade man gjort om datainsamlingen sa att
den skedde med smadatorer direkt vid apparaterna och det larmade om virdet var for lagt, f6r
hogt eller sa osv. Och si kommer jag upp nir vi hade systemet pa prov, det var ju prototyper pa
Akis. Da sade en ildre labass som jag tyckte mycket om fér hon vagade liksom sdga vad som
giller. Da sdger hon sa hir: ”Ah, vi star helt enkelt hir och vintar pa att det siger pling. Nir vi
inda maste sta hir sd kan vi ju faktiskt se vad som hinder, eller hur, vi dr ju inte blista heller. Du
tar ju bort saker som man inte behéver ta bort och bara kostar pengar.” Da tinkte jag, jaklar hon
hade ju ritt. S kort darpa kallade jag upp ett mote med lablikarna och sade, vi tar bort den. De
trodde inte mig, att jag skulle ta bort den. Men jag provade. Det var min andra stora lirdom om
anvindaren. Och da kom han, Abrahamsson heter han ocksd, nu kommer jag inte ihdg
fornamnet sa dar rakt av men han blev rektor 1 Vixj6. Han var da pa Arbetslivcentrum och med
en medarbetare kom han frain Uppsala, jag tror han bodde 1 Uppsala, tyckte de att man att det
bedrevs egentligen inte riktig forskning och utveckling nir det gillde datoriserade arbetsplatser.
Han kidnde Bengt Sandblad och da fragade han Bengt Sandblad och Bengt Sandblad fragade mig
vad vi skulle kunna goéra och da hade vi en plan pa att titta pa vad som hinder med en arbetsplats
fran att en labassistent gor en analys som forr, eller hur, den tar provet, den gar och centrifugerar
om det skall, sd stoppar den in, den kollar, den miter, den riknar, den gor allt. Den har ju en
samlad kompetens. Om man kommer med automater sa dr det en som lastar in i automaten, eller
hur, den andra sitter och 6vervakar vad som hinder och kompetensen gar forlorad. Det var det
vi skulle undersoka. Men da visade det sig att man ville mera titta pa sjukvardspersonalen allmint.
Och si kom ett projekt igang pé arbetslivscentrum.

Hans Peterson: ADIS?

Werner Schneider: ADIS, ritt. Och dir gjorde jag aterigen en erfarenhet som man maste gora.
Det ir klart vi anstillde ju systemerarstudenter eller sidana som precis nyss var firdiga som hade
lirt sig systemering osv. och vi ville med dem da gora saker. Som tur var, var det en kvinna, otur
kanske f6r henne men tur f6r oss, som var valdigt forstiende for anvindare, dirfér hade vi tagit
henne. Men hennes man flyttade till Sundsvall och da flyttade hon naturligtvis. Nu satt vi i
klistret, mitt under projektet och da, jag minns det var sommar, ganska varmt. Vi hade sokt
ndgon eftertridare dnda fran januari och vi fick ingen darfér att bl a IBM och andra hade lyckats
fa det till att det hiar med Uppsala, det hir med problem med datatillimpningar, dem skulle man
inte bjuda lingre och en systemerare som skulle halla pa med den dir inriktningen, den var ridd,
det sade dom i intervjun, att inte fa jobb sedan. Dirfér att det dr ju en antidatorinstillning
upplevde man.

(Avbrott i samband med bandbyte.)

Hans Peterson: Om vi kunde prata om ADIS och Daisy, det dr det som egentligen dr intressant
ur medicinsk synpunkt. Det dr ju stora steg framat. Du kanske inte vet hur stora dom blev.

Werner Schneider: Nej.

Hans Peterson: Dom blev jittestora.
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Werner Schneider: Det var ju roligt. Som sagt var, nir den dir tjejen slutade, fick vi inte tag i
nagon och det blev pinsamt...

Hans Peterson: (Vem var det?)

Werner Schneider: ...Vi kunde ju knappt kéra ADIS firdigt, nist intill och da minns jag i
néden, Bengt Sandblad kom in pa mitt rum sa tinkte jag, nagonstans tinker du fel. Nagonstans
tanker du fel. Och da brukar jag alltid gora en 6vning med att man maste ga utanfér om man vill
knyta thop och sa vidare och vind pa grejerna, vind pa grejerna. Och da slog det mig, vind pa
grejerna, ja just det. Varfor soker vi en systemerare som skall titta pa att det blir bra fér hur
minniskan vill jobba. Ring till psykologen.

Hans Peterson: Ja visst.

Werner Schneider: Och ta en psykolog som vi lir data. Ja, och da ringde jag till professorn
Berndt Brehmer. Si sade han, det var en vildigt intressant fragestillning kan du kéra ett
seminarium hidr? Och da ett par dagar senare korde jag ett seminarium och dir var det nagra
medarbetare till honom och tva nappade direkt, det var Mats Lind som nu kér min ménniska-
dator vidare 1 Uppsala med mycket framgang. Han hade fem doktorander nu, till och med fler,
mycket framgangsrik och sa Robert Allard, kom ocksa med och sedan hade Else Nygren hort om
oss och hon jobbade med sddana fragor pa ASEA i Visteras. Sa kom Else Nygren till och da
hade vi alltsi da forsta datacentralen Over huvud taget som hade psykologer anstillda som
psykologer. Och det var liksom toppen, att dels forstod jag en del psykologi men dels hade jag
sadana som verkligen var skolade perceptionspsykologer med bakgrund och professorn som
ocksa var intresserad, Brehmer, eller hur. Och si korde vi det, och dd kom ni frin Stockholms
Lin och da blev det detta genombrott faktiskt dér, att Stockholms Lins Landsting och Uppsala
Lins Landsting gjorde gemensam sak kring hur man kunde foéridla arbetsplatser inom
sjukvarden. Och Udac med sin lilla trupp dd, minniska-dator-avdelning med Bengt Sandblad som
ledare, vi fick da det tekniska fértroendet sa att sdga. Och det var ju enormt lirorikt vad vi gjorde

dar.
Hans Peterson: Och vi fick pengarna ifrain Arbetarskyddsfonden, eller vad hette det.

Werner Schneider: Ja, i boérjan var det Arbetslivscentrum men sedan var det
Arbetarskyddsfonden.

Hans Peterson: Jag, jag tror att det forsta projektet det var nagon annan finansiar for.
Werner Schneider: Det var Arbetslivscentrum.

Hans Peterson: Det var det ja.

Werner Schneider: Och sedan pa nagot sitt hamnade vi pa andra finansidrer, men...

Hans Peterson: Men det var ju for att man skulle ta till vara personalens synpunkter pa hur man
ville jobba med datorer.

Werner Schneider: Exakt, ja.

Hans Peterson: Och det var det dom ville att man skulle utforma arbetsplatserna s att dom
passade.

Werner Schneider: Och da var det ju de arbetsplatserna, det var mottagningssekreterare. ..
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Hans Peterson: ...Hela kedjan alltsa. ..

Werner Schneider: Ja, vi hade hela kedjan férutom och det retade mig pa den tiden faktiskt, inte
arbetet vid singen.

Hans Peterson: Nej, vi gjorde ju vissa forsék pa Sodersjukhuset med det.
Werner Schneider: Ja, men jag menade till exempel med att vinda pa patienten.

Hans Peterson: Nej, det var inte i datasammanhang, vi hade ju inte hur mycket pengar som
helst. Vet du vem som var bas for den verksamheten pa Sodersjukhuset?

Werner Schneider: Nej, kommer inte ihdg.

Hans Peterson: Det var nuvarande LO-chefen, Wanja Lundby-Wedin.
Werner Schneider: Ja, ja, ja. Precis.

Hans Peterson: Det ir enda gangen jag har varit bas 6ver en LO-bas.

Werner Schneider: Var hon dir, jag minns henne fran den sa kallade LLO-akademien. Vi hade
bildat sedan en radgivningsgrupp till LO kring datafrigor 6ver huvud taget, sirskilt hur man i tid
kan se vad som dr pa gang och hur man kan forbereda sig. Jag brukade kalla det for de
ofrinkomliga  fordndringarna.  Oundvikliga  forindringar som  till  exempel nar
penningautomaterna kranglar, jamen det kunde man ju forutse lingre innan, da behévde man ju
inte bli vansinnig att det behévs mindre personal for att limna ut pengar... Nej men, Daisy-
projektet, det var ett av mina intressantaste projekt dir jag kunde vara med. Jag minns just det att
man skulle kunna se eller fa en kénsla f6r hur mycket information som fanns i journalen genom
att man hade da pa vinster sida, hade man hogar och sedan kunde man bliddra och man kunde
se tva av fyra sidor bredvid varandra och det var liksom mycket genombrott pa det. Och en sak
som ju inte hade med datorn att géra men som jag minns, en likarrepresentant, inte i projektet
men vi retade oss pa, det var att likarens arbetsplats, den var ju forstas svarast pa nagot sitt. Och
da hade de kommit fram till att det dr valdigt viktigt att inte ldkaren sitter hogre dn patienten...
Och det blev inte vil mottaget av likare. Men det stimmer ju.

Hans Peterson: Det stimmer ju och det ar forlatet for linge sedan.

Werner Schneider: Och Toomas Timpka var inte med i vart projekt men han héll pa med
vildigt intressanta saker just kring det ddr med hur man pratar med en patient. Han hade ju filmat
och det var klart att det viktigaste, att likaren liksom inte uppfattas som nagon Gversittare vad.

Hans Peterson: Nej, han fortsatte ju jobbet. Vart projekt tog slut, sa att han har plockat upp det
hir och sedan drivit det vidare.

Werner Schneider: Vem?

Hans Peterson: Toomas Timpka.

Werner Schneider: Det hinde ju foljande ocksa da, att Norsk Data och Hilso-direktoratet med
var vin, om du minns honom, som sedan dog...

Hans Peterson: Rolf. Hansen.

Werner Schneider: Rolf Hansen, han var vildigt begeistrad av Daisy. Och sa gick vi ju med pa
att han skulle fa en kopia av koden f6r att demonstrera det i Norge och for att ha som underlag
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for Norsk Datas utveckling som man fortfarande trodde skulle kunna 4ga rum. Sedan gick det ju
snett med Norsk Data och da gick det liksom i ide eftersom Rolf dog...

Hans Peterson: Fast det stora skilet var vil att man kérde SINTRAN sa linge, som inte
funkade, som operativsystem.

Werner Schneider: Ja precis, det var Norsk Data. Tydligen hade dom 4nda gjort en del. I alla fall
sa hade jag en god vin som var med pa kemlab-automatiksidan da i slutet av 60-talet, nimligen
kemilabingenjéren fran Arhus. Vi hade ju virt labsystem pa 32 stillen i slutet av 60-talet och norr
om Stockholm var det ju mest datoriserat i sjukvarden. Han hette Ole Mikkelsen och han hade
jobbat upp sig till att vara Kommunedata:s chef f6r den delen som hade med de danska “amt”,
landstingen, att gora. Och han hade ett system utvecklat som motsvarar ganska mycket
Stockholms Lins ursprungliga tanke, alltsi man har alla diagnoser och allt f6r hela sjukvarden i
Danmark.

Hans Peterson: Bytte firg ett antal ganger. Forst r6d och sedan bla tror jag.

Werner Schneider: Precis! De skulle vilja komma ur det hela. Och via Norge hade han hért om
Daisys efterfoljare. Vi kinde ju oss vildigt bra pa kemisidan men sedan nir han var hojdare pa
Kommunedata hade vi ju inget samarbete med honom. Och di gick vi ner och gjorde en studie
om hur vi skulle kunna hitta, vi kan kalla det f6r API application interface”, nagonting sadant,
program interface.. Hur vi skulle pa nagot sitt bygga pa funktionalitet och ta bort
bildskdrmlayouterna. Dirfor att sjilva kemlab-remissen eller EKG-remissen, jag menar det ar till
slut ett datatag eller ett dataset och den ar det ju inget fel pa i gamla systemet...

Hans Peterson: Nej, nej.

Werner Schneider: ...Utan det dr frigan hur man far ihop det si att det 4r manniskovinligt, eller
hur.

Hans Peterson: Mm.

Werner Schneider: Och di hittade vi en 16sning f6r hur man skulle kunna géra sd att vi... Da
gjorde vi en studie om hur vi skulle ga vidare. Vi ville ha en pilotstudie och da visade det sig att
Ole Mikkelsen hade en vin, som hette Binder, doktor och chef f6r Steno som var Skandinaviens
storsta diabetesmottagning. Dir triffade vi en man som hette Laust Nielsen och friagan var nu,
hur skulle man nu kunna realisera ovanpa det grona systemet — som Steno madste vara med,
darfor att diabetespatienter kan komma in pa vilket sjukhus som helst, eller hur — hur vi skulle
kunna gora en Daisy approach for hela den kliniska verksamheten pa Steno, med knytning till
grona systemet.
Tekniskt sett hade Daisy lett till en helt ny systemeringsmetod som atminstone
Udac och Kommunedata, anvint och det dr ju att man gor ett bildspel, en demonstrator. Man
bérjar inte koda eller greja och sedan nar man har kodat si fiar anvindarna testa och sedan far
man goéra om allting. Det mesta kan man faktiskt géra som ett bildspel. Jag hade en X-jobbare
som tyckte det var larv att géra det med multimediaprogram, utan det kunde man lika girna gora
med Visual Basic och nir han kom med sitt forsta delresultat si bara skrattade jag. “Varfor
skrattar du? — Jamen du anvinder de hir knapparna, du gor ju allt bara sa att det ar lttast utifran
Visual Basic, eller hur. Du har ju inte gjort ett f6rslag pa hur det borde se ut.” Sa han insdg ju det,
han gjorde om det och det blev jittebra. Det blev en modul i likemedelinformations-systemet
som ir spritt 6ver hela virlden.
Det var det vi da hittade pa, pa Udac som tekniskt resultat av Daisy: att snabbt kunna géra
de hir sakerna, med anvindarna sittandes brevid. Och sd gjorde vi ett riktig kliniskt stéd. Det
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sattes ut 1 kafferummet sa folk kunde 6ver lunch ga och peta och greja och titta och siga, men
varfor gor ni inte sa. Och det blev infort av Kommunedata. Vi hade gjort motsvarande ocksa for
neurologiska patienter och aven fér Morbus Crohn. Men da blev det som vanligt. Nar man har
gjort genombrottet med Steno, kom systemet for diabetesmottagningen ocksa till andra. Och
precis ndr vi skulle ga iging med Morbus Crohn, inflammatoriska sjukdomar alltsa, da blev
Kommunedatas landstingsdel bortsald. Jag vet inte vad som har hint sedan dess, jag tappade
totalt kontakten da. Det vill jag nu sdga var faktiskt, ett litet beskt piller.

Just efter Daisy — valdigt positivt, multimedia, demonstrator — sidger landstinget i Uppsala,
“Vi vill ha alla leverantdrers visioner kring personaloperativa system”. Min ansvarige person Ulla
Lindé kommer da och darrar, vi har ju 6ver huvud taget ingenting pa schemaliggning och
bemanning. For Ovrigt ar vi starka. Da sade jag, “Okey, ta hit dom sa far vi se”. Jag minns det, de
kom med sina stora lakan med upp till 40 tjinster och sd sex veckor och sa AA, 1B och D och
vad det hette. Ja, sade jag, dd fir vi ligga det pa en bildskdrm.

Hans Peterson: Mm.

Werner Schneider: Om nagon hade semester, da strok dom ett streck 6ver och skrev under PS,
Petra Korberg eller vikarie. Ja. Det gick. Och da kommer det jag alltid retar mig pa och det far ju
faktiskt studenterna alltid hora — fast jag har inte undervisat lingre, alltsa bara de sista aren nir jag
gick fran Udac: Jag hoppas inte att ni blir systemingenjorer som jag ar van vid att alltid behéva
lira om. Namligen: Nar anvandaren vill ha en sak, da siger systemeraren alltid, det gir inte. Det
ar liksom stenhirt. Vad en anvindare 4n undrar... Gar inte! Och i bista fall kanske, kommer
nigon riktigt pa, ja det dr klart, det kan du fa. Utan att ens tinka. Jag siger: Ni maste géra det
anviandaren vill. Det ar klart, han kanske vill en sak som med dagens teknik blir dyr eller omojlig.
Men om ni vet vad man 1 slutindan vill ha, da gor ni i alla fall dellésningen eller den mindre bra
16sningen at rétt hall och inte at fel hall. Sa vi tog vana planerare, schemaliggare 6ver 50 och dom
satt bredvid och visade hur dom gjorde med sitt lakan. Da sdger efter férsta moétet min
systemerare, “Nej det gar inte. Du kan inte ligga den pa skirm. — Varfor inte? — 40 x 40, Werner
Schneider, det ar faktiskt 1600 rutor utan overskrift.” Da gick jag och himtade min overhead, du
har sett den manga ganger, med 198 bilder pa fran folk fran Udac. Det ar alltsa pa en 480 x 640
skdarm alltsa, da dr det inte manga pixlar per bild. Jag siger: “Hir har du 200”. “— Jamen det ar
1600. — Vi tar en 21-tumsskirm.” Vi tar en 21-tumsskarm. Da riknade de, “Ja det gar ju!”. Da
gick jag. Nista morgon kommer jag till jobbet, vem gar upp for trappan just strax fore mig — han.
Hej, sdger jag. Han vinder: “Hor du, bra att jag ser dig, det gar dnda inte. — Varfor gir det inte? —
Enkelt, sjukhuset kommer inte betala f6r en 21-tumsskirm at en skéterska. Mojligen at professor
doktor men inte it en vanlig skoterska.” Aha. Jag svalde linge och tinkte, 6hhh... Det tog mig ett
tag, sedan gick jag och satte mig pa mitt rum och tinkte, det maste ju ga for att det ar
systemering, det dr utvecklarens uppgift att det gér, inte att det inte gar, eller hur. Men det ar
manga som inte inser det darfor att det dr littare att géra som alla andra och siga nej. Di slog det
mig, aha, jag ringde och de kom. Jag sade: “Vi siljer en produkt som heter Schemaomvandling
eller vad du vill kalla det f6r.”” ‘Besked’, hette den da till slut. "’Besked’ bestar av en diskett med
kod, en switch och en bildskirm. Si den som képer ‘Besked’, den koper softvara, en bildskdrm
med en switch sd att den befintliga skdrmen gar in den vigen och dé kostar produkten mindre”.
Och vi kommer att sta 1 konkurrens med HP, om vi k&per sa manga skidrmar och dessutom kan
vi lagra dom sjilv dir ute. Ja, siger jag, det gar ju for helsike. Och sa gjorde vi Besked, som ir det
mest intuitiva systemet 6ver huvud taget jag har gjort nagonsin f6r handliggning av saker. Den
har sedan kopierats i méanga fall. Till och med min mor nir hon var 85, kom till Uppsala. D4 ville
jag just vederlidgga att det dr en fraga om att vara ung och inte gammal nir det giller acceptans av
grejerna. Hon kom och vi satte henne framfér en skdrm, hon var inte fullt 85. Vi lirde henne
spela patiens, for det gér hon dnda och det enda vi behévde lira henne var faktiskt att anvinda
musen f6r det hade hon aldrig gjort. Och sedan nir hon bérjat lira sig hur man klickar och sa,
det var ju ganska roligt och sedan si sade hon, “Hir gor det lite ont nir jag spelar”. Sa lirde vi
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henne spela poker. Det lirde hon sig snabbt. Sedan, eftersom hon kunde skriva ordentligt
skrivmaskin direkt 1 systemet, sa jag: “Nu kan du skriva ett brev till min syster”. Jag glommer
aldrig bort hur hon satt framfér den dar skirmen och musen och flyttade hela tiden. “Jamen du
vet ju hur man spelar kort, skriv nu. — Jamen vart kommer det ut? — Pa skirmen,” sdger vi. Sd nir
hon hade fattat att man sag det pa skdrmen, och nir man visade henne hur man kunde ritta fel,
blev hon ju haj alltsa, bingo. Och eftersom hon ibland hjilpte min far i praktiken satte vi henne
framfor bokningsrutinen. Det tog 10 minuter, sedan bokade hon patienter.

Sedan gick vi till Ekonomisystemet alltsa. Prosit, frin VM-data, dd begrep hon ju
ingenting mer. Man kan ju inte sdga att det har med ekonomi att géra egentligen. Och du vet, folk
blir sa jakla knutna nagonstans i bollen att nir en av mina assistenter som ocksa deltog, visade for
henne ett modernt sitt att gora budgetar, avrikningar, nimligen med peka, da sdger hon, “Jamen
du kan inte bara skriva bocker. — Varfor inte det? — Jamen, bocker, da maste du ju ha koden, 15
tor...dutt, dutt, dutt... — Jamen, det gor ju datorn. — Men hur vet datorn koden? — Dirfor att
man programmerar in att om den far stringen bocker, da generar den 1.CP, blumm, blumm, hur
mycket som helst.”” Hon trodde inte sina 6gon. Dirfor att hon var redan sa inne 1 valsen, eller
hur. Det skall vara kod. Pa nagot sitt sa var hon stolt Gver att hon kan koderna. Det dr mirkligt
alltsd. Det dr markligt.

Och sa, det vill jag sedan inte beritta, detta nu pa sidan om. Den killen, som da gjorde
Besked, han blev ju riktigt haj pa att gbra smarta interfacer, samma forresten i Arhus, nir vi kom
med var demonstrator och multimediagrejer. Vad var forsta reaktionen, ja fran en ung kille.
“Varfor inte, varfor kan du inte fa det pd... — Jamen det gér inte. — Varfor inte. — Ja, men det ar
ju inte A4. — Nej, men det idr faktiskt en institution som har publicerat det. Else Nygren. Daisy.”
Kira nagon, “Kan du gora liggande A4 da? — Ja, det kan jag, for vi har ju A4, vi kan gbra liggande
A4. — Ja, dd minskar vi lite kanske, tva rader for tva linjer vad. — Ja, da gar det. — Jaha, siger ja,
men da gar det ju.” Och fran det 6gonblicket Gppnas f6r honom en annan virld. Han var
verkligen den som hittade pa och jag minns, man ville ju da visa till exempel virden 6ver en ling
period samtidigt som man bara idr intresserad av de sista fyra. Och jag sade till honom, om du
inte klarar den har ithopdragna 6ver 20 ar, det forstar jag. Det far vi hitta pd nagonting. En vecka
senare hade han det klart, nu hade djavulen stuckit honom, eller hur. Nu skulle han visa att
minsann, han kan.

Hans Peterson: Det ar kul.

Werner Schneider: Det ir roligt ja. Till skillnad nu fran vad man upplever nufértiden med
foretagen, de har bara Microsoft-programmerare. Vi hade en sjuhelvetes natt dd med HP. Vi
skulle jobba ihop med HP och Orebro. Men dom ville ju ha den dir typiska look med knappar
och grejer och fonster och vi sade, nej, vi kér Daisy. Och, “Jamen anvindarna vill ju ha, dom vill
kidnna igen sig, dom ér vana vid fonsterteknik. Dom vill ha det sd.” Jag sade, “Nej, det ar inte sa.
Exakt denna argumentation hade Veronika den 17 november, detta dr, 2005 av chefutvecklarna
péa Planmeca, Finland, att anvindaren vill ha knapp och fénster-look a la Windows.” Jag sade, “Vi
har utvirderat att det inte dr sa.” Da, nir vi skulle visa var demonstrator, blev ju jubel dir. Det
var Andersen Consulting, det var VM-data, det var HP, det var IBM, det var manga som visade
sitt bemanningssystem. Alla med Prosit. Da kom varat och det blev jubel och sedan typisk
minniska-data: Vi hade stillt ut det dven utanfor, sa nir folk gick runt sa kom en skoterska och
sade, det var stralande, dntligen har nagon fattat vad det ar fragan om.

Och det ser ut pa ett visst sitt. Det ser ut pa ett visst sitt. Men det dr alltsd en riktig
regression pa gang nu. Jag menar, har vi sett nigonstans en tillimpning dir man har ett 3D
interface. Jag menar, de flesta programmerare lir sig ju samma grej som for tjugo ar sedan darfor
att alla system ser fortfarande lika ut. Jag tycker faktiskt att det ar rent tragiskt alltsa.

Hans Peterson: Skall vi avsluta det hir, vi har ju fatt vildigt mycket information och du skall ju
hélla pa att prata i eftermiddag ocksa.
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Werner Schneider: Jag har inte mer att siga. Jag ville siga att vi gar tillbaks tyvirr igen, fran att
vi hade genombrottet med Daisy. Nu 4r det pa giang att kvivas.

Hans Peterson: Jag kan se ett antal perioder nir det giller sjukvardens sitt att anvinda
datorerna. I borjan var det administrativa tillimpningar, det var inte sjukvardstillimpningar fér
det klarade man inte. Det enda datorerna kunde klara, det var signalbehandlingen fran
laboratorierna, det klarade de. For det var en kurva som man skulle mita hjden pa den och...

Werner Schneider: Jo, det var ju naturligt. Det var tillimpad naturvetenskap.
Hans Peterson: Javisst.
Werner Schneider: Och det var f6r naturvetenskap och ingeniering som datorer togs fram.

Hans Peterson: Ja, och nir det lyckades, da hade man fatt tag pa en medicinsk dokumentation.
Mellan 60 och 80% av antalet tecken i en journal, det dr svar fran laboratorier av olika slag och
sedan resten, det ar den dir fria texten och didr man undersoker patienten. Men nista steg, dér var
du ju tvungen att hélla reda pa var patienterna fanns, man hade adresser och det blev ju
sjukvardsadministrativa system. Man skrev in patienten pa en viss avdelning och en viss sing och
da skickade laboratorierna det till ritt stille och allt det hir skickades fram och tillbaka.

Och sedan fick vi pd oss det hir med Socialstyrelsen, man skulle limna in en arsrapport.
Det hade man ju gjort tidigare ocksd, men man kunde limna in den i form av en magnetband,
vilket ju var mycket enklare. Och det var ni férst med i Uppsala. Ni kom redan 1969. Stockholm
kunde inte limna in magnetband forran 1972 eller 1973, som var komplett.

Werner Schneider: Vi var ju lite fére dirfér att Uppsala var f6rsoksregion at Socialstyrelsen.
(Avbrott i samband med bandbyte.)

Werner Schneider: De omraden som vi ar fore, var t.ex. strildosbehandling. Dar har vi virldens
ledande produkt. Andra dr schema, bemanning och likemedelsinformationssystem med
biverkansstéd. Allt det dir ér ju stora och viktiga bitar. Men dir vi dr en nolla, det 4r multimedia.
Ja, det dr det jag menar, och sade till honom just det hir. Jag har faktiskt gjort vad jag har kunnat.
Det fanns ju annu inte CD-kapacitet pa en vanlig CD, for bilder.

Hans Peterson: Ne;.
Werner Schneider: Da kom Veronika in i bilden och ville géra ett bildbaserat beslutsstod.
Hans Peterson: Mm.

Werner Schneider: Pi den tiden fanns ju inte ens 16 miljonersfirger pa PC, sa vi fick ta Macen
och koéra beslutsstéd via Macen pa en PC. Det mest roliga var ju att nagon dag senare hade han
sadana dir glaségon, shutterglasses. Ja titta nu sa han och da kunde man se 3D, tredimensionellt.
Det hade han uppfunnit och det tog ju dd Udac distributionen f6r hela Europa, fran Korea och
det var sidan han var. Han hittar pd de mest vansinniga grejer och nir vi skulle lansera de har
brillorna, da skulle vi visa dom pa CeBIT och vi hade ju inte ett stort stind dir men vi var det
mest besokta i hela hallen. Alla var avundsjuka, folk stod langt bak och vi hade di 3D. Vi hade
sexton pers dir nere for att hinna med.

Hans Peterson: Mm.
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Werner Schneider: Och da ringde en italiensk professor till Jerry och dé sdger Jerry, du maste
ringa till Werner och han ringde till Werner och séger, ja vi har faktiskt tinkt géra ndgonting. En
enda prototyp finns i Tyskland men vi tinker géra det som en produkt och det ar bord dir man
istillet for en triskiva har en glasskirm, en flat skirm och ndr man da har shutterglasses... Om
man inte har dom pa, da ser du en hir sadan dir flick och hir ser du en sadan flick och hir ser
du en lite gulaktig flick. Nar du tar de hir glas6gonen, da ser du den. Sa kan du ga runt och kolla.
Sa om ni kan fixa glaségonen till det hir bordet sa att man kan ga runt bordet och sa, ja sager jag.
Vi skall nimligen soka pengar pa Esprit-programmet i Bryssel.

Sa fick jag projektplanerna med fax delvis och sedan minns jag att jag flog. Pa tisdag
skulle ans6kan vara i Bryssel klockan fyra och pa l6rdag kom jag frin Schweiz till Hannover, flogs
in med helikopter in pa omradet CeBIT, gick igenom och dar kommer Jerry med Stefan Seipel,
mannen till Sabine Koch kommer tillbaks och de siger, det ér klart och jag sitter 16rdag natt, jag
sitter hela s6ndag och skickar ivig grejerna pa mandag och pa tisdag flogs det in och vi blev
rankade som nist basta projektforslag 6ver huvud taget av kanske 90 stycken och vi fick faktiskt
femtiotusen spinn. Projektet kom alltsa iging och nu kom kanske lite av min konst. Stefan
Seipel, han ir en superguru i grafisk data. Superguru. Han har utvecklat algoritmer som anvinds i
nistan varenda applikation. Och Jerry som inte har list, han idr superhaj pa grafisk... “Har du
pratat med Jerry?”, siger jag till Stefan. “—Nej,” med en tysk accent, “aldrig.” Da ringer jag till
Jerry och siger “Varsiagod Stefan, prata med han nu”. Och tvirtom. Att liksom fa dom att
acceptera, varandra... Till slut blev det ju bra, for Stefan visade, det gar inte och da kommer Jerry
och siger, men vad fan, det fixar jag.

Werner Schneider: Du vet, Sabine och Stefan, dom var hos Kéhler i Heidelberg och...
Hans Peterson: ...Claus.

Werner Schneider: Claus Kéhler ja. Och av honom fick dom reda pa att det fanns en Schneider
och dom skulle gora ett diplomarbete. Hur det nu var i alla fall ville dom ocksd doktorera. Som
jag alltid har varit s maste man ha vissa villkor uppfyllda. For detta avhandlingsarbete beh6vs
nagonting som man vill ge allt f6r. Det betyder att det maste vara intressant.

Hans Peterson: Mm.

Werner Schneider: Det maste vara sa skitintressant att man kan ge allt och det maste vara
genomforbart inom en rimlig tid.

Hans Peterson: Ja.

Werner Schneider: Tre, fyra dar. Och sedan vill jag veta, dir det finns betyg, vilket betyg gar du
ut f6r. Kohler hade tagit huvudansvaret och jag K-ansvaret med Veronika. Bada ville ha hogsta
betyg. Det betyder att du maste ha betyg sex. Och de gjorde ju briljanta avhandlingsjobb, alltsa
om vi siger sjilva jobbet. Sabine var ju den fOrsta som lyckades fi en kvalitetskontroll pa
rontgenbilder som jag ansdg nistan pa grinsen att det ar mojligt. Nar vi sOkte f6r andra etappen
pa Nutek kom den som var professor linge i Linkoping och en verklig kind radiolog. Nir vi at
lunch, da sade han: “Jag medger, nir jag klev av taget i Uppsala si tinkte jag, dom far inga
pengar. Det gar inte, jag tror det inte, men nu har Sabine 6vertygat mig. Det ér ju helt perfekt.”
Sa sdger han: “Men vad gbr ni, varfér vill ni egentligen géra mer? Ni har ju redan med det
befintliga tillrickligt.” D4 ringer Kohler mig och sdger: “Jaha, vilket betyg? —Sex. —Sluta med det,”
sade han, “det far dom aldrig. —Vad da? —Jamen vi ger inte hogsta betyg.” D4 sade jag: “Men
varfor inte det da?” Och det borde han ju ha informerat mig om, da hade jag stenhart jobbat pa
att det skall vara hogsta betyg. “Jamen det ricker vil med nist hogsta. —Nej, det gor inte det. Nu
kor vi hart.”
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Hans Peterson: Mm.

Werner Schneider: “Det kommer att bli administrativt krangel som du inte kan ana. —Jag skiter i
det, nu testar vi om det gar.” Nej. Han maste tinka. Nista dag ringer han. “Okey. Du far vilja en
av tva da. —Nej inte tva.” Jag sade att det var otinkbart. “Det gor jag inte. For viljer jag kvinnan
sa kommer sakert nagon att kora henne dérfor att hon ir en kvinna. Och om jag ger honom, da
har jag ju diskriminerat kvinnan.

Hans Peterson: Som vanligt.

Werner Schneider: Och hon ir egentligen battre dn han, innerst inne. Jag anade faktiskt inte vad
jag hade satt igang. I alla fall, han gick med pa det till slut. Jag hotade inte, alltsa det var inte det
utan jag trugade honom faktiskt. Men alltsd, avhandlingen gar da till tre experter, alltid. Men har
far du inte lingre foresla nagon sjilv utan nir de ar kandidat f6r hogsta, da ar det hemligt och nu
ar det — for att fa hogsta betyg, sex, tre for avhandlingen och sa tre f6r muntliga examen.

Hans Peterson: Ja f6r disputationen.

Werner Schneider: Dom gjorde tre sexor i muntliga, bada. Och fick hégsta betyg. Och nu
kommer vi till Tyskland. Nu fick dom ju inte doktorsgraden utan ett papper 1 vilket det star att
Sabine Koch har frin och med idag ritten att kalla sig doktor men kan dnnu inte fa
doktorsgraden pga av att hon dr kandidat f6r hogsta betyget som under de sista 15 aren aldrig har
delats ut och darfor gar det en expertrunda till. Precis da utlyste Riksbanken postdokstipendier
tor unga lovande forskare som just disputerat... Som hon fick.

Hans Peterson: Mm.
Werner Schneider: Ja hela tiden sidana hir saker.
(Har birjar Claes-Goran Lindstrom sin intervin.)

Claes-Go6ran Lindstrém: Okey, da kor vi. Ja. Som sagt, ni har pratat, vad jag forstar, framfor allt
om vardorienterade erfarenheter. Jag blev ombedd av PO att halla mig ifrain det amnet, sa att det
ir kanske anledningen da till att du tycker att fragorna dr lite konstiga. Diremot ir det ju sd
Werner, att du har férknippats valdigt mycket med svensk IT-utveckling. Du var Mr. Udac 1
manga ar och inte bara Udac utan 6ver huvud taget hela foreteelsen universitetsdatacentraler.
Forsta gangen jag triffade dig stod du svettig med héret pa dnda i killaren pa Fysikum och
torsokte fa en IBM 1620 att fungera — men jag antar att det finns nagonting dnnu tidigare. Jag
skulle vilja fraga dig, hur kom det sig att du landade 1 det har I'T-sparet egentligen? Vad var det
som fick dig att intressera dig f6r den hir teknologin?

Werner Schneider: Mycket mirkligt. Det hinde nir jag var 18 omkring. D4, pa den tiden, jag
hade inte mycket fickpengar men dock, kom de forsta paperpacks och jag passerade och képte
alltid en sadan bok i manaden och da sig jag dir, Madame Curie. Det var varen —53. =54, tog jag
studenten. Och till det datumet var det meningen att jag skulle bli klassisk dirigent. Jag jobbade
stenhart for det, nitter och sa, och jag spelade ju med i1 en symfoniorkester ocksd. Nir jag liste
den dir romanen — det var vid pask — sa tinkte jag, det dr mycket roligare med forskning. Jag
hade bara hogsta betyg 1 amnen som fysik, kemi och sd, och min mor sade ofta till mig sa hir:
“Varfor envisas du att du skall bli dirigent nér du ér sa bra pa matte och fysik och allt detta? —Nej,
sade jag. Jag vill inte std pa nagot jivla industrilaboratorium och bla, bla, bla.” D4 liste jag pa
teknis 1 Zurich pa grund av att i Schweiz har man inte de hir intagningsgrejerna som i Sverige
utan alla kan borja vad som helst och sedan efter tva ar sa sallar man ordentligt. Sa hamnade jag
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da pa Teknisk Hogskola 1 Zirich i avdelningen f6r matematik och fysik, avdelning nio. Och dar
hade vi fran forsta terminen en foreldsning som hette Tillimpad matematik. Det var den forsta
over huvud taget i Schweiz som hoélls och den holls av en professor Stiefel, en internationellt
kind person som holl pé att utveckla metoder som gjorde att man kunde rikna det som inte gick
att 10sa analytiskt. Och dir kom jag i kontakt férsta gangen med en dator, 1954 fram mot jul, och
det var en Zuse Z4 relamaskin. Jag minns, jag blev ju makta imponerad nir man hade matat in
fyra ekvationer med fyra obekanta, jag tror det var fyra, det kan ha varit fem, men 1 alla fall och
det horde man, ni vet sa har klick, klick, klick, plotsligt tjong, tjong, tjong, si kom resultatet. Det
var fantastiskt. Dessutom hade jag en slikting som sade: “Werner, om du nu ldser fysik, da rader
jag dig, ga och fors6k komma in i radarrekrytskolan. Och du har ju gitt signalistkurs,” jag ville ju
inte bli basse, alltsi i infanteriet och jag gick stindigt med musik i orat, si dr det inom
signaltrupperna. Jag minns att vid uttagningen sade jag att “Jag skulle vilja komma till
radarrekrytskolan. —Ja, det dr det manga som vill,” blev svaret. “—Ja, sdger jag, men major sa och
sa har sagt att jag vore ritta kandidaten och jag skall hilsa till er frin denne major... —Okey,” han
skrev in med blyerts, radar alltsa, men det var osikert. S4 hamnade jag i radarrekrytskolan och dar
fanns en korpral som var assistent pa elektroteknik och han sade till mig: “Schneider, nu siger jag
nagot till dig som dr viktigt, nu till h6sten nir ni kommer fran rekrytskolan, da boérjar de tva
forsta foreldsningarna om siffermaskiner. En om hur man programmerar och en om hur man
bygger.” Just det. Eftersom jag tyckte om honom och hade lirt mig mycket radar — jag hade ju
turen att komma som siste man av 25 utifran 150 in 1 att bli ingenjér i radar och inte bara en
sadan dir kontrolltornssgubbe. Och dir lirde man sig — de sdmsta fick nimligen extralektioner
istallet fOr att ga och gora exercis — jag lirde mig ju bygga en firg-TV med en sidan dar byggsats.
Jag har aldrig fatt en sa pedagogisk utbildning som vid Radarhégskolan, maste jag sdga. Dir har
jag forresten ocksa blivit gerillautbildad.

Claes-Goran Lindstrom: Det har vi mirkt ja.

Werner Schneider: Ja, ja. Fan alltsa, jag slog ut hela militirflygplatsen en gang, just det. Da gick
jag pa foreldsningarna och jag ser fortfarande den dir professorn Rutishauser, en guru pa den
tiden bland uppfinnarna av Algol, du vet. Med, med van Wijngaarden och dansken... Peter Naur.

Claes-Go6ran Lindstrom: Ja.

Werner Schneider: Programmeringsspraket var ju mer typ alfakod som man hade pa Facit. Det
var dnnu inte en kompilator utan det var en assembler. Ett slags assemblersprak ocksd, men man
hade smatt om tecken sa pilen upp det var in och pilen ut och sa vidare.

Claes-Go6ran Lindstrém: Nu dr vi nagonstans i slutet av 50-talet vad.
Werner Schneider: Nu ar vi i oktober —55.
Claes-Goran Lindstrom: Ja.

Werner Schneider: For jag gjorde rekryten —55. Och da skulle man géra 6vningar forstis och av
nigon anledning var det en kompis och jag som liste tillsammans d4, fysik framfor allt, vi
upplevdes som virst pa nagot sitt. Det var ju da tredje terminen jag last. Och da fick vi under
sommarterminen redan bli nattoperatérer.

Claes-Goran Lindstrom: P4 den dar datorn da.

Werner Schneider: Nej. Det glomde jag siga, precis da —54, —55 byggde dom firdigt den egna
datorn.
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Claes-Go6ran Lindstrom: Jaha.

Werner Schneider: Men vi sig Zuse [en tidig typ av dator| i 6vningen. For att den andra var
annu inte fardig, den hette ERMETH, Elektronische Rechenmaschine der ETH. Och det var en
hélremsgrej och ut kom det pa siffervisning mekaniskt, blll, blll, blll, gjorde det. Och sedan, for
sikerhets skull skrev man av och tryckte en ging till for att se att utmatningsorganet inte hade
fastnat pa en femma fast det skulle gatt vidare till sju vad. Sedan kom ”multikon”, minns jag. Det
var en skrivmaskin som man hingde krokar och reld pa och sa lit det sa har: trutteli, trutt, trutteli
trutt. Jattekonstigt. Och maskinen var ju stor, vet du. Den var som hela det hir rummet alltsa.
Och utmatningsformatet fick man styra genom att stoppa tradar i ritt hal osv. Som operator
tjanade man fem franc per timme pa natten och det var bittre dn att spela dansmusik sd vi gjorde
det. Och sedan hinde ocksa det att den gick parallellt da till den dar férelasningen om hur man
bygger maskiner och den hoélls av nagon som hette Speiser, Ambros Speiser. Den andra hette
Rutishauser, vad hette han i férnamn, kommer jag pa sedan, men i alla fall. Det var jitteintressant
att se hur man bygger en sidan hir maskin. Grundkretsarna i det hela, det var ju, ja det var ju
knappt att man hade anvint sig av r6r va? Transistorn kan du ju glémma f6r 6gonblicket.

Claes-Goran Lindstrom: Mm.

Werner Schneider: Och dd, sommarterminen -56, sade han: Nu skall vi bygga en maskin i
seminarieform. Nu dr det ingen foreldsning, nu dr det ett seminarium. Och jag minns att det var
manga studenter dir och jag var sikert den yngste, jag gick ju bara fjirde terminen, de flesta
andra dir gick ju attonde da, sista. Och da fick man vilja vilken del man skulle jobba med: Vem
vill ta den delen, t ex processorn. Vem vill ta minnet, vem vill ta och sa vidare. Och da var det
niagon som sade: “Vem tar ansvaret for hur maskinen skall programmeras? —Jag”, sade jag. Jag
minns, att dom som kédnde mig tyckte, att nu dr han ute och far. Och ju nidrmare mitt féredrag
kom, desto mer blev jag faktiskt lite orolig. Men det gick jittebra och sedan dess sa tyckte
Rutishauser och Speiser om mig.

Claes-Goran Lindstrém: Mm.

Werner Schneider: Dd har man alltsa den hir sillningsexamen, efter fjardeterminen, och den
sallningen 4r tuff. Och mitt 1 slutspurten far jag plotsligt ett brev med sadan hir fin kant och, och
da var det att pga mina insatser hos professor Speiser si var jag inbjuden att delta i
oppningsceremonin av IBM:s enda lab — IBM Domestic alltsi — utanfér USA om jag ville bli
himtad med limousine. [A/a skrattar.)

Das ist die Schweiz...! Som tur var, var sillningen Gver och jag visste i stort sett att jag
hade klarat mig, vi var 32 som klarade sig av 60.

Claes-Goran Lindstrom: Okey.
Werner Schneider: Vet ni vem som mottog mig dir (pa IBM). Watson himself.
Claes-Go6ran Lindstrém: Aha.

Werner Schneider: Fick skriva in mig i gastboken och foér férsta gangen 1 mitt liv fick jag
champagne klockan elva pa morgonen. Det maste jag siga, det gick bra men jag tinkte, inte tva
glas. Och sa blev jag kvar i ginget kring datacentralen dir och bérjade dd ocksa intressera mig for
att anvanda de hir sakerna i fysik. Det gav utslaget att jag ville gbra hégenergifysik dirfor att i
hégenergifysik fanns bara en chans och det var datorer. Det finns inga analytiska 16sningar. Sd var
det och da var fragan, var skulle jag ta vigen nu da, for att gora hogenergifysik med data. Vi var
tre stycken och en tog England, Holland och Benelux, en tog Italien och Schweiz och jag tog
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Skandinavien och reste runt. D4, hosten —58 tyckte jag att jag skulle nog ta Bristol pa grund av
spraket. Men da hade jag just triffat min senare forsta fru och da tinkte jag, da kan ju svenskan
inte st 1 vigen, for Uppsala hade basta programmet. Och da kom jag till Uppsala —59 direkt efter
eftersom jag, som jag sade tidigare, hade fatt det ddr stipendiet fran Svenska Institutet. Ndr dom
hade sadana dir kulturella mottagningar for alla stipendiater var jag alltid tvungen att joddla pa
den tiden. Pa den tiden kunde jag joddla, jag hade inte rokt sa mycket. Och jag blev bjuden pa
nobelfesten t ex. Sa det var ju pa det sattet valdigt stimulerande att vara stipendiat. Da blev jag
ocksa intervjuad, det mdste jag siga, forsta intervjun nagonsin. Det var... en nagon siadan dar
veckotidning.

Claes-Go6ran Lindstrém: Svensk Damtidning.

Werner Schneider: Ja, kanske. Varfor var jag intressant? Pa den tiden var det ju manga, sarskilt
naturvetare som akte till USA, det var riktigt... Sa kom det nagon konstig kuf till Sverige, vad, ar
det sd illa i Schweiz, dr Sverige bittre. Och pa frigan hur jag trivs i Sverige, svarade jag, att det
inte dr fragan om det egentligen. Trivs jag inte kan jag ju ge mig av, ingen har bett mig att
komma. Men jag trivs. Men jag ville liksom markera att det dr min sak att trivas, det dr inte
svenskarnas sak att trivas med mig. Sedan sade hon, “Ja men varfér kom du hit?”. D4 sade jag,
“Jag kan ju inte begira att man i mitt hemland Schweiz man gor all den typ av forskning som
precis passar mig. Man maste ju kunna flytta pa sig, eller hur.” Ja, det var min forsta intervju och
som sagt var, da hiande det att professorn i vars grupp jag var ansag att jag inte skulle fa jobba
med data i borjan utan jag skulle lira mig mikroskopering. Pa den tiden fanns inte de dir
bubbelkammarna och sadana grejer. Men jag ser inte binokuldrt. (Hir har jag ett vittne i form av
en Ogondoktor som dessutom riadde mig att istillet for att kopa hemskt dyra glaségon med
prismaglas och full korrektion si kunde jag ta 3/3 [dioptritalen pé glasdgonen] pa den tiden, nu ir
det 4/4, och det funkade.) Jag hade sd fruktansvirt ont i huvudet och ingen visste ju vad det var.
Men jag hade ont i huvudet pa kvillen, pa morgonen kanske lite mindre. Da gick jag till Akis och
da konstaterade dom att det 4r 6gonen som gor ont pa grund av den dir mikroskoperingen och
da fick jag ett likarintyg att jag maste byta. Det betydde ju att jag ju ocksa maste bytas bort fran
den gruppen. Och eftersom chefen precis hade blivit professor vid Stockholms Universitet, skulle
flytta med sin grupp, sa ville en i gruppen, docenten Sigvard Nilsson, att jag skulle lira dom
programmering pa ett seminarium om data. Darfor att dom skulle ga en kurs i alfakod. Och da
holl jag ett seminarium om datorer, i februari var det.

Claes-Goran Lindstrom: —60 ar vi nu.

Werner Schneider: Ja. Exakt. Da var det nagon som sade, nu har en amerikan kommit ocksa en
Schweizare, en mycket internationellt kind experimentalfysiker, kan inte du ga och ata lunch med
honom. Ja, jo siger jag. Han hette Rolf Steffen och pa institutionen fanns en som hette Matthias,
han var professor sedan pa Freie Universitit i Berlin. Matthias hade velat anvinda sig av vissa
formler for att tolka sina experiment. Vi skulle b6tja jobba och hjilpa, f6r han hade ju ocksa gatt
pa seminariet. Och dia kommer det mest markliga. P4 16rdagen kom jag 6verens med professor
Ekspong att jag inte foljer med till Stockholm och pa méandagen skall jag ga ut och édta lunch med
amerika-schweizaren. Si sdger jag till professor Steffen, férresten, det kommer en australiensare
hem till mig, i en tvaa alltsd, och han har filmer frin sina bergsbestigningar i Antarktis. Vill ni vara
med, det blir spagetti med tomatsas, mer blir det inte. Ja, ja. Pa vigen hem triffar jag Siegbahn
som precis hade aterstillts, han hade haft en hjirninflammation. Sa siger han, “Jag maste prata
med dig”, i Engelska parken. “—Jaha, sdger jag.” Jag var lite orolig. Jag gick in och di sade han,
“Jag har hort att du kan data och nu har jag fattat ocksa fran Képenhamn att tiget gar och att
man bygger upp kompetens i data inom fysiken. Och da fragar jag dig, vill du gora det?” Jag holl
ju pa att ramla av stolen. “—Javisst. Det vill jag gora. Ja. —Ja, da far du goéra det.” Ja, och sa borjade
jag med det som hette datafysik, Computational Physics.
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Claes-Go6ran Lindstrém: Fanns det nagon utrustning pa Fysikum i Uppsala pa den tiden?
Werner Schneider: Nej.

Claes-Go6ran Lindstrém: Det fanns ingenting, ingenting alls?

Werner Schneider: Det fanns en Alwac pa Kvant.kem.

Claes-Goran Lindstrém: Jaha.

Werner Schneider: Jag blev mer dn bara forskare 1 datafysik, jag fick ansvaret for universitetets
maskin och fick ansvar for att si manga som mojligt skulle anvinda sig av den.

Claes-Goran Lindstrom: Ja det var sa vi lirde kidnna dig pa den tiden. Det var Werner
Schneider pa Fysikum man skulle ga och prata med.

Werner Schneider: Ja, vi hade en maskin som var fullt belagd efter ett dr bara.
Claes-Goran Lindstrém: Det var en IBM 1620?

Werner Schneider: Ja.

Claes-Go6ran Lindstrom: Nir fick ni den och nir borjade det fungera?
Werner Schneider: Vi fick den -60, pa hosten.

Claes-Goran Lindstrém: Det stimmer med min minnesbild ocksa.

Werner Schneider: Ja, for jag vet att jag holl forelisning dd med Ingvar Lindgren. Och sedan -
61, -62 var jag extralektor och sedan -63 disputerade jag. Sa det var -60 pa hosten. Man kan kolla,
det var samma ar som Dag Hammarskjold dog.

Claes-Go6ran Lindstrém: Jag vill minnas att jag stod i studentvakten da, -61. Mina férildrar kom

ner och hilsade pa och var med ocksd vid begravningen. Jag dr nistan siker. Men det ar litt att
kolla.

Werner Schneider: I vilket fall sa fick jag ansvaret att folk skulle anvinda datorn och eftersom
det var pa den tiden kunde halkortsldsaren paja.

Claes-Go6ran Lindstrém: Jo, det minns vi.

Werner Schneider: Men det ir ju sorgligt om ndgon har vintat da tills 16rdag natt klockan tre,
bytt program och bérjat jobba och si gar inte halkortslasaren. Da ringde dom hem till mig. Det
gick jag med pa, man fick telefon inte varje natt men nagon gang i veckan. Och dd var man
noggrann med att siga, du, dr du vinsterhidnt eller 4r du hogerhint. Och om du dr hégerhint
stoppa vinster hand i fickan och aldrig ta ur den. Och sedan gir du och tar bort locket och sedan
kollar du om du kan ldsa en skylt dér det star, blubb, blubb, blubb, blubb. Kom tillbaks, jag har
sett. Du vet, det dr den vanligaste olyckan, att folk haller med bada hinderna och di gar
strommen p4.

Claes-Goran Lindstrom: Mm.
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Werner Schneider: Det fick vi ju lira oss ordentligt i radarrekrytskolan. Vi hade
teoriundervisning och sa kom det tva killar in och skall géra nagonting. Plotsligt ahhh, dhhhh och
den andra tar en stol och smiiller pa och drar den undan. Det var ju fejk. Men vi trodde ju det var
sant.

Claes-Goran Lindstrém: Hor du, det var hirliga tider pa manga sitt och ganska jobbiga, det ar
jag sidker pa. Nu siger Urban hir att vi har lite daligt med dokumentationsmaterial, sa att vi
kanske maste snabba pa lite grann.

Werner Schneider: Ja. Bra.

Claes-Goran Lindstrom: Ur det hir sa foddes Udac, men inte utan fédslovandor. En sak ir jag
personligen nyfiken pa, hur lyckades du fa hit en CD 3600. En sidan ovanligt kompetent maskin
tor sin tid.

Werner Schneider: Det var inte jag.
Claes-Goran Lindstrom: Det var det inte?

Werner Schneider: Nej. Vi var en grupp som utvirderade och det var professor Lowdin som
skotte kontakten med Control Data och jag skotte kontakterna med Univac och med IBM.

Claes-Goran Lindstrom: Okey.

Werner Schneider: Men satellitkonceptet hade ju fétts av CD redan, sa vi hade ju ursprungligen
fem satelliter men det blev sedan bara fyra och den femte, som jag sa i morse, blev IBM pa
sjukhuset.

Claes-Goran Lindstrém: Mm. Om du tittar pa din Udac-tid, och férséker plocka ut tre saker
som du tycker dr sdrskilt viktiga som hidnde under den tiden. Vad kan det vara? Eller plocka ut
nagot. Det hiande sa mycket.

Werner Schneider: Ja det dr sa mycket, men det blir sa orittvist. Jo kanske, kanske en rolig grej
som har medicinsk anknytning. WHO hade bekymmer med pengar dirfér att dollarn stog lagt.
Da gick man in fran olika stater for att siga, vi kan ta Over uppgifter fran er, da slipper vi betala
ner till Geneve och en grej som Sverige gick ut med, det var biverkningsregistret, det
internationella. D4 vart det tva i Sverige som konkurrerade om att fi ta Gver det. Det var
Likemedelsavdelningen, som det hette pa den tiden, tillsammans med Udac och det andra var
Apoteksbolaget. Apoteksbolaget var starkt och Udac var, ja vi var inte sa starka men vi hade 1 alla
fall redan likemedelsinformationssystem. Och vi vann. Det var en av mina stOrsta grejer pa nagot
satt. Sarskilt eftersom vi salde det ocksa till Schweiz. Och det ldg alldeles intill min mors hus. Det
hade kommit till Schweiz och till Inselspital, universitetskliniken, silde vi
straldosbehandlingssystemet och det var ocksi en stor grej for mig, det hdr med hela
straldosbehandlingen.

Men jag maste saga, vildigt snabbt, en konstig grej da. Ocksa nagonting som jag tycker
var av de stora grejerna. Vi lyckades fi ett system dir du kunde specificera vad du ville ha gjort
och sedan skrev datorn programmet. Du kunde vilja Fortran eller Cobol, eller program f6r PDP
eller f6r vilken maskin som helst, det minns du. Det stillde vi ut 1 Géttingen pa tyska
konferensen och det var en stor grej. Folk sade, dven om jag ser det, tror jag det inte och sa dir.
Och da var det bankett och plotsligt fram emot elva sd dr det nagon som ropar “Schneider, kom
hit”. Det var i nagot sadant inre rum och dir sade nagon “Nu mdste vi beritta fOr er en sak. Hir
ar stor farmaciindustri och mindre farmaciindustri. Ni skall veta, vi hatr inte velat att WHO-
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registret gar till Sverige. Och vi kan tala om for er, med lite champagne, varfér. Vi tal inte att de
klafingriga socialisterna ska ga in och kolla vira data. Men da sade ndgon, “Jamen dir ir ju
Schneider som ir chef f6r Udac. Och han dr ju schweizare”. Da sade alla, “Den tar vi. Schneider
kan vi lita pa mot alla klafingriga sossar”. Jag sade inte att jag faktiskt hade varit med och
utarbetat socialdemokratins datapolitiska program. Jag var vildigt tyst. Sedan tinkte jag, han
kanske har pratat 1 fyllan sd nir vi kom till hotellet, Sven G Johansson och jag, da kom han och
sa, “Kan ni beritta den hir historien en gang till, bara jag dr siker pa det inte 4r jag som ar
konstig 1 huvudet”. Det var alltsa konstigt, men roligt.

Claes-Goran Lindstrom: Ja, det var ur det hir biverkningsarbetet som Mimer spirade s
smaningom. Det var vil egentligen dir som det vaxte till en produkt?

Werner Schneider: Nej, inte bara. Men det var alltsa inte biverkningsregistret utan det var sjilva
likemedelsinformationssystemet. Det sponsrade, sia att siga, intdkter fran det och
Livsmedelsverket och det var en tredje, det var tre stycken som vi kunde,... istillet for att utveckla
tre olika filhanterare per system, gjorde vi en gemensam.

Hans Peterson: Men vi anvande det till alla var laboratorierinstallationer.
Werner Schneider: Och dom gar ju fortfarande bra.
Claes-Goran Lindsttéom: Dom lever fortfarande?

Werner Schneider: Det ir fortfarande den snabbaste SQL databasen och nu finns den aven for
mobiltelefoner.

Claes-Go6ran Lindstrom: Jag sag det.

Werner Schneider: Ja, det var roligt.

Hans Peterson: Ar det fortfarande CA som har den, efterfoljaren?
Werner Schneider: Nej, inte Computer Associates.

Hans Peterson: Det ir det inte.

Werner Schneider: Nej, CA, nej det dr en annan historia. CA tog 6ver och tvingade oss att sluta
med alla andra datorer dn europeiska. Plotsligt forsvann forsiljningen och jag minns att jag
klagade hos notarius publicus pa att det misskottes, grov misskotsel av ett foretag. Det riddade
allas vara huvuden, for vi var tvungna att sitta bolaget i konkurs. Da tog Televerket 6ver. Och
sedan var det norrmin som tog vid och vem som nu har rittigheterna har jag glémt men jag
borde veta men man kan se det pa nitet.

Claes-Go6ran Lindstrém: Men skylten sitter dir fortfarande pa huset.
Werner Schneider: Vad?
Claes-Goran Lindstrém: Mimer-skylten sitter fortfarande dar.

Werner Schneider: Ja, jag vet. De ir dir, Bengt Gunne och jag kommunicerar med dem ibland
nir jag ar i Uppsala.

Claes-Goran Lindstrém: Det forstar jag.
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Werner Schneider: Du minns ju det dir med optimistiska approachen, pa planet? Jag skulle
torklara for dem varfér Mimer var sa snabb. Det var sa att tva personer hade dkt till Argentina pa
en konferens och kom hem lyckliga och jag fick forklaring till vad som nu var skillnad. Hitintills
har alla databashanterare, sagt sa hir: “Dir borta dr det jag vill ha tag i, alltsa laser jag. Sedan gar
jag hir och sOker sa att ingen jikel kan komma och dndra nidgonting under tiden jag soker.” Och
den optimistiska approachen, den ar tvirtom. Det 4r som om du har en rad toaletter och sa gar
du in 1 forsta och kollar om det finns papper och in till nista — och det finns inga las. For
sannolikheten att nagon ér inne nir du 6ppnar ligger pa under 0.3 %, vildigt lagt va? Alltsa, det
enda man gor dr att, ha Oppet, springa in, ta och ga. Och ir det nagon dir, dd siger man, dh
torlat, va? Och det betyder att den maste du géra om, okey. Det berittade jag f6r honom 1 planet
och gir ut efter frukost pa toan och plotsligt, en kvinna, forlat! Sa tinkte jag, exakt.

Claes-Goran Lindstrom: Ja, det dr vil en alldeles utmirkt metafor, tycker jag, till en
s6kalgoritm.

Werner Schneider: Men kanske dom saker som jag tycker mest om, det ar...allt vi har gjort 1
radiofysik, allt vi har gjort inom klinisk kemi, det ér allt som vi har gjort typ Daisy. Ja, det dr en av
dom storsta framgangar sedan. ..

Hans Peterson: Hela rontgenkomplexet.

Werner Schneider: Ja. Sa det 4r vil dnda det. Och sedan forstas, det nyaste, tandvardsjournal. Vi
har ju en totalt automatiserad digital dental enhet. Den enda smolket 1 bdgaren ir ju att man har
indrat delvis pa interaktionsmekanismen, men den ir fortfarande en av de storsta framgangar jag
har fitt vara med om. Det var ju Veronika, precis som Daisy var det inte jag. Vi har haft valdigt
bra teamwork och jag tror det har varit nagonting som jag genuint har kunnat for jag spelade 1
orkester 1 kvartett, man lir sig att man har olika roller och man gor inte allt sjilv — det ir ju inte
som en pianist liksom, som bara hamrar. Och det tror jag har hjilpt mycket. Och sedan
samarbetet med psykologer och grejer,... ja.

Claes-Goran Lindstrom: Nej, for mig har du alltid framstitt som en broker i ordets mest
positiva bemarkelse. Lyckats forena pa nagot sitt specialiteter fran olika hall och det 4r en valdigt
viktig del i din framgang ocksa.

Werner Schneider: Ja.

Claes-Go6ran Lindstrém: Du nimnde nagra ganger det har med musiken. Jag har ofta slagits av
att nir man traffar en riktigt duktig IT-manniska sd visar det sig ofta att vederborande dr mycket
musikalisk. Har du ndgra kommentarer.

Werner Schneider: Nej. Men jag vet att det dr sa. Till exempel den som hyr hos mig, han ir ju
en fenomenal jazzviolinist och superduktig... Du kan sitta igang en grej och sa tar han fiolen och
sa. Han har en apparat han kan spela in grundtempo pa och sedan kan han spela overlay upp till
atta nivaer och den attonde dr di att han spelar live. S4 han blir musiklirare och spelar ocksa
piano. Nej, jag vet, det 4r manga ganger si att folk som dr naturvetenskapligt lagda och si, men
inte bara, jag vet inte om det nagonsin har gjorts en statistik.

Claes-Go6ran Lindstrém: Nej, det vore intressant. Nej men, som sagt, bland de bista IT-
minniskor som jag har triffat sa dr det nog andelen mycket musikaliska betydligt mer ar 50 %, jag
skulle nog tro att det dr 70-80 %, bland de riktigt duktiga.
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Werner Schneider: Ja, jag tror nir du siger riktigt duktiga, kanske borde man fraga dig da,
menar du i riktning av intuition, kreativitet, for det, det skulle jag kunna tinka mig att man dar
hittar nagon korrelation darfor att 1 musik, sirskilt om du spelar i riktning av jazz eller sa, ar det
mycket intuition alltsa som giller och dnda kreativitet lite. Det var ju ett skil varfor jag limnade
klassiska musiken da for fysiken. For jag kinde mig alltid klimd, instingd. Du maste ju dirigeras
som komponisten har velat och gér du annorlunda har du kritiken mot dig osv. eller da maste du
ju slippa ur pa sadant sitt att folk tycker det ar fenomenalt 1 fem ar, sedan ar flugan borta. Man
kinde sig instingd. Spela som man ska.

Urban Rosengqvist: Nu har jag bara tva minuter kvar.

Claes-Goran Lindstrdm: Okey. Ja, men da kanske vi skall tacka dig sa mycket.
Werner Schneider: Ja tack.

Claes-Goran Lindstrom: Jitteroligt att du tog dig tid.

Werner Schneider: Ja. Sjalvklart.

Hans Peterson: Nej, du ar hir tre fyra dagar i Sverige, har mycket att géra och sitter av en hel
dag, det tycker jag ar helt fantastiskt.

Claes-Goran Lindstrém: Vad tycker du ér viktigast idag? Vad dr problemet vi inte har 16st, sa
att siga, riktigt an? Var skall vi ligga kraften om du skulle rada en 25-aring, vilutbildad idag. Vad
skall han eller hon satsa pa?

Werner Schneider: Jag vet inte, ibland, for ibland. ..
Claes-Go6ran Lindstrém: Om vi haller oss inom den hir IT-sfiren nagonstans.

Werner Schneider: Ja har ibland kinslan av att allt mindre genuin kreativitet kommer fram
darfor att ytterst skall det séljas globalt och det blir mer och mer inrutat av riktlinjer och normer
och guidelines frin de stora. Tyvirr alltsa. Du kan knappast utveckla nagot, nagon produkt utan
att bli himtad ikapp av Microsofts sketna forutsittningar. Kanske genombrottet kommer och da
kommer den via spel. For till slut kommer ju folk att inse att om man kan gbra sa i spel, vad fan
skall man... men det maste nastan bli en revolution alltsi. Och det beror pa att vi har si manga
insnoade systemutvecklare.

Claes-Go6ran Lindstrom: Ja (skrattar).

Werner Schneider: Dom kor sin vals. Jag tinkte, jag fick hoppa in plotsligt och halla en
forelisning om systemering och sidant for nagon slutade pa institutionen och da fick jag boken
som dom hade. Men det var ju, det var ju fel. Det stod till exempel, att om man har ett projekt
och man uppticker en f6rdrojning, dr enda 16sningen att omedelbart férhandla med képaren om
forlingning, eventuellt med boter eller vad du nu vill kalla det £6r. Vad fan, det finns ju ndgonting
som heter shadowing. Om jag vet jag maste leverera hir, da vet jag att den hir systemeraren, den
kan ju bli sjuk, eller 6verkérd. Alltsa gar det ju en bredvid, shadow. Den féljer bara med, den
skulle nir som helst kunna ta 6ver. Det kostar omkring 15-20% extra. Alltsa dr det ju en
pristérhandling fran bérjan att du sager, okey, om ni sdger, det hir dr och direfter dr det boter.

Claes-Goran Lindstrom: Mm.
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Werner Schneider: Da blir det, det hir priset. Ger ni lite luft med tvda manader pa ett ar, da blir
det, da kan jag gora det billigare, for da kan jag...

Claes-Go6ran Lindstrém: Mindre shadowing.

Werner Schneider: Ja precis. Men vi har alltid hallit leveranstiderna. Faktiskt. Sd linge jag var
chef i alla fall. Ja det var ju tufft. Jag minns, till allas f6rvaning vann vi Statskontorets upphandling
av diariesystem, som vi da korde pa en PDP11. Och det som jag forstas inte hade forvantat mig —
men vi klarade oss bra dnda — jag tinkte ju forstas pa nir det giller fel, att det ar
programmeringsfel, att den ndgonstans blandar ithop nagra grejer eller att den inte hittar nagot
ord till nagon grej vad — det var ju ganska nytt med fritextsokning. Nej, det var inte det. Utan
dom kom faktiskt och satte iging da niar dom skulle testa systemet. De satte igaing och spelade
lite, tryckte och sedan plotsligt gjorde dom sa (slar i bordet), mitt pa tangentbordet, for att se vad
som hinder. Ja den dr oduglig om den inte tal litet obalans. Jag menar, normalt hackar man inte
heller direkt pa grejerna. Men vi hade tur, det holl f6rstds, dom slog till si det inte hinde nagot.

Claes-Goran Lindstrom: | a, som sagt.

Werner Schneider: Det mest spinnande kanske, men det vill jag inte sdga nu, inte in pa band.
Men det dr ju faktiskt bomblarmen. Dir hade jag en férdel, det var bra att man var trinad frin
det militira.

Claes-Go6ran Lindstrdm: Du har en ovanligt allsidig utbildning, det far man siga.
Hans Peterson: Det dr sa nar man dr nyfiken. Da skall man halla pa med lite av varje.

Werner Schneider: Ja. Jag vet inte varfor det dr si men jag kanske dr totalkaotisk nagonstans.
For nir folk sdger, jamen hur kidnner du livet. Ja, sdger jag, jag kinner livet som att jag, att jag
simmar och just nu dr det vildigt vackert och sa vidare och jag simmar och jag tycker, ah javlar
dir kommer ett helvete... Eller hur. Jag har liksom inte nagon idé fran har, dit. I morgon dir eller
dod. I stort sett.

Claes-Goran Lindstrdm: Men det skall vara roligt sd linge det varar.

Werner Schneider: Men jag minns det var faktiskt otickt men jag reagerade ju att det var den 22
december, kan ha varit 23 — men det spelar ingen roll. Kommer produktionschefen in till mig och
siager, hor du, vi har ett bombhot. Senast klockan fyra springs datacentralen. Vi var ju déd i férsta
vaningen pa Sturegatan och da maste man ju handla ganska lugnt och ganska snabbt. Sa det
forsta dr ju att evakuera folk men du maste ju ocksd ha folk kvar for att leta bomben. Och da
giller det att kdnna folket. Sa jag hade fem stycken som stannade kvar. Den ena satt 1 vixeln och
den hittade pa ritt mycket, nej han dar inte hir, han har redan gitt for jullov eller, sitter pd
sammantride och aterkommer klockan halv fem etc, etc, etc. Man kan inte sdga att vi har faitt ett
bombhot, vad. Sedan hade jag bett polisen komma med en bombhund, men det kunde dom inte
darfor att tva var pa Arlanda, en pa uppdrag 1 Visteras och den fjirde var pd semester. Jag tyckte
det var javligt positivt. D4 sade jag, “Ni maste ju skicka nagon som kan, jag har ingen aning nu
hur den typen av bomber ser ut.” Da kom déi tva och visade och sa krép jag runt alla kontor,
under borden. Halv tre omkring da var vi sidkra pa att atminstone den typen av bomber vi hade
letat efter [skratt], inte fanns alltsa. Och det exploderade inte heller.

Claes-Goran Lindstrom: Nej, det skulle vi ha vetat i sa fall.

Werner Schneider: Ja precis. Men det hinder ju oftare 4n man tror.
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Claes-Goran Lindstrom: Ja, det gor det. Nir var det hér?
Werner Schneider: —67.

Claes-Go6ran Lindstrém: Sa pass tidigt?

Werner Schneider: Ja, eller —68.

Claes-Goran Lindstrom: Jaha du, i den vdgen ja.

Hans Peterson: For sedan kom ju en epidemi i borjan pa 70-talet, da springdes det lite 6verallt,
korde in med bilar och annat.

Claes-Go6ran Lindstrom: I Paris till exempel.
Werner Schneider: Ja, bazooka in genom fonstret.

Hans Peterson: Jag vet nir landstinget bygede sin nya datacentral i Hallonbergen, var det i en
betongbunker mitt inne 1 huset och kontorslokaler precis runtom. Sa att maskinen var hermetiskt
innesluten beroende pa det hir med bombhoten, det byggdes pa det viset. Men det var ju inte
forrin ... =75, =76.

Werner Schneider: Da hade man redan lart sig. Men du vet, vi hade ju hela Polacksbacken . Dir
ringde ju sidkerhetskvinnan, ung mycket duktig tjej, klockan tva pa natten, det 4r bombhot mot
skrivsalen, den stora salen. Da maste man veta vad man gor. Men det lir man sig, det lir man sig.
Jag har ju lyckats fa ut Veronika ur DDR, jag har lyckats med det mesta mot, jag dr en av de fa
som har vunnit mot Stasi. Vi hade dom ju hack 1 hil. Vi bokade plan frain Hannover och akte
fran Hamburg, till exempel. Sedan var vi ett dygn hos min mor. Det kom redan anonyma samtal
dit ocksd, sd Stasi visste att vi var i Bern. S jag ringde min systerdotter och sade, ta bilen och kor
till baksidan av min mors hus och da hade vi klitt ut henne. In i bilen och ut mot Jurabergen och
darifran smugglade jag henne till Heidelberg, till Peter Meinzer och dir uppticktes vi efter
ytterligare tva dagar igen, sa man var tvungen att rysa ivig, hon fick aldrig ga ensam pa nigon
toalett och sa vidare. Det mest smarta som vi gjorde, det dr ocksa ett teamwork. Jag var tvungen
att hilla kontakt med sjilva akademin i Osttyskland dirfér att hon var pa officiellt besok,
arbetsbesok 1 Uppsala och dd hade jag ju ett visst ansvar. Da maste jag ringa, alltsa sade jag till
min assistent, ring dem med hogtalartelefon och sedan tar du en hogtalartelefon till och sa ringer
du mig och da ligger vi dom 6verkors, dd kan vi prata med varandra och dom kan inte spira
samtalet.

Claes-Goran Lindstrém: Mm.

Werner Schneider: Dd kom hon pa idén, hon lade under en bandspelare ocksa, si allting blev
bandat och limnat till sikerhetspolisen, till Sikerhetspolisen, till Sipo. Jag hade en bra relation
med Sdpo och Rikskriminalen. Vi var ju utryckningstruppen f6r Macintosh—brott, alltsd databrott.
Jerry och Nils, min son, plus en till var till Rikskriminalens férfogande och vi hade garanterat att
inom tva timmar dr de med polisen. For dd gar ju polisen in och dd maste de rusa fram for att
inte nagon hinner trycka pa nagon av datorernas knappar.

Claes-Goran Lindstrom: Mm.

Werner Schneider: Och attacker frain Hamburg Computerclub. Men dom 6verférde vi, det
finns ju enkla medel. Vad gor du mot att nagon har en algoritm for att bryta l6senord? Rakt ut pa
en printer. F6r om ndgon prévar tre ganger, da sdger den, plupp... Det gor ingenting. Men nir
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niagon kommer med en algoritm vad, pa en 11-siffrig, da sdger det prrrrrr, och da rusar man ut till
Ultuna och tar fast den jikeln.

Claes-Go6ran Lindstrém: Ja. Ni blev ritt mycket pionjarer nir det gillde natverksbygge ocksa, i
datorvirlden, onekligen.

Werner Schneider: Ja och det beror ju egentligen da pa att vi 6vertog det hir satellitkonceptet.
Att satellitkonceptet kom till berodde ju pa att man inte ville ha flera datacentraler inom ett
omrade och sa ville Statskontoret ocksa fa vara med. Vi hade en terminal pa Statskontoret, alltsa
en satellit. Det var en maskin som kunde jobba oberoende, en mindre sak, till exempel ett
kontrollprogram, att data var riktigt stansat och sa, och si kunde den skriva ut samtidigt. Och sa
var det en pa KTH, det var nummer tva. Och sd var det en pa Lantbruksuniversitetet och en som
gest till kvant.kem. D4 var det en mottagningssatellit, de kommunicerade med en 8090 och sedan
8090 switchade man 6ver till 3600. Sa det var sa vi borjade 1 och med att vi var av de férsta som
korde, som det hette da, datatransmission med blandade jobbtyper. Man kunde skicka program
for kompilering och med data som skulle behandlas... Det beror pa att pa det sittet kom man in
1 bilden. Nir vi fick 1440 till sjukhuset, da ville IBM gora tester kring dirigering av batar ute pa
Nordsjon och den enda som hade en duglig 1440 f6r det, det rakade vara vi och det visste IBM
forstds om eftersom det var ju joint studies. Vi hade datatransmission till labben 1 Hudiksvall och
Sundsvall ocksé. Jag minns — det var jittespannande att vara med — datan gick frain Uppsala ner
till Skagen Radio och frin Skagen Radio ut pa Nordsjon och sa tillbaks. Det var spinnande,
liksom “Oj da”.

Claes-Goran Lindstrom: Nir dr vi nu i tiden.

Werner Schneider: —67.

Claes-Goran Lindstrom: Sa pass sent. Okey.

Werner Schneider: Vi fick ju en 3600, 1965.

Claes-Goran Lindstrom: Det ar riktigt, just det. Och 1440 kom...
Werner Schneider: —66 kom den. —65 kom 3600.

Claes-Goran Lindstrom: Och sedan kom IBM 370, —71.

Werner Schneider: Den kom 1971.

Claes-Go6ran Lindstrom: Ja.

Hans Peterson: Ne;.

Claes-Go6ran Lindstrom: Jo, det var mitt sista ar pa universitetet. Jag jobbade pa Statistikum da.
Vi fick konvertera alla vara program. Det var ett helsike.

Hans Peterson: Jag borjade jobba pa KS (Landstinget HP rittelse) i januari 1971, och da hade de
precis fatt en 360.

Claes-Goran Lindstréom: Och jag borjade pa SCB —72 och det var i den vevan, da hade, eller

det kanske var just i skarven —71-72 som man bytte maskin. For jag vet att vi fortfarande hade
jobb kvar pa Udac med.
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Werner Schneider: Ja det dr mojligt att det. ..

Claes-Goran Lindstrém: Fast da fick jag kéra pa den, 3600 hamnade ju sedan pa Fysikum i
Stockholm, man fick ga dit med sina gamla program och kora.

Werner Schneider: Det kan vara —72, jo eller det var slutet av -71.

Claes-Goran Lindstrom: Jo, jag tror det var det ocksi. Nija. Det dr en intressant
utvecklingsperiod som du 6verblickar onekligen. Du var ju verkligen med fran borjan. Nastan pa
Neumanns egen tid, men inte riktigt.

Werner Schneider: Inte riktigt nej.

Claes-Goran Lindstrom: De hir andra personerna fran den tiden, jag tinker pa sadana som
Borje Langefors och Lars Kristiansson, hade du nagra relationer till dem?

Werner Schneider: Inte med Kristiansson.
Claes-Go6ran Lindstrém: Han dog ju ritt tidigt ocksa.

Werner Schneider: Och med Langefors hade jag vil en mer eller mindre stérd relation. Darfor
att han var fanatisk och jag minns nar vi skulle fa en 3600, da trodde han att vi skulle néja oss
med en Trask, den transistoriserade BESK:en med enbart halremsa och Algol. Vi forklarade att vi
maste ha Fortran. Aven pi Tekniska hégskolan i Ziirich var man Algol-frilst. Fortran var
bannlyst. Nir jag en gang i samband med en vistelse i Schweiz skulle lina maskintid pa deras
dator, métte jag Prof. Rutishauser, som ju var min ldrare i programmering nir jag var student dar.
Han var ju som jag redan naimnde en av Algol-pavarna. Nir han sig mina Fortran-grejer blev han
sa férbannad att han tog det och slingde i viggen, bara for att det var Fortran. Just det, det dr en
rolig episod frin Zurich, da hittade vi pa, —63-064, en ny fOreldsningstyp. Nej, det var
sommarterminen -64, tror jag det var. Namligen professorn i tillimpad fysik och jag holl vaxelvis.
Han foreldste om ett problem, hur man l6ser problemet och sedan kom jag och sade hur man
klarar det tack vare att man har en dator. Och sa lirde de sig samtidigt enkla grepp om data osv.
Och det var ju mycket folk, frivilliga.

Claes-Go6ran Lindstrém: Jag tycker mig minnas de dar férelasningarna.

Werner Schneider: Och det var ju fenomenalt da. Plotsligt far jag ett brev frin Stiefel som
egentligen tyckte om mig och ville ha mig som assistent, professor 1 tillimpad matematik och
data. “Tyvirr, jag lyckonskar till den hir nya typen av férelisning som pa ett mycket elegant sitt
for den hir tekniken ndrmare och sedan, tyvirr maste jag konstatera att vi vid foéreldsning
anvinder Fortran. Som ordférande och ansvarig for koordination i datoranvindning maste jag
siaga att det dr Algol som giller och ber er dirfér infinna er torsdagen sa och sa klockan 14, pa
mitt kontor.” Och du vet, man fruktade ju lite Stiefel, det var en héjdare. Och skitbegavad. Sa gar
jag dit och sa sdger han, “Schneider, varfér goér ni sa?”. “—Jo, det ar enkelt. Algol har inga
komplexa tal och hela elektrotekniken bygger tyvirr pa komplexa tal. Om jag skall anvinda Algol,
da maste vi gbéra om hela teorin till realdelar utan imaginirdelar och fa ithop det — och det ir ju
virdel6st. Ingen ingenjor kommer nagonsin att géra det eller fa gora det om man ar nyborjare i
ett foretag.” Da siger han, “Ar det sant? —Ja, det ir sant. —Ar det allt, det dir med komplexa tal?”
Han kallade pa Rutishauser: “Har ni inga komplexa tal i Algol? —Nej. —Det gar inte. Det
férorenar Algol. Det ir en fix och vi gor inga fixar i Algol, varken f6r det eller det eller det.” Sa
sade han. “Tack”, sade Stiefel, “Schneider, fortsitt med Fortran.”

Hans Peterson: Det miste ju ga framat nagon gang, vet du.
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Claes-Goran Lindstrom: Ja, det hir skulle kunna féra oss in pa en lang diskussion, kring
standarders virde och begrinsningar onekligen..

Werner Schneider: Man har varit med om mycket sadant. Sddana dir religionsstrider.
Hans Peterson: Ja, det var mycket sidant.
Claes-Goran Lindstrom: Det ir det fortfarande dessvirre.

Hans Peterson: Det dr man ju befriad fran nir man dr pensionerad, da behéver man inte vara
med lingre.

Werner Schneider: Det var som braket vid simuleringsspraken, vad hette det, som IBM absolut
pushade... Simscript.

Claes-Goran Lindstrém: Som konkurrent till Simula eller...
Werner Schneider: Ja. Simula dr ju en pionjar. ..
Hans Peterson: Ja det var det.

Werner Schneider: Simula var en pionjirprestation. Det var ju det forsta objektorienterade
spraket.

Hans Peterson: Nej, vi insag val inte da hur smart det var egentligen men. ..

Werner Schneider: Nej och jag kom inte sa mycket i beréring men Bengt Sandblad kom ju da
och vi simulerade da rontgenlab: Givet ett visst statistiskt underlag fran incidenter, hur stor skall
rontgenavdelningen vara. Det gjorde vi at Philips. Dar hade vi tur dérfor att forsta gangen de
anvinde det skarpt, visade det sig att de hade underdimensionerat och dom salde alltsa fler
apparater... Det skulle ha varit tvirtom.

Hans Peterson: Vi anvinde det ju en gang vildigt lyckosamt. Det var vid Huddinge sjukhus
operationsavdelning. Nar Huddinge sjukhus operationsavdelning skulle planeras.

Werner Schneider: Ja just det.

Hans Peterson: Ja. Och di si sade de hir stora kirurgerna, “Vi maste ha 48 operationssalar. 48
operationssalar vill vi ha, annars sa gir det inte.” Men du vet, dd visste man hur manga singar det
fanns pa kirurgkliniken, man visste hur méanga narkoslikare det fanns, man visste hur manga
skoterskor det fanns. Man visste hur linge patienterna var tvungen att ligga efter varje operation.
Och di sade vi det, “Om ni har sjukhuset sa hir sd ricker det med 24 operationssalar. Nej, nej,
nej, sade de, det dr fel. Ja vi munhuggs ett tag men sedan fick man ju till slut ge sig och sa sade jag
ju det till politikerna, “De ljuger for er. Gor upp med en kompromiss.” Sa vi gjorde upp en,
ungefir halva vigen var, 35 operationssalar vart det och de har inte fyllt dom én.

Werner Schneider: Nej, precis. (skrattar).

Hans Peterson: Och di inférde vi det hir med det balanserade sjukhuset. Dir den tringsta, den
dyraste resursen som skall vara den tringsta, den far dimensionera kostnaden totalt. S man skall
inte 6verdriva, man skall snarare underdimensionera lite, sa det ir lite, lite ko, skall det vara. For
da blir det aldrig nagra hal. D4 blir det 100% utnyttjande. Det kan man inte ha pa allting, f6r da
gar det inte att balansera ett sjukhus. Vi gjorde en liknande grej, men vi gjorde den manuellt. Da
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ville dom inféra en OSppenvirdsmottagning pa Karolinska sjukhuset som skulle ha mycket
patienter, litta patienter men dom fordrade mycket rontgen och mycket lab. Om vi hade satt in
den avdelningen, en doktor och en skéterska skulle man fa upp kapaciteten ganska skapligt men
de skulle totalt kndcka bade kemlab och réntgen. Och att bygga ut kemlab och rontgen sa att det
skulle kunna klara det, det hade blivit tusen gianger dyrare.

Werner Schneider: Mm.
Hans Peterson: Det gir inte. Man maste ha saker och ting i balans.
Werner Schneider: Ratt.

Hans Peterson: Si maste man veta, vilken som é4r den dyraste resursen vad och den maste man
dimensionera och dimensionera allt annat efter det. Det dr mycket som férindras inom
sjukvarden till exempel metoder och da forindras kapaciteten. Sjukdomspanoramat vaxlar ocksa
sa det blir inte samma belastning. Man maste ha en viss flexibilitet.

Werner Schneider: Mm.
Hans Peterson: Det ir ju julafton nir man skall bygga ett nytt sjukhus. Det har jag klart f6r mig.
Claes-Goran Lindstrom: Ja, det forstar jag.

Urban Rosengqyvist: Vill ni ha ndgonting att dricka?
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