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Abstract

Goran Kjellberg had a long and varied career in the Swedish IT
world, including spells at Matematikmaskinnimndens Arbets-
grupp (MNA), LM Ericsson, the grocery store chain Metrobu-
tikerna, and the Royal Institute of Technology (KTH). He was
born in 1920 and graduated from Stockholm University College
in 1943 with a degree in mathematics and physics. After work-
ing at LM Ericsson and studying physics in Paris, in 1947 he
became one of the five young scholars sent by the Royal Acad-
emy of Engineering Sciences (IVA) to study computer technol-
ogy at the leading centres in the USA. Kjellberg spent a year as
a graduate student at the Harvard Computation Laboratory, led
by Howard Aiken. At Harvard Kjellberg was involved in the
development of the computer Mark III. Returning to Sweden
in 1948, Kjellberg and his co-scholars Gosta Neovius and Arne
Lindberger joined the team led by Conny Palm which was to
build Sweden’s first digital computer under the auspices of the
state-owned Matematikmaskinnidmnden. Kjellberg was in
charge of a considerable part of the programming of both the
relay-based BARK, finished in 1950, and Sweden’s first elec-
tronic computer BESK, finished in 1953. From 1953 to 1956
Kjellberg was the head of the mathematical division at MNA
working mainly with applications and giving programming
courses. In 1956 Kjellberg left MNA to return to LM Ericsson
(LME), hoping to be able to specialise further in information
theory and switching theory. He remained with LME for 11
years as a programming instructor and mathematical consultant.
For the last two years Kjellberg was responsible for the devel-
opment of the software for LME’s first computer, the auto-
matic tester for Sweden’s new fighter plane Viggen. In 1967
Kjellberg was recruited to become head of computing at the
supermarket chain Metrobutikerna where he was charged with
the upgrading of the computer system and the expansion of ex-
isting routines. In 1974 he joined his former colleague at MNA,
Germund Dahlquist, at the Royal Institute of Technology,
where he taught the use of computers and numerical analysis.



Informant: ~ Goran Kjellberg

Intervjuare:  Gustav Sjoblom

Tid: 16 september 2008

Plats: Goran Kjellbergs hem i Danderyd

Gustav Sjoblom: Idag ir det den 16 september 2008. Jag heter Gustav Sjéblom och ir
forskningssekreterare for omradet Handel inom projektet ”Frin Matematikmaskin till
I'T”. Idag sitter jag hemma hos Goéran Kjellberg i Danderyd for att géra en intervju om
Gorans erfarenheter av datorer och datoranvindning fram till cirka 1980. Men vi ska
botja dnda frin borjan och du dr f6dd den 11 maj 1920 i Sollentuna?

Goran Kjellberg: Ja, det stimmer.
Gustav Sjoblom: Hur var din uppvixt?

Goran Kjellberg: Den var lugn, bortsett fran att min mamma dog nir jag var fem ar och
jag och mina syskon, som var yngre dn jag, blev omhindertagna av, i tur och ordning,
mormor och farfar. Pappa holl pa att doktorera, sa han kunde inte omedelbart ha hand
om oss. Vi férenades igen 1931. Da hade han blivit firdig med sin utbildning, doktorerat
och gatt provar och blivit lektor vid Kungsholmens liroverk i Stockholm. Jag bérjade da
pa Norra latin 1 klass tre.

Gustav Sjoblom: Flyttade familjen in till Stockholm dar

Goran Kjellberg: Ja. Vi hade senast bott i Uppsala hos farfar. Vi var tre syskon; jag, min
bror och en syster. De var tvd ar respektive fyra ar yngre an jag. Och sa gick jag Norra
Latin och kom i en trevlig klass, som delvis har hallit thop langt in i aldrarna. Jag tog stu-
denten 1937 och borjade sedan genast att lisa matematik pa Stockholms hégskola.

Gustav Sjoblom: Inom vilket omrade var din pappa verksam?

Goran Kjellberg: Han var lektor i latin och historia. Han var ocksd docent 1 klassisk
fornkunskap vid Stockholms Hégskola.

Gustav Sjoblom: Vad hade du f6r intressen och fritidssysselsittningar som barn och
ung?

Goran Kjellberg: Ja, det var ritt mycket. Jag var scout 1 KFUM:s scoutrérelse och var
mycket road av det. Och idrottade en del, jag var med och simmade i Norra latins lag
som yngre junior. Toppen av min idrottskarridr niadde jag nir jag var femton ar, f6r da
vann jag misterskapet i orientering fér Stockholms skolor i klass juniorer B. [skratt] Sen
fortsatte jag att forsoka orientera, men det blev inga mera framgangar.

Gustav Sjoblom: Fanns det en studietradition i familjen?

Goran Kjellberg: Ja, i hog grad. Farfar var professor i klassisk fornkunskap 1 Uppsala,
och farfars far hade varit ocksa professor i psykiatri och 6verlikare vid Ullerdakers sjukhus
utanfér Uppsala. Det fanns mycket bocker hemma och nédgra av dem finns fortfarande

kvar i min bokhylla.

Gustav Sjoblom: Pa mammas sida, vad fanns det f6r bakgrund dar?



Goran Kjellberg: Mamma kom fran Hilsingland. Hennes pappa hade en sigverksrorelse
1 Arbra. Han hade avlidit tidigt. Rorelsen hade gatt bra sen borjan av 1900-talet, men han
dog 1921, tror jag det var. Barnen var inte firdiga att ta 6ver och aren efter forsta virlds-
kriget var forvirrade pa olika sitt. Jag vet inte precis vad som hinde med firman, men den
forsvann i alla fall ur familjen. Det hette Unger, min mamma hette Lillian Unger 1 sig
sjalv. Hon var en vildigt driftig kvinna. Hon skrev bécker och har skrivit tva flickbocker
och en barnbok. Barnboken kom visst ut efter hennes déd, men de andra hade hunnit
komma ut under de sex ar som de var gifta. De gifte sig 1919 och hon dog 1926. Det var
nan tillfallig, kortare sjukdom, typ halsfluss eller nat sadant som de inte klarade av da.
Och hon var sprakkunnig. Familjen hade det bra nir hon var yngre och hon hade fatt aka
pa pension ett ar i England och ett ar i Tyskland, sa hon kunde de spraken och studerade
1 Uppsala och liste franska. Innan hon gifte sig hade hon arbetat som sekreterare at
Nathan Séderblom, drkebiskopen.

Gustav Sjoblom: 1937 tog du alltsa studenten fran latinlinjen pa Norra latin.
Goran Kjellberg: Ja.

Gustav Sjoblom: Hur tinkte du da om framtiden?

Goran Kjellberg: Vad da?

Gustav Sjoblom: Vad ville du géra sen?

Goran Kjellberg: Jag ville bli matematiker. Jag hade ritt breda intressen och var intresse-
rad av litteratur och hade ju inte ldst samma kurs som studenter pa reallinjen, sa jag lag
lite efter. I alla fall tog det mig ganska lang tid innan jag hade tagit férsta hindret, alltsa
tva betyg i matematik. Det tog mig fyra terminer innan det var fardigt.

Gustav Sjoblom: Vad tror du att det var som gjorde att du ville ldsa just matematik?
Fanns det nan sirskild influens?

Goran Kjellberg: Ja, jag hade haft litt for matematik i skolan och framfor allt ... Jag
funderade efterat vad det var som var sa tjusigt med matematik och jag tror att det var
nir vi liste geometri i realskolan som jag blev fascinerad av att det gick att bevisa saker.
Euklides, alltsa. P4 Latinlinjen var det ju inte sa manga som ldste naturvetenskap, sd nir
man efter tva dr 1 gymnasiet fick vilja dmnesgrupp var vi vil en fem, sex stycken som
valde naturvetenskap; matte, fysik och kemi. Jag hade lirare som uppmuntrade oss, sa vi
fick halla pa efter skolslutet i kemilaboratoriet, till exempel, och experimentera pa egen
hand. Pa den tiden ingick det i gymnasickurserna — i de amnena i alla fall — att man skulle
gora ett enskilt arbete 1 nagot amne. Ett ar gjorde jag enskilt arbete i kemi och ett annat ar
1 matematik och da fick jag lisa en del av reallinjens kurs. Ja, och sen intriffade det just
nir jag hade tenterat firdigt i matematik att kriget brét ut och jag gjorde min forsta virn-
plikt pa sommaren -39. Sen pa hosten skulle jag in pa fysiklaboratoriet och det var be-
gransat antal platser sa man fick vinta pa sin tur. Jag anvinde da den lediga tiden till att
vara vikarie 1 matematik i Stringnis. Det hade blivit brist pa lirare eftersom de hade bor-
jat kalla in folk till beredskapstjinstgbring, sa det var efterfragan pa sina som kunde vika-
riera. Sedan fick jag ny inkallelse dd de skulle paskynda utbildningen. Annars kunde jag
normalt ha fortsatt virnplikten ndsta sommar, men nu blev man inkallad i december till
fortsatt utbildning. Da lag jag 1 Kristianstad och det var en vildigt kall vinter, mycket sno.



Finska vinterkriget pagick och finnarna verkade klara sig bra mot ryssarna i vinterforhal-
landen, sa man tyckte att man kunde lika vil aka dit som att vara hir 1 Kristianstad och
armén var vilvillig och sldppte ivig folk. Jag hann komma upp till fronten vid Salla i nor-
ra Finland. Vi dkte skidor upp fran kusten pa nitterna och under vigen forfros jag en ta.
Efter tva veckor vid fronten var kriget slut. Jag hade inte hunnit uppleva sirskilt farliga
saker och var dd pa vig tillbaka skickad for att varda den forfrusna tan. Resten av tiden
tillbringade jag pa tillfalligt militarsjukhus i Norrland och sen blev jag opererad har nere 1
Stockholm i april eller maj. Sen blev jag inkallad igen till fortsatt sommartjinstgéring, sa
studierna blev ritt mycket avbrutna, men jag kom val in pa fysiklabbet pa hosten 1940.
Ja, jag kanske inte ska hélla pa med f6r mycket detaljer hir? Jag fortsatte att ldsa tre betyg
1 matematik och nir jag var klar med det hade jag fatt hora glunkas om méjligheterna for
matematiker att fa jobb pa FRA. Dir var jag i knappt ett ar och sen maste jag aterga till
tysiklaborationerna och blev sa smaningom fardig med dem och léste lite teoretisk fysik.

Under studenttiden var jag med i en hel del aktiviteter. I Naturvetenskapliga fore-
ningen var jag klubbmastare ett ar. Vi hade flera fester om édret som skulle forgyllas och
det fanns musikintresserade ménniskor som bildade en naturvetarorkester. Nagra av dem
grivde fram en gammal opera av Gluck, som nog inte tidigare hade framforts i Sverige.
Den framférdes pa en av vira fester, med inlinade singare fran Musikaliska Akademien
och négra naturvetare. Den recenserades till och med i Svenska Dagbladet och blev lyck-
ad. Jag var regissor, sa det var en unik upplevelse f6r mig.

Gustav Sjoblom: Vad gjorde du pa FRA?

Goran Kjellberg: Det far man inte beritta, men jo, jag lyssnade pa Tyskland, tysk trafik
som passerade Stockholm.

Gustav Sjoblom: Telefon eller telegrafi?
Goran Kjellberg: Telegrafi. Det var teleprintertrafik.
Gustav Sjoblom: Passerade den genom nan vixel i Stockholm?

Goran Kjellberg: Ja, det var en vixel som passerades, som befann sig i ett hus med
adressen Karlaplan 2. Huset Karlaplan 4 var rivningsfardigt i och for sig men anvindes
av FRA. Jag vet inte om du har list om den utvecklingen att professor Beurling hade
kndckt koden och de hade samlat trafik under en tid, men ingen hade bearbetat den. Be-
urling kunde tala om hur apparaterna var konstruerade och LM Ericsson byggde ett antal
at FRA. Nar jag kom dit hade verksamheten pagatt nagot ar. Sa satt vi och knystade, ett
dussin flickor satt i en sal och skrev pa de dir apparaterna, och pa en annan vaning satt
nagra forceurer — alltsa matematiker eller pusselintresserade minniskor — och forsokte fa
ut nyckelinstillningarna. Detta gick ju inte for enstaka telegram. Trafiken var sa pass stor
att de som skotte apparaterna tyckte det var besvirligt att stilla om nycklar, f6r da maste
de kolla med varandra att det stimde och sa dir, sa de kérde flera meddelanden pa sam-
ma nycklar. Da gick det att ligga dem 1 parallell och leta sig till vilken instéillning de hade
anvint. Mer liste vi aldrig, men fick fram att det sag ut som tyska och sa limnades det till
flickorna i nasta vaning. De skrev ut det och sen gick det till en grupp sprakmin som
klurade ut alla specialférkortningar och sa fanns det felslag och felstavningar och sant.
Direkt var det inte sa litt att ldsa, man behévde en viss redigering. Det finns en bok som
jag har som beskriver detta om du ar intresserad.

Jag hade ett bimotiv, nimligen att jag hade gjort virnplikten i infanteriet och borjade
tycka att det var ganska tjatigt med beredskapstjanst, som jag hade haft nere 1 Skane



ganska linge. Mojligheten fanns med FRA-erfarenhet att bli krigsplacerad dér och det
blev jag ocksa. Jag fick fortsitta vara ett par ganger hos dem.

Gustav Sjoblom: Fick du tillimpa din matematiska kunskap dér? Var det matematiskt
avancerat?

Goran Kjellberg: Inte sa mycket direkt matematik, det var det inte, men innan jag kom
till den tyska avdelningen hade jag varit nagra manader pa en annan avdelning som syss-
lade med en chiffermaskin som hette Hagelins maskin. Dir fick man anvindning av lite
talteori, fast inte alltfOr avancerat.

Gustav Sjoblom: Gjorde du nat examensarbete pa Stockholms hogskola?
Goran Kjellberg: Nej, det forekom inte pa universitetet.

Gustav Sjoblom: Ingen trebetygsuppsats eller nat liknande?

Goran Kjellberg: Nej, man fick hélla foredrag.

Gustav Sjoblom: Ar det nigra personer frin Norra latin eller frin Stockholms hogskola
som har f6ljt med hela livet sen, yrkesmissigt menar jag?

Goran Kjellberg: Ja, klasskamraterna fran Norra latin. Vi bildade en klassférening redan
forsta aret pa gymnasiet och den fortsatte att ha ett sammantriffande varje ar dnda till
1997, 60-arsjubiléet. De som hade flyttat ifrain Stockholm kom ofta pa besck. De som
ville beritta om vad de hade gjort sista fem dren skrev ihop och sa stencilerade vi och
delade ut. Det gjorde vi vart femte ar. Vi holl pa ganska linge, men nu har nog ... tror jag
vi ... Moijligen ir jag den siste som dr kvar, men jag ar inte riktigt siker, for det 4r nagra
som inte har hort av sig pa linge. Min siste kamrat dog i somras. Han bodde i Géteborg
och hette Birger Drake. Han hade arbetat som biokemist vid Institutet for konserverings-
forskning. Vi umgicks och holl pa att maila med varandra ganska flitigt.

Gustav Sjoblom: Var det nagra kontakter frin studiearen som du har haft nytta av i kar-
ridren?

Goran Kjellberg: Jo. Matematikerna var ju inte sa manga i Sverige, sa man kinde till
varandra ritt bra. Men fran min egen studietid? ... Ja, det kan man vil siga. Efter perio-
den pa Metrobutikerna flyttade jag till KTH och blev lektor vid institutionen NADA, dir
Germund Dahlkvist var professor. Germund Dahlquist var en av mina gamla vinner frin
studietiden. Jag hade en giang rekryterat honom till Matematikmaskinnimnden och han
kvitterade [skratt] sd att sdga genom att ta hand om mig pa Teknis.

Gustav Sjoblom: I maj 1944 fick du anstallning som matematiker vid LM Ericsson. Hur
hamnade du dar?

Goran Kjellberg: Jag hade vil kommit underfund med under studietiden att det fanns
manga jamnariga och yngre matematiker som hade dnnu littare f6r matematik dn vad jag
hade, sd jag bedomde inte mig sjilv som forskare fastin det skulle vara roligt, naturligtvis.
Men jag tyckte att jag kunde gott dgna mig at tillimpad matematik. Jag var val frestad att
lisa vidare, men det hade gatt sa linge och jag hade blivit 24 ar, sa jag tyckte jag skulle ta
ett jobb istillet och se hur det var. D4 hade jag vil tva jobb ... LM annonserade inte nat



jobb, men vi hade kinnedom att inom telefonindustrin sa fanns det sysselsittning for
matematiker. Men jag tvekade faktiskt, darfor att samtidigt annonserade SMHI efter en
hydrolog och villkoren for att bli hydrolog var att man skulle ha betyg 1 matematik och
tysik. Jag var fortfarande naturintresserad och tyckte att det verkade attraktivt att man
fick aka runt i Sverige och besoka olika vattendrag och sjoar, alltsa ett friluftsbetonat
jobb. Men jag hade ocksa blivit lockad av fysikkursen, speciellt den teoretiska fysiken, sa
jag provade med LM Ericsson och de sa: ”’Jo, ja, vi kan ju prova.” Jag fraigade om de be-
hévde en matematiker och de sa att de var villiga att forsoka. [skratt] Sa jag fick borja
jobba dir och dir fanns en éldre hollindare, som hade lockats till LM Ericsson pa 20-
talet och hjilpt dem att utveckla sin barfrekvensteknologi med minga samtal som gick 1
samma kabel. Dir fanns faktiskt ratt svara saker att rikna pa, sa det gick bra.

Men under tiden som jag jobbade dir blev jag dels inkallad till FRA igen foér san hir
beredskapstjanst pa tre manader, och sen tog kriget slut och det blev plotsligt mojligt att
fara utomlands. Franska staten annonserade stipendier f6r utlinningar som man fick s6ka
och inbj6d tio svenska studenter, som skulle vara fran olika fack, att komma till Paris och
studera ett ar. Det kunde jag inte motsta, sa jag sokte och fick det. I gruppen fanns
konstnirer och musiker och sprakmin och en teolog och en journalist, en trevlig upp-
sattning manniskor. Jag fick brev att ha med mig fran Stockholmsprofessorerna till Paris-
professorer som de rekommenderade och hade goda villkor. Jag vet inte hur det kom sig,
men jag ville stanna kvar lite till i Paris och fick nan slags riknebitridesjobb — eller egent-
ligen var det en sorts stipendium pa nagra manader till som jag tillbringade pa Radiumin-
stitutet. Samtidigt gick jag en kurs dar for att lira mig kvantmekanik, f6r det ingick inte 1
de kurser jag hunnit ldsa hir i Stockholm, utan det var pa trebetygsnivan. Sa dar lirde jag
mig lite kvantmekanik ocksa.

Medan jag var i Paris var det en kamrat fran naturvetarna i Stockholm som skickade
brev och sa att Ingenjorsvetenskapsakademin hade utlyst stipendier for att dka till Ameri-
ka och lira sig om matematikmaskiner. Jag hade redan hort talas om i Paris — man hade
list i tidningarna och i facklitteratur ocksa — att amerikanarna hade gjort nan elektronisk
maskin som var nagot extra [skratt]. En fransk fysikprofessor hade varit i Amerika och
sett den diar maskinen och jag uppsckte honom och intervjuade honom. Sen sokte jag
stipendiet hos IVA och jag var uppenbarligen precis lagom lingt hunnen i studierna foér
att kunna gora detta och hade lite lagom studieniva och ett ars industripraktik, sa att siga,
sa det passade in.

Gustav Sjoblom: Var du pai intervju eller valdes du ut pa grundval av dina meriter?

Goran Kjellberg: Det var bara pa grundval av ... Jo, kanske det var nan sorts intervju
eller samtal, det minns jag inte riktigt, faktiskt. Jag hade varit amanuens och skoétt biblio-
teket 4t en av mina professorer, men vi hade inte lagt bort titlarna sa han kallade mig
fortfarande for kandidaten. Jag triffade honom nir jag kom hem frin Paris och da sa
han: ”Det ringde en som kallade sig professor Velander och sa att kandidaten hade sokt
stipendium. Jag sa 4t honom att ge det till kandidaten.” [skratt]

Gustav Sjoblom: Och det var alltsa Edy Velander.
Goran Kjellberg: Edy Velander, ja. Han var ju inte en akademisk professor utan hade
professors namn, sa att siga, sa den hir riktiga hégskoleprofessorn erkinde honom inte

riktigt som jamstalld.

Gustav Sjoblom: Han var da alltsa VD t6r IVA.



Goran Kjellberg: Han var VD f6r Ingenjors... eller ja, kallades det f6r VD? Ja, det gjor-
de det nog, ja.

Gustav Sjoblom: Vad hinde sen?

Goran Kjellberg: IVA hade en sekreterare som hette Gregory Ljungberg och var en
duglig man. Han ordnade med plats i USA, baserat vil pa Stig Ekel6fs rapporter om vad
som pagick 1 USA. Jag vet inte om de hade haft nan utlinning hir och halla féredrag rent
av, det vet jag inte, kanske inte da dnnu. Men de ville ha mig till Harvard och efter for-
handlingar sa verkade det enklast att jag fick skriva in mig som graduate student vid Har-
vard. Aiken som var chef f6r Computation Laboratory var professor i tillimpad matema-
tik och gav kurser 1 hur man byggde datamaskiner.

Gustav Sjoblom: Hur férberedde du dig f6r USA-resan?
Goran Kjellberg: Ja, inte sirskilt mycket [skratt].
Gustav Sjoblom: Och sa hamnade du alltsd pa Harvard?

Goran Kjellberg: Ja. Resan dit hade vil ocksa IVA ordnat, skaffat biljetter och sa. Vi
akte med angaren Drottningholm och jag rakade fa sillskap med Catl-Erik Froberg, som
akte med samma bat och som skulle till Princeton med samma stipendium som jag.

Gustav Sjoblom: Kinde du till ndn av de andra stipendiaterna?

Goran Kjellberg: Nej, jag kinde inte till varken honom eller ndgon annan. Sen var famil-
jen Pleijel med pa baten och honom kinde jag, f6r han var docent i Stockholm. Han akte
med hela sin familj, tre déttrar och fru. Froberg och Pleijel kinde till varandra, sa vi holl
thop pa resan. Froberg lirde oss att spela bridge, vilket vi inte kunde forut. Det var en
mycket trevlig resa, dven om det gungade niagot. Och de tre flickorna Pleijel var ju fortju-
sande. Aldsta flickan, Agneta Pleijel, var sju, tta 4r. Men s4 skildes vi 4t i New York och
jag kom till Boston en helg. Jag fick vil ordna sjilv med hotell och sant dir, kanske jarn-
vigsbiljett ocksa, det minns jag inte. Sen letade jag reda pa Harvard och kom till Aikens
laboratorium och blev vilkomnad. Jag var val dir pa eftermiddagen, formodligen och
han var forberedd och jag minns inte hur samtalet utf6ll, men han var gemytlig 1 alla fall.
Sen fick jag ett rum nanstans, det kommer jag inte ihag heller hur det ordnades. Ja, det
var en familj som hyrde ut ett 6verblivet rum, helt enkelt. Nédsta morgon nir jag kom dit
sa kom jag samtidigt med Aiken giende genom parken och han vinkade it mig och sa:
”Hi, George!”, sa det var en annan stil an professorerna i Stockholm. [skratt] Man kinde
sig faktiskt vilkommen. Och sen var det lite ceremonier. Jag var ju inskriven som stu-
dent, s jag fick ga och registrera mig och tala med de administrativa myndigheterna och
de underkastade mig vanliga tester; likarundersokning och proficiency test dir de kollade
om jag kunde prata engelska och kollade mina allmidnna foérkunskaper. Det var ritt sa
instruktivt. Nar det gillde engelskforstaelse sa minns jag nan kugefraga dir man fick ldsa
tre texter som handlade om nat liknande omrade, jag tror det var ekonomi eller nat sant.
Texterna kallades a, b och ¢ och sen fick man frigan: kan man sdga att forfattaren till b
blandar ihop fler abstraktionsplan dn forfattaren till a och c¢? Det var ett relativt bra test
pa ens lasforstaelse. Didremot var det proficiency test dven i matematik och dir fann jag
att en av fragorna var felformulerad, si jag ansdg mig ha klarat det testet, att jag var kun-
nigare dn de som hade formulerat fragorna. Men annars hade jag sedan inte sa mycket
kontakt med studentlivet pa Harvard i ovrigt. Ja, det fanns en matematikklubb som traf-



fades och hade foredrag och siant dir. Det kunde man ga pa. Sa smaningom triffade jag
aven den finske matematikern Lars Alfors, som var framstiende forskare och kompis
med Beurling i Sverige.

Gustav Sjoblom: Hur tillbringade du den mesta tiden av ditt ar 1 USA?

Goran Kjellberg: Ja ... Den forsta manaden eller tva fick jag lira mig ... Jag fick dela
rum med en programmerare som skrev program fér maskinen Mark I, som var i drift.
Han hette Horowitz och var en gemytlig, trevlig kille, kanske tio ar dldre dn jag eller sa ...
ja knappt, fem dr ildre, sig. Jag fick ldsa manualer och jag skrev nat program som jag
aldrig fick kora, for Mark I arbetade sa langsamt sa att den holl pa dygnet runt, men de
kontrollaste ... Sen vet jag inte riktigt vad jag gjorde, faktiskt. Samtidigt pagick det leve-
ransprov av, eller firdigstillande av, Mark II, som var en relimaskin som skulle levereras
till marinens skjutfilt. Sa pagick det diverse mera experimentella konstruktioner av delar
till den tredje maskinen, Mark III, och det var den som vi val var nirmast intresserade av.
Det fanns seminarieverksamhet, en kurs i numeriska metoder. Ja, jag kan inte riktigt sitta
fingret pa vad jag gjorde.

Gustav Sjoblom: Lirde du dig bara, eller bidrog du sjilv till nat utvecklingsarbete?

Goran Kjellberg: Sa smaningom bidrog jag. Jag deltog bland annat i den dir kursen i
numeriska metoder, dar holl jag sjalv nagra foredrag. Pa slutet, alltsa pa varterminen, fick
jag 1 uppdrag att skriva en ritt sa grundlig beskrivning av Mark III. Jag horde senare att
nista ar anvande de den fOr att introducera nyborjare. Den maste ha fortfarande stimt,
trots att Mark III inte var riktigt frusen nir vi dkte hem. Jag gjorde ritt mycket utflykter.
[G6sta] Neovius kom ju till Cambridge ungefir samtidigt, eller han var redan dir med sin
fru och hade flyttat in i ett apartment. Han jobbade till att borja med pa MIT, dir det
fanns en differentialanalysator som holl pa att elektronifieras. Och sd gjorde vi studiebe-
s6k. Jag tror Neovius och jag for ner till Princeton och hilsade pa [Erik] Stemme och
Froberg. Och vi besokte Bell-laboratoriet — eller Bell Laboratories — som hade en relima-
skin giende som vi fick se. Ndn gang i borjan av januari var det sammantriade for en f6-
rening som hette Eastern Association for Computing Machinery. De sammantridde nere
pa Aberdeens skjutfilt, Aberdeen Proving Ground som det hette, dir ENIAC fanns. Da
fick vi se ENIAC och jag tror att de hade en av Bells relimaskiner dir ocksa. Det kan vil
ha varit under hosten som det kom nagra killar som tidigare hade jobbat hos Aiken och
sen i egen regi hade byggt nanting som de kallade Logical Truth Machine. Det gick att
stilla in logiska villkor och spela igenom alla méjliga kombinationer och fall, s att man
kunde kolla att de 6nskade villkoren uppfylldes. Ett tillimpningsomrade skulle vara att
kolla kontrakt med massa olika klausuler, att leta igenom alla mojliga tinkbara fall och se
om det blev nin motsigelse eller nagot fall som inte var beaktat. Om impulsen kom fran
Aiken eller inte minns jag inte ... Jag liste en del och jag tror att det maste varit dér jag
fick hora talas om den booleska algebrans tillimpning pa kontaktkretsar. Nu holl de ju pa
att bygea maskiner med elektronror istillet f6r med relider och deras logiska egenskaper
stimde inte lika direkt med logikformlerna som kontakterna till och fran, utan en triod
kunde kopplas mot motsvarande s att de fick ha noll och ett motsvarande hég spianning
eller lag spanning. En triod kopplades da sa den betydde tillsammans med Icke Och, eller
ocksa kunde man koppla den sa den betyder Icke Eller. Det dir gjorde att formlerna inte
blev lika litthanterliga, sa Aiken var intresserad av att hitta pa en algebra som skulle passa
bittre med elektronrorens logik. Det holl jag pa och jobbade med lite grann. Det utmyn-
nade inte 1 nagra skrifter eller sa, men det holls seminarier och diskuterades. Sen holls det
seminarier om vad Mark III skulle ha f6r innehall och f6r instruktioner. Dir var jag med



och hade ésikter och dem fick man motivera pa ett seminarium. Sa det var jag med pa.
Men idven pa viren gjorde vi nog en del studiebesok pa andra firmor. IBM invigde nan
gang pa vintern en ny stor maskin, som hette nanting som sequence computer, som in-
neholl en fruktansvird massa elektronrér och placerades vid en riknecentral i centrala
New York, med ett skyltfonster och grejor sa att den var synlig. De hade stor invigning
da och dir var vi med. Ja, jag tror inte att jag kan beritta mera.

Gustav Sjoblom: Hur upplevde du ...

Goran Kjellberg: Ja, man kan ju beritta om atmosfiren och sid. Aiken skilde sig ritt
mycket frin von Neumann i Princeton. Aiken var mycket mera ingenjor, f6r han var
kapabel matematiker ocksa och huvudlinjen var att man skulle basera sig pa befintlig tek-
nik eller beprovad teknik, sa den hir idén att placera programmen i minnet gillade han
inte: ’blanda program och data ir farligt”. Pa lang sikt kan man vil siga att han fatt ritt,
att man har blivit striktare med att skilja pa program och data i minnet. Froberg, som var
paverkad av von Neumann, var fértjust 1 de oerhérda mojligheter som ligger i detta att
programmet kan dndra sig sjdlv. Sa det var liksom tva skolor. Aiken hade svart att beligga
Mark I med korttidsjobb darfor att det tog tid att skriva programmen och kora in dem
och sen tog det lang tid att rikna dem ocksa. Men de hade borjat da, nir jag var dir, att
producera tabeller. Mark I producerade under sin livstid hundra volymer eller sa av tabel-
ler 6ver Besselfunktioner. Det var egentligen onddigt, eftersom det 1 programbiblioteken
skulle komma att finnas tillrdckligt med program som riknar ut Besselfunktioner nir det
behovs. Men von Neumann anférde vid nat foredrag att idealet 4r att man ska formulera
problemet si att maskinen bara beh6ver svara ja eller nej. Sa bagatelliserade han behovet
av snabb utskrift och sant. Det sittet att anvinda maskiner limpar sig ju inte forsakrings-
bolag eller handelsbolag heller. von Neumann var nian gang i Harvard och holl féredrag
och det horde vi formodligen pa. Sen hande vil det att Neovius och jag och vi 6verhu-
vudtaget kom underfund med att differentialanalysatorer var allt f6r begrinsade maski-
ner. Det var inte det som vi borde satsa pa, sa Neovius agerade sjilv och skrev till den
hir nimnden som fanns att han borde dgna sig at siffermaskiner i stillet. Sa han kom till
Harvard da ... jag minns inte precis nir, men det var val vid drsskiftet ungetar och sedan
tillbringade han resten av stipendietiden dar. Ja, och sen fick vi vara kvar till november,
eftersom de bedémde da i Sverige att det sannolikaste projektet skulle vara en maskin
med trumminne. Conny Palm hade ju helt pa egen hand hir hemma skisserat ett forslag
till maskin som ndmnden tyckte var skaligt. Vi fick besok av folk fran IVA ocksa. Stig
Ekel6f kom pa besok och inhdmtade vara synpunkter och sa kom det tva man fran for-
svaret, aktuarie Berggren och kommendorkapten Lagerman.

Gustav Sjoblom: Kindes det som att du var mitt i hindelsernas centrum, mitt 1 en fan-
tastisk teknikrevolution?

Goran Kjellberg: Nja ... att det var sa fantastiskt ... Jo, men man kiande sig ju mitt i, for
det pagick mycket och vi fick reda pa mycket som pagick. Ibland fick vi hilsa pa andra
firmor och vi kom med i den hir féreningen, Eastern Association for Computing Machi-
nery, som skickade ut informationsblad och sa vidare. Det hir med de numeriska meto-
derna var nog mest pa varen -48. Pa hosten minns jag bara the Logical Truth Machine.
Sen var jag vil ritt mycket pa labbet och tittade pa nir de 16dde och sd, ocksa. Det fanns
en trevlig man didr som hette Charlie Coolidge som var doktorand hos Aiken och var
med och labbade pa Mark III. Han tog hand om oss svenskar och bjéd hem oss till sin
pappa, som tydligen var en person av betydelse i Harvards bakgrund, han var alltsda med i
nagon slags stiftelse som lag bakom Harvard. Charlie Coolidge doktorerade sedan i am-
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net hur man bygger datamaskiner. P4 vintern tog han med mig och vi dkte upp till nésta
stat, New ... norr om Boston, inte upp till Maine, men ...

Gustav Sjoblom: New Hampshire.

Goran Kjellberg: New Hampshire var det, ja. Dir fanns det skidliftar och dkmojligheter,
sd jag trivdes bra dir. Sen pa sommaren stingde Harvard f6r sommarlov och andra akti-
viteter, sa jag var fri att géra vad som helst. Jag liftade da, tillsammans med en finsk ma-
tematikstudent som gick och doktorerade for Lars Alfors, och vi tog oss ner till Tennes-
see till att borja med. Vi stimde triff i ndn stad 1 Tennesse, vars namn jag inte kommer
thag, dar vi skulle triffas vid jarnvigsstationen. Det visade sig att det fanns tva, men vi
hittade varann dnda och sen liftade vi ivig s6derut. Chattanooga hette stan, ja, och jag
hade delvis liftat dit redan. Jag hade vaga idéer att jag skulle skriva resebeskrivningar och
skicka hem till nan tidning. Det blev inte av 1 alla fall, men jag besokte nat settlement for
social verksamhet. Sen var jag 1 Birmingham, Alabama. Jag hade triffat en negerflicka 1
Paris aret innan pa nan International Youth Conference. Jag hade fatt hennes adress och
tog mig dit. Hon var forresten inte flicka, hon var fru. Jag ringde henne férst och fick da
instruktionen att inte ta taxi ... Jo, jag kunde ta taxi, men jag fick inte aka hem till henne
utan hon sa en adress nigra kvarter dirifran. Det gjorde jag och sen gick jag och hilsade
pa henne och det var trevligt. Jag kinde mig som en journalist som ville ha lite intryck
och intervjua henne och sa, men det var tydligt att hon kinde sig papassad och inte fick
utsitta sig for ndgra risker. Jag vet inte om hon hade barn, men hon bodde med en make
ndgonstans 1 Birmingham, Alabama. Och man fick ju se att pa bussarna fick bara de vita
sitta i framdndan och de svarta dir bak. Sen efter detta triffade jag min reskompis Vidar
och sa kinde jag en svensk kille som bodde i Louisiana. Han var arvtagare till en maso-
nitfabrik och masonitens ursprung lag i Louisiana, sd han var dir for att lira sig tekniken
och driften. Det var en liten stad ute pa landsbygden och idylliskt som sjutton och gam-
maldags familjeliv sa dar. Dar fick bade Vidar och jag egen inkvartering hos hans vird-
folk och tillbringade flera dagar. Sen passerade vi New Orleans, men vi bedrev inget sir-
skilt n6jesliv dar. Vi hade vildigt knappt om pengar. Vi liftade separat och stimde traff i
nista stélle och det var inte nagra sarskilda svarigheter att lifta, for det gick ganska bra. Sa
hamnade vi sa smaningom i ett stille som heter Corpus Christi och dir maste vi tjina lite
pengar. Vidar hade immigrationsvisum sa han kunde ta jobb. Han hade arbetstillstind,
for han hade planerat att emigrera. Vi upptiackte arbetsférmedlingen dar och han fick
jobb att reparera oljeledningar. Jag hade studentvisum och det rickte inte for att fa arbe-
te. Framfor disken, sa att sdga, sa stod en arbetsgivare, en byggman som sa att det inte
gjorde nagonting att jag inte hade arbetstillstind, jag kunde fa hjilpa honom. Han var en
ensam byggentreprenor som hade atagit sig att bygga ett hus at en liten familj. Jag hjalpte
honom 1 tva veckor, tror jag, som snickare. Jag spikade gjutform till en bottenplatta, for
det var ren sandmark, sa man la bara en cementkaka pa sanden och gjorde djupare hal i
hoérnen, sa det var ett enkelt snickerijobb. Den lilla familjen bestod av en ildre advokat
och en ung fru och en tre, fyra ars liten flicka. Jag jobbade delvis ensam nir min arbetsgi-
vare — som var lite bohemisk — inte var dir och jag fick emellanat agera barnvakt och det
var riktigt trevligt. Vi bodde da pa ett sant hir husvagnsliger. Det fanns lediga husvagnar
att hyra och det var nere pa en plage, sa det var mycket angenimt, det hela. Pa slutet sa
maste jag val aka vidare. Jag maste aka vidare och Vidar maste atervanda hem, f6r hans
fastmo skulle anlinda. Sa jag fick fortsitta ensam. Advokaten som skulle ha huset sa:
”Det dr bast att jag ser till att du far din 16n, for jag litar inte pa den hir byggkillen.” Och
det fick jag alltsa. Da kunde jag liksom f6rsorja mig tills jag kom till Los Angeles och dir
triffade jag familjen Pleijel som alltsa jobbade dir. De var vid Cal Tech i Pasadena och
jag fick kinesa hos dem. Dir triffade jag en annan stockholmsmatematiker som var bo-
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satt ddr, Paco Lagerstrém. Han talade om for mig att det pagick en datakonferens vid
UCLA, sa den kunde jag vara med pa och dir fick jag lite data om en maskin som de holl
pa att bygga dir som hette SWAC, Standards Western Automatic Computer. I Washing-
ton, the city of Washington, sa hade borjat bygga Standards Eastern Automatic Compu-
ter, som Froberg sedan besokte och jobbade vid ndgra ér senare. Ja, det hir blir ju myck-
ct.

Gustav Sjoblom: Hur var kontakten med de andra stipendiaterna?

Goran Kjellberg: Kontakten var vildigt bra, alltsa vi var valdigt buss och sams. Vi f6lj-
des at pa de hir studiebesoken vi gjorde och hade mycket att beritta for varann om vara
respektive projekt. Si vi blev bra insatta 1 Princetonprojektet. De hade ju publicerat minst
tre ganska stora rapporter, dels om programmeringsprinciperna, dels om numeriska fra-
gor, om noggrannheten vid rikning med matriser och sant. Och vi triffade Goldstine,
som var von Neumanns matematiska assistent.

[Paus]

Gustav Sjoblom: I november 1948 kom du hem frin USA. Vad hinde med dig da?

Goran Kjellberg: Jag fick anstillning hos Conny Palm. Jag maste ha gatt och anmilt mig
nagonstans. Jag hade en lang resa hem, men det kan vi lamna darhin.

Gustav Sjoblom: Och Conny Palm var da alltsd chef f6r Matematikmaskinnimndens
arbetsgrupp?

Goran Kjellberg: Just det, och samtidigt var han tf professor i tillimpad matematik ett
pa KTH. Han hade ocksa ett engagemang pa Televerket, dir de holl pa att bygga vad
som kallades en trafikmaskin, en apparat som skulle simulera telefontrafik.

Gustav Sjoblom: Sokte du ndgra andra jobb, eller var det givet att du ville fortsitta pa
matematikmaskin. ..

Goran Kjellberg: Det var inte ifragasatt, utan Neovius och jag hade fatt forlingd tid i
USA dirfor att de 1 Stockholm hade tyckt att Palms maskin var den som de sannolikast
skulle vilja och den liknade alltsa Harvards Mark III ndrmast. Princetonmaskinen som
Froberg och Stemme hade studerat hade blivit férsenad for att de hade satsat pa ett min-
ne som kallades selektron, som RCA f6rsokte ta fram. Men det lyckades aldrig riktigt bra,

sa det projektet var forsenat och det framgick att det var svart att bygga en sin maskin.

Gustav Sjoblom: Hade du och Gésta Neovius kommunicerat mycket med Conny Palm
under tiden 1 USA?

Goran Kjellberg: Inte alls.
Gustav Sjoblom: Med nan annan hemma i Sverige? Skrev ni hem?

Goran Kjellberg: Ja, Stig Ekelof holl viss kontakt och de hir minnen fran forsvaret,
Lagerman och Berggren, hade vil kunnat utbyta asikter med oss allihopa.

Gustav Sjoblom: Fanns det nin koppling mellan ...
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Goran Kjellberg: Men nin vidare kontakt med Conny Palm tror jag inte att han hade
haft. Jag hade inte triffat Palm férut. Men Neovius hade antagligen haft Palm som lirare
under sin studietid. Palm hade sdkert varit synlig pa Teknis pa nagot sitt.

Gustav Sjoblom: Fanns det nagon aterkoppling mellan era erfarenheter i USA och be-
slutet att desigha BARK sda som man gjorde?

Goran Kjellberg: Ja, det kom fram vid diskussionerna mellan framfér allt Neovius och
Palm att det fanns brister i Palms idéer. Neovius hade ganska grundligt tittat pa den re-
lamaskin som fanns i Harvard ocksi, Mark II, si vi hade fitt lina eller se kretsschemor
och sadant och diskuterat for Gvrigt. Jag minns inte hur diskussionerna gick, men som
BARK vixte fram sa uppfattade jag det som att det till stor del var Neovius som gjorde
strukturen, alltsa. En grundliggande idé av Palm som togs till vara var orderkedjan 1
BARK. Man skulle inte ldsa in order frin remsor som Harvardmaskinerna gjorde, utan vi
skulle koppla upp ... och den dir orderkedjan gjordes sa lang att sa smaningom blev det
1200 steg som programmet kunde 16pa igenom. Sen var det ett arrangemang med villkor-
liga hopp och sint som jag tror att Neovius i stort sett utarbetade. Lindberger hade
kommit tillbaka samtidigt. Han hade bara tillbringat ett halvt ar i USA och storsta delen
av tiden vid IBM och fatt vara med om hur man kér halkortsmaskiner i grupp for att
gora komplicerade rikningar motsvarande vad en siffermaskin kunde gora. Han och jag
fick dgna oss at att forst uppskatta hur stor noggrannheten skulle vara i BARK, sen den
detaljerade behandlingen av avrundningsforfarande och sedan vilka instruktioner som
behovdes for att man skulle klara allting. Ja. ... Sen engagerades tva teknologer som hade
gjort exjobb for Palm, Karlgvist och Lind, och de fick vara med om att rita kretsschemor
tor BARK. Vad idgnade jag mig at? Nar BARK var specificerad sa man visste vad det
skulle vara for operationer sia borjade vi programmera och prova saker. Bland de grejor
som borde goras for att vara klara nir maskinen var klar var att kunna rikna ut sina saker
som de elementira funktionerna, exponential och logaritm och sinus och cosinus, som da
skulle finnas som sirskilt pa férhand uppkopplade programbitar som man kunde hoppa
till och hoppa fran i programmen. ... Ja. ... Friga lite till.

Gustav Sjoblom: I gruppen som jobbade med BARK, blev din roll programmerarens,
kan man siga?

Goran Kjellberg: Ja.
Gustav Sjoblom: Hur gick det till? Hur programmerade man BARK?

Goran Kjellberg: Hur man programmerade BARK? Ja, det var inte annorlunda dn man
programmerade BESK sedan. Man hade en lista med maskinens instruktioner och kod-
beteckningar och sa formulerade man uppgiften i formler och sen kunde man planera
ordningsfoljden med flédesdiagram och det hade vi lirt oss i Princeton, av Princetons
rapporter. Sen var det bara att skriva ner instruktion for instruktion i den ordning de
skulle goras. Det som var speciellt med BARK var att man sen fick std med det dir
schemat och koppla upp sladdarna. For varje instruktion skulle man ange adress till den
ena operanden och den andra operanden, en adress for resultatet, och eventuellt en
adress for nasta operation om det skulle goras ett hopp. Och man fick stilla en ratt for
vilken operation som skulle goras. Ja. Ett relativt tidsédande jobb var att om det skulle
vara nagra konstanter, siffervirden, med i rakningarna som kunde stallas in i maskinens
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fasta register, sa maste man 6versitta dem till bindrt talsystem for att kunna stilla in dem,
tor maskinen tog inte emot decimala siffror.

BARK blev firdig pa knappt ett ar och byggdes 1 Televerkets vanliga byggsitt med
stativ och fack som var standard, alltsa, och sattes ihop i Televerkets fabriker. Man boérja-
de provkora den pa varen 1950 och vi tog uppgifter fran olika hall som vi tyckte var la-
gom stora for att kolla maskinen, sa att siaga. Vi var vil vid det laget kanske fyra, fem
stycken som programmerade. En stor uppgift var att kora ballistiska berdkningar at mari-
nen och dem hade Lindberger hand om. Det utvecklade sig si smaningom till sadan vo-
lym att efter ett eller ett och ett halvt ar belade de hela BARK:s kapacitet, sa vart experi-
menterade med andra problem fick upphora da och da var det f6r Gvrigt lagom att borja
programmera for BESK, sa pa det viset passade det bra.

Gustav Sjoblom: Betalade de for sig?

Goran Kjellberg: Ja, sa smaningom. Efter att BARK var invigd borjade vi ta betalt fem-
tio kronor i timmen f6r maskintid och sa extra avgift for programmering, som var var 16n
plus nan procent. Det annonserade vi alltsa 1 IVA:s meddelanden. Bland de problem vi
fick var problem fran geodeter, institutionen fér geodesi lig i samma hus som gamla
Tekniska hégskolan pa Drottninggatan.

Gustav Sjoblom: Tord Joran Hallberg har spekulerat i att FRA var vildigt padrivande
for bildandet av Matematikmaskinnamnden och aven BARK:s tillkomst. Har du nin
kansla for det?

Goran Kjellberg: Nej, jag har inte nagonting med det att géra, men jag vet ju ... Jag
kinde ju Stig Comét, som da arbetade pa FRA. Han var en trigen besokare, det visste
jag. Vad han gjorde med BARK vet jag inte nanting om, men jag hor hort sigas — eller
jag kanske har list det i Tord Jorans bok — att Neovius gjorde nagra sirskilda arrange-
mang for faciliteter f6r FRA.

Gustav Sjoblom: Nir kom idén med BESK till?
Goran Kjellberg: Ja ... Det var ...
Gustav Sjoblom: Eller nir kom du i kontakt med BESK?

Goran Kjellberg: Ja ... Vi triffades fortfarande, alltsi Stemme och Froberg. Stemme
fanns ju i Stockholm och hade gitt tillbaks till FOA, som han hade varit pa innan han
reste ivag. Och vi maste ha foljt med, for nagon tipsade nagon [skratt] om det hir Willi-
ams-roret. Det var kanske redan 1948 pa hosten som man fick kinnedom att de i Man-
chester hade gjort en upptickt, dir man inte behovde bygga ett speciellt minnesrér utan
kunde anvinda kommersiellt tillgiangliga oscilloskopror, bildror. En beskrivning fanns
publicerad i nan av de elektrotekniska tidskrifterna och pa basis av det hade Stemme pa
FOA bérja experimentera med idén. Nir han sdg att det fungerade var vigen 6ppen for
att bygga en maskin som BESK. Da var det en principfraga kvar, nimligen om man skul-
le bygea en seriemaskin som tog en binir siffra i taget, eller om man skulle bygga en pa-
rallellmaskin som tog fyrtio siffror 1 taget. Det maste bli dyrare att gora en parallellmaskin
som kostade mera utrustning, men den skulle ocksa bli snabbare och prestera mera. I
Manchester hade de tydligen borjat med det. De hade byggt en liten maskin med enda
uppgift att testa det hir minnesréret och de hade gjort det som en seriemaskin. I Prince-
ton var det en parallellmaskin som de hade siktat till hela tiden. Stemme for till Manches-
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ter och visade bilder av vad han hade gjort och fick reda pa vad de hade gjort. Det var
alltsi Manchester University dar arbetet hade gjorts. Manchester University samarbetade
nira med firman Ferranti som da lag i trakten, men sa linge det var ett universitet si var
det fri information. Namnden holl pa att debattera detta fram och tillbaka. I ett brev som
Karlqvist skrev fran Cambridge i oktober 1950 fragade han om nimnden hade fattat nat
beslut. Det hade den da inte dnnu. Jag minns inte nir beslutet fattades, men BESK fore-
svavades oss nog flera ar tidigare och beslutet maste ha fattats ungefir da i alla fall, f6r
det maste ju anskaffas lokaler och byggas upp en verkstad och ett labb dir sakerna kunde
tillverkas och engageras ingenjorer och sa vidare. Det stér 1 arkivet, det star i protokollen
nir beslutet fattades.

Gustav Sjoblom: Vad fick du for roll i BESK-utvecklingen?

Goran Kjellberg: Det delades inte ut nagra formella roller, men jag och Lindberger var
fortfarande mer erfarna, sa jag fungerade val som sammanhallande eller sammankallande
for programmerarna. Det gillde att tillverka standardrutiner f6r sant som alla program
behovde, for inldsning av data, utskrift av data, de elementira funktionerna och kinda
numeriska metoder for att 16sa differentialekvationer. Det maste vi dela upp mellan oss
och jag tror att det var 1949 redan som vi hade engagerat Germund Dahlquist som ma-
tematiker och programmerare. Han hade ju redan bidragit som konsult vid de hir ballis-
tiska korningarna. Det hade upptickts att den metod som anvindes gav en siadan effekt
att man kunde uppskatta felen; det ingick i programmet att det holl bok 6ver felen. De
verkade oscillera och Dahlquist borjade forska i orsakerna till detta, vilket sa smaningom
ledde till ett stort kapitel 1 den numeriska analysen. Sa vi bidrog till BESK:s utformning
genom att diskutera vilka instruktioner som skulle inga. Dir fanns en 6nskan fran ingen-
jorerna att det skulle vara si fa som mojligt f6r att minska apparatmiangden och en 6ns-
kan fran programmerarnas sida att allting som man behévde skulle finnas. [skratt] Sa lite
kompromissande och man avstod frin att bygga in saker som gick enkelt att astadkomma
1 programvig. Men vi satt en f6ljd av sammantriden med Stemme som ordférande och
diskuterade det ena och det andra och sa blev det till sist en lista, dir det viktiga f6r pro-
grammerarna var att vad som helst skulle kunna programmeras, medan det viktiga for
ingenjorerna var att det maste vara en maskin som var driftsiker och snabb, forstas. Jag
skrev sjilv en sorts handbok 1 det bindra talsystemet med hinsyn tagen till BESK:s di-
mensioner, fyrtio siffror i varje tal och sd diar. Och si valde vi kodbeteckningar for de
olika instruktionerna ocksd. Sen fortsatte vi alltsa att bygga upp programbibliotek av ruti-
ner som kunde anvindas som delar av anvindarprogram.

Sa borjade vi halla kurser i programmering och det var pa direkt 6nskemal bade fran
forsvaret och frain meteorologerna. Meteorologerna hade fatt iging moijligheter att be-
rikna viadret pa lite lingre sikt genom professor Rossbys forskningar, som handlade om
luftstrommar i de 6vre luftlagren som var mer stabila 4n det som skedde 1 de ligre luft-
lagren och alltsa mer anvindbara som prognoser. Rossby hade varit professor i Chicago
och utvecklat dessa metoder dir, men han flyttade tillbaka till Stockholm och blev pro-
fessor hir. Sa man kan siga de var vildigt padrivande, uppmuntrande. Internt hinde en
hel del andra saker. Palm avled ovintat och plétsligt i borjan pa -52, eller var det alldeles
sista dagarna av -51? Det tOrs jag inte sdga, jag tror det var strax efter jul 1951. Da tillsat-
tes Neovius som tillférordnad chef fér arbetsgruppen. Aven i nimnden hade det vil skett
personférandringar, men jag kommer inte precis ithdg nir. Den foérste ordféranden i
nimnden var amiralen Stig H:son Eriksson och han eftertriddes si smaningom av stats-
sekreterare Widell. Dem hade vi relativt nara kontakt med, for vi som hade varit i Ameri-
ka fungerade som, ska vi siga féredragande vid nimndsammantriaden nir det giller per-
sonalirenden eller ink6p eller sina saker. Nimnden hade ocksa utnimnt nagra experter
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som var med pa sammantridena. Fréberg var en av dessa, sa vi hade fortfarande god
kontakt med honom. Ja ... Det hir ar ju beskrivet pa andra stillen, sa ...

Gustav Sjoblom: 1953 kom BESK i drift. Vad fick du f6r uppdrag efter det?

Goran Kjellberg: Jag fick den formella titeln att vara chef f6r matematiska avdelningen,
samtidigt som Stemme var utndmnd till chef for tekniska avdelningen. Da hade Neovius
och Lindberger slutat och Comét hade blivit chef f6r hela arbetsgruppen.

Gustav Sjoblom: Fortsatte du att ge programmeringskurser, eller var det en engangsfo-
reteelse?

Goran Kjellberg: Nej, det fortsatte vi med. Den férsta kursen holls 1952 och sen tror
jag vi hade en kurs varje halvir som i regel pagick en vecka. Det ingick att man fick kora
ovningsprogram pa BESK.

Gustav Sjoblom: Varifran kom deltagarna?

Goran Kjellberg: De kom fran industrier och frin universitetsinstitutioner, konsultfir-
mor.

Gustav Sjoblom: Har du nin uppfattning om hur manga ni utbildade totalt, ungefar?

Goran Kjellberg: Ja ... BESK blev ju snart fullbelagd. ... -52 eller -53 rekryterades
Gunnar Hellstrém — jag tror det var Dahlquist som lockade honom — som sa smaningom
borjade utveckla forbittrade programsprak, forsta stegen mot det som sedan kallades
assemblysprak.

Gustav Sjoblom: Har du nagra fler minnen fran utbildningsverksamheten?

Goran Kjellberg: Ja, det var mer ... Vi hade ocksa utlindska gister. Det kom finnar och
danskar och norrmin och gick pa vara tidigaste kurser. Jag var vird och Comét var ny
som chef, sa jag skotte dessa kurser helt och da slutade jag med ett cocktailparty som
avslutning. Comét som var gammal statstjinsteman blev chockerad 6ver detta och sa att
det fick man inte gbra med statens pengar, alltsa bjuda pa cocktail. Jag ansag att jag hade
gjort vad som var brukligt, sdrskilt i internationella sammanhang; i England eller i USA
skulle det varit en sjilvklarhet, sa att sidga. Jag fick senare reda pa att Comét sjilv hade
tagit kostnaden for cocktailen pa sig. Han hade tagit nagot arvode han hade fatt f6r nan-
ting som gick att anvinda till det. Apropa det, jag skrev en artikel pa begiran av tidningen
Industria. De hade fatt en hoper med bilder fran IBM och ville ha en artikel som berittade
om matematikmaskiner. Jag tror det var pa ett tidigare stadium, men... De frigade vad
jag ville ha betalt for att skriva artikeln och jag sa att ”Jag g6r det pa tjdnstetid, sd jag be-
hover inte ha nat betalt.” ”Du kan fa en present”, sa de, ”vad vill du ha?” Da sa jag: ”Jag
vill ha en bra kokbok™ och sa fick jag en restaurangkokbok, si hir tjock. Ja, det gjorde jag
da. Matematikmaskinnimnden kidndes inte som nat sant dar byrakratiskt stille, precis. Vi
kinde oss inte som dmbetsmin eller tjinsteman, snarare som studerande fortfarande, i
alla fall jag.

Gustav Sjoblom: Kan du beskriva mer hur arbetsmiljon var och hur gruppen fungerade?
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Goran Kjellberg: Bland programmerarna var det hogst individuellt, alltsa de var kapabla
sjalva och vi fick uppdrag fran olika kunder. Karlqvist dgnade sig at geodeterna och gjor-
de program foér dem och Germund Dahlquist differentialekvationerna och meteorologi-
problemen. Jag hade ett uppdrag frin ASEA som vallade mig mycket besvir, tabeller
som skulle anvindas i tillverkning av transformatorer. Och som sagt, kurser. Jag dgnade
mig mera at kurser och utatvand, utatriktad verksamhet, si jag korresponderade nir det
gillde undervisning med andra institutioner utomlands som hade haft kurser och publice-
rat foreldsningar dér vi kunde byta eller kunde fa ldsa deras kursmanualer. Min instillning
till jobbet var fortfarande att det var en sorts erfarenhet som man skulle bygga vidare pa,
att man skulle lira sig pa jobbet. Jag tyckte ibland att jag borde férkovra mig ytterligare
och jag forestillde mig att Matematikmaskinnamnden skulle kunna bli en permanent in-
stitution av en sorts vetenskaplig karaktir, som de hade gjort i Holland till exempel, Ma-
tematisch Centrum, dir det fanns bade en maskinavdelning och en forskningsgrupp med
ett par olika inriktningar. D4 tinkte jag att dda maste chefen vara mera kompetent dn vad
jag ar. Det var liksom ett skl f6r mig att soka mig till nagot annat, sa jag tyckte att jag
kunde forsoka specialisera mig pa nagon inriktning. Jag hade da redan intresserat mig for
ndgra specialfack, som informationsteori och kopplingskretsar, anvindning av boolesk
algebra for att gora kretsar. Detta ledde till att jag sa upp mig och sokte jobb pa LM igen
— eller rittare sagt jag hade forst fatt jobb pa LM innan jag sa upp mig. Men da hade det
hunnit bli 1956 redan.

Gustav Sjoblom: Hade Stemme och de andra hunnit limna f6r Facit?

Goran Kjellberg: Nej, tvirtom, jag sa upp mig forst. Det var sina saker som jag hade ...
Det var jag som pratade med kunder som kom sékande och det kom da forskare frin
K6penhamn som ville rikna pa atommolekylkidrnor — alltsa atomkérnor — och det var
Over min niva, sd att siga. Jag hade ingen aning om hur man skulle rikna. Det visste ju
de, sa det behovde jag inte bekymra mig for egentligen, men jag tyckte i alla fall att jag
skulle specialisera mig, sa jag sa upp mig. Nir jag kom till Comét och talade om det sa
talade Comét om att han redan hade sagt upp sig. En manad senare kom Stemme och
meddelade att han och 18 ingenjorer ocksa hade sagt upp sig. Ja, arton kanske de inte var,
men ritt manga. Detta var mot bakgrund att nimnden hade fatt bakslag pa en propa att
vi skulle fortsitta bygga flera datamaskiner och att nimndens framtid 6verhuvudtaget
inte verkade intressera staten sarskilt.

Gustav Sjoblom: Hur viktig var USA-resan f6r Matematikmaskinnimnden, tror du?
Goran Kjellberg: Den var hogst avgorande, skulle jag sidga, for bade Neovius och
Stemme var liksom firdiga att bygga varsin datamaskin. Vi hade allt det kunnande som
behovdes. Programmeringskunnandet ar littare att tilligna sig, sa man kan vil sdga att det
inte var lika n6dvindigt som det tekniska, men att vi jobbade ihop var ju bra.

Gustav Sjoblom: Fanns det ndgra motsittningar eller konflikter i gruppen?

Goran Kjellberg: Ja, Lindberger och jag var inte sams. Det blev ingen konflikt, men vi
undvek att samarbeta, kan man siga. Sedan ballistiken kommit 1 hamn och kunde koras
rutinmdssigt av en ingenjor fran marinférvaltningen, 6vergick Lindberger fran program-

meringen till den tekniska sidan och deltog i konstruktionsarbetet pa BESK.

Gustav Sjoblom: Fanns det ndgra andra sina meningsskiljaktigheter inom gruppen?
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Goran Kjellberg: Nja ... inte stora, men med enskilda tjainstemin férekom det. Jag hade
en medarbetare som hette GOsta Jonsson, som var aldre 4n vi andra. Han var en duktig
matematiker som hade jobbat pd forsikringsbolag och rekryterades, jag minns inte hur
eller nir, men han var okej. Men pa Cométs tid var det frigan om att det skulle utses pa
en bestdimd tjinsteniva pa den statliga skalan och da engagerades en man som hette Mau-
ranen, som kom frin férsvaret nanstans. Jag tror han hade lic-examen — i alla fall vagde
hans meriter 6ver Jonssons. Di blev Jonsson fortretad 6ver att han som redan hade ett
par ars erfarenhet inte fick jobbet. Det hade han alldeles ritt i, f6r Mauranen visade sig
vara en kille som hade liskigt svért att kommunicera. Jonsson reagerade pa sa vis att han
inte gjorde ninting som han inte var tvungen att gora, sd att siga. Lyckligtvis hade han
utvecklat en specialitet som han fortsatte att skota: han hade lirt sig linjar programme-
ring, alltsa att optimera en komplicerad verksamhet av transporter. Det var nan sam-
manslutning av fabrikanter av nin sorts varor — klorfabrikanter eller nanting kemiskt —
dir det fanns massa fabriker och massa férbrukare och som just behévde en sin hir mo-
dell for att optimera sina transporter. Och det kunde Jonsson, Jonsson gjorde program-
men for det och det var de néjda med. Aven Jonsson si smaningom. Mauranen slutade
efter ett tag, sa da lugnade det val ner sig.

Gustav Sjoblom: Minns du ndgra andra tillimpningar inom transport eller handel?

Goran Kjellberg: Som vi sysslade med? Nej, inte som jag hade nan beréring med. BESK
kunde inte hantera stora datamingder eftersom vi hade in- och utmatning av en pappers-
remsa. Visserligen hade Stemme byggt en valdigt bra lisare som liste remsor vildigt fort,
men vi hade inte utrustning fér stora volymer av data ut och in.

Gustav Sjoblom: Tva personer fran BESK-tiden som ocksa har blivit intervjuade 1 pro-
jektet dr Gunnar Stenudd och Gert Persson. Hade du nat samrére med nan av dem?

Goran Kjellberg: Ja, Stenudd var ju en av Stemmes nirmaste medhjilpare och jag har
pratat med Stenudd 1 ar och fitt en kopia av det han har limnat in till Tekniska museet.
Ja, och jag flyttade som sagt till LM Ericsson 1956 pa varen.

Gustav Sjoblom: Varfér blev det just LM?

Goran Kjellberg: Jag hade ju varit pa LM foérut och trivdes bra med ingenjoérerna. Jag
var intresserad av informationsteori och kopplingskretsar och tinkte att jag skulle kunna
ta anvindning for det, nytta av det hos LM, och méjligheter att fortsitta att férkovra mig.
Och detta lyckades till viss del. Jag holl interna kurser 1 programmering f6r BESK och
hjilpte till 1 programmering dels av filterberaknare, dels sa kallad trafikforskning — alltsa
att dimensionera telefonstationer. Sen fick jag ett problem som jag kunde 16sa matema-
tiskt och kunde anvinda for att licca 1 matematik. Det stimde med mina ursprungliga
onskemal att jag skulle vidareutbilda mig. Samtidigt mirkte jag sa smaningom att jag inte
hingde med pa dataomradet. P4 Matematikmaskinnimden hade man tillgang till all in-
formation, men inom LM var man inspirrad, sd att siga, informativt sett. Men det sista
jag gjorde pa LM var egentligen valdigt skojigt, men jag var inte riktigt n6jd dnda. Det var
den hir AT-maskinen ndr man skulle testa Viggen.

Gustav Sjoblom: Vilken avdelning borjade du pa nir du kom till LM Ericsson?

Goran Kjellberg: Jag borjade pa mikrovagavdelningen. De skulle syssla med radiolankar
och jag riknade en del pa sina. Jag fick en del uppgifter som var matematiska, men det
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forsta jag fick gora var att undervisa i BESK-programmering och konsultera lite som
matematiker.

Gustav Sjoblom: Var i organisationen fanns du da?

Goran Kjellberg: Jag var liksom ensamstiende vid mikrovags... transmissionsavdel-
ningen. Jag sorterade nidrmast under en projektledare som hette Bertil Hard, som holl pa
med att flytta 6ver ett av de amerikanska systemen till Sverige. For datidens forhallanden
var det ett bredbandssystem; radiolinkar med stora jittelika antenner. Det satt en antenn
uppe pa LM Ericssons torn i Midsommarkransen och nirmaste antennen var i Sédertilje.
Det dir holl de pa med och experimenterade med en ny link. Jag var matematisk konsult
lite i storsta allmédnhet och fick resa till USA igen 1957. ...

Gustav Sjoblom: Nir ... Eller forlat, skulle du fortsitta?

Goran Kjellberg: Jag forséker komma ihag vilket som var forst och vilket som var sist.
Jag fick en inbjudan fran Aiken i Harvard att komma och halla féredrag pa en konferens
om switching theory, alltsd kopplingskretsar, for jag hade brevvixlat med nagra av hans
medarbetare och hade idéer, men inte sirskilt mycket resultat. Jag kunde kombinera det
med att gora studiebesék vid en del firmor i USA f6r LM:s rikning och fick aka dit pa en
tre-fyra veckor och vara med pa Aikens konferens. Da borjade de ju diskutera digitalise-
ring av telefonférbindelser och jag hade varit pa besok hos nagra som holl pa med det, sa
jag kunde atminstone nimna det. Detta var vil av intresse da, men inte for transmis-
sionsavdelningen som hade andra bekymmer dé, sa det var inte sdrskilt aktuellt. De hir
stora radiolinksystemen lyckades LM inte fa firdiga i tid, sa de lade ner den verksamhe-
ten sa smaningom och omorganiserade sa att mikrovigsavdelningen koncentrerades till
Molndal och dgnade sig dt radar mest. Jag hamnade da i den sa kallade MI-divisionen,
som huvudsakligen sysslade med saker for forsvaret. De hade en liten avdelning hir i
Stockholm. Vi var liksom en sorts konsulter med varsin specialitet. Efter ytterligare nagra
omorganisationer bildades en liten grupp, som jag var chef for, med beriknande ingenjo-
rer som sysslade med teoretiska utredningar.

Gustav Sjoblom: Ungefir vilka artal skedde de hir férandringarna, har du nat begrepp
om det?

Goran Kjellberg: 1960 till -67, ungefir.
Gustav Sjoblom: Alltsa 1960 blev du chef f6r den hir berdkningsgruppen?
Goran Kjellberg: Ja, ungefir, ja.

Gustav Sjoblom: Hur mycket kontakt med datorer och datautveckling hade du i den
rollen?

Goran Kjellberg: Ganska lite. Egentligen ingick en programmerare. LM hade skaffat sig
en dator vid det laget som hette Orion. Det var egentligen produktionsavdelningen som
hade skaffat den att anvinda for artikelregister och komponentregister huvudsakligen.
Men programspraket ALGOL kunde koéras pa den maskinen, sa den programmerare vi
hade kunde anvinda sig av Orion nir nanting behévde beriknas. Uppgifterna kom da
fran Moélndal, oftast handlade det om sana saker som att uppticka signaler i brus. Men
sen 1964 pa hosten fick man besked att de 1 Molndal hade fatt en offert antagen och
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skulle géra en automatisk testmaskin till Viggen. Utifran vad jag kinde till da om LM sa
fick jag kinslan att ingen dir begrep vad det hir handlade om, utom jag. [skratt] Skon
kinsla pa sitt sitt, men det var alltsd uppenbart att jag maste ta hand om softwaren. Sen
kom ytterligare besked att bestillaren — det var vil Flygforvaltningen — ville ha instruk-
tionslista pa datorn inom tre dagar. Nan information om vad de skulle berikna hade jag
inte, men jag och en av trafikprogrammerarna plockade ithop en instruktionslista som
borde ricka. Vi levererade den och sen skulle vi bérja programmera, men i Stockholm
hade vi inga programmerare. Den hir som vi hade haft i gruppen hade slutat for att vi
inte hade full belaggning f6r honom. Jag vinde mig till LM:s dotterbolag, Driftkontroll-
bolaget, som var agenter f6r ICLL och hade kontakt med engelska konsulter. Ja, jag fick
vil dessférinnan borja med att aka ner till Molndal och se vad det handlade om. Dir
framkom det att Saab ocksd hade en liten avdelning 1 G6teborg och det var de som skulle
specificera vad som skulle testas. Det visade sig att inte var firdiga med Viggen, utan det
pagick upphandling av olika instrument. Men det var en hel del platser, si det var dnnu
inte bestimt vad det skulle bli f6r instrument. Si det var oklart hur testen skulle ga till
och det var svart att komma igaing med konkret programmering. Man fick géra som med
BESK, att man fick tillverka subrutiner som man visste mdste finnas med, rent allmint
sitt, sa att saga. Sen fick jag borja plocka thop programmerare fran olika hall. Projektleda-
ren dir 1 Molndal var Stig Larsson, som senare blev chef for SJ. Han var valdigt bra, trev-
lig, uppmuntrande och kunde stétta en pa alla vis. Via Driftkontrollsbolaget fick jag ihop
nagra programmerare, bland annat en amerikan som var sin dir storprogrammerare och
hade varit 1 England nagot ar for att tillverka ett program at just ICL f6r projektplanering.
Det hade han just blivit firdig med, sa han kunde komma och hjilpa oss med det hir
istillet. Han kom fram pa vintern. Hela hosten gick innan vi egentligen kom igang med
nat konkret och vad jag minns si hade det utlovats leverans av firdig maskin pa tio ma-
nader och med software inom tolv manader, sa det var lite brattom. Ja, jag ska inte gd in 1
detalj, men nir vi var fardiga, ndgot senare an utlovat, sa maste de som skrev testprogram
kora det pa en IBM-maskin, dir kompilatorn som den hir amerikanen hade utvecklat at
oss ingick. Det var pa IBM:s servicemaskin hir i Stockholm, en stor jitte. D4 fick man en
bunt halkort och de halkorten gick man med till ICL:s servicestation i Solna, som Gver-
satte halkorten till pappersremsa. Pappersremsan tog man till maskinen TRASK 1 Frescati
som kollade att programmet var korrekt, for det var alltsd 6desdigert om man kopplade
in spanning pa fel kontakt eller for stor spanning eller sa. P4 TRASK hade en konsult
gjort ett simuleringsprogram som simulerade var testmaskin och genomférde program-
met och skrev ut vad programmet gjorde si de kunde avlisa att det var det som skulle
goras. Sen detta var testat fanns programmet pa en pappersremsa som testmaskinen tog
och utférde tester.

Gustav Sjoblom: Vad skulle autotestaren gora?

Goran Kjellberg: Autotestaren testade alla instrument i Viggen, som ... ja, hoérrudu ...
sikten och alla elektriska instrument som gick att testa genom att man kopplade in en
spanning pa ett stille och avliste pa ett annat stille vad utslaget blev. Upptickte den att
det var fel sa kopplade den vidare till ett annat test och testade pa ett annat stille for att
da kunna lokalisera vilken enhet det var som inte funkade.

Gustav Sjoblom: Var det hir alltsa nir Viggen stod pa marken?
Goran Kjellberg: Ja, det var nir Viggen stod pa marken innan den startade. Den levere-

rades i fyra exemplar, tror jag, och de anvindes nir de forsta Viggarna provflogs. Det
fungerade, men som jag sag det var det ju en valdigt tafflig 16sning, alltsa sa forskrickligt
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omstindligt att framstilla testprogrammen. Autotestaren skulle ju finnas pa olika flygflot-
tiljer ute i landet, sa jag tyckte att den har forsaljningsavdelningen hade gjort nat idiotiskt
som hade dtagit sig nanting som egentligen var 6ver var formaga med de resurser vi hade.

Gustav Sjoblom: Varfér satsade LM pa den utvecklingen?

Goran Kjellberg: Jag tror att det var lite okunnighet, men LM hade tidigare bra renom-
mé just pa testsidan, for de hade byggt automatiska testutrustningar for alla mojliga in-
dustriella apparaturer, med reldteknik och enklare sorters testningar. De hade gjort testut-
rustningen for sina telefonstationer och kinde vil att de hade renommé att férsvara.

Gustav Sjoblom: Var det ledningen som beslutade att de skulle expandera in pa datasi-
dan sa hir eller hur gick det till? Har du nan ...

Goran Kjellberg: Jag vet inte hur det gick till, jag var inte med da. Men det lades ju re-
surser, sa vi hade sammanlagt anlitat 25 olika konsultprogrammerare under aret. Sjilv
hade jag jobbat attio timmar per vecka i ett drs tid, sa jag var lite trétt pa det. Sen bekos-
tade de en liten avskedsfest for de olika programmerare som fanns kvar nir det var far-
digt.

Gustav Sjoblom: Skedde utvecklingsarbetet i Mélndal eller i Stockholm?

Goran Kjellberg: Programmen utvecklades i Stockholm. Maskinen bygedes 1 Mélndal.
Det var ju en annan san dir liten grej, att man inte kunde testa programmen eftersom det
inte fanns nan maskin, men den hir simulatorn pa TRASK l6ste det problemet. Sa vi
kunde testa vara program pa TRASK ocksa, alltsd operativsystemet.

Gustav Sjoblom: Var det kul att komma tillbaks till TRASK d4, som ju egentligen var en
uppgraderad BESK?

Goran Kjellberg: Javisst, det var ju BESK. Men dir anlitade vi en konsult som nastan
hade tagit abonnemang pa TRASK. Han hette Hjertén. Pa BESK-tiden hade han tillver-
kat program som var eftertraktade av byggfirmor. Han hade program for att dimensione-
ra palning under byggnader, sa det hade han som huvudinkomst och sen atog han sig allt
mojligt annat ocksd. Det var ju ganska roligt, men som sagt, i den vevan fick jag ett an-
bud frin Metrobutikerna att komma och bli datachef dir och jag var nog 6ppen for att
prova ndgot annat.

Gustav Sjoblom: De hir konsulterna, var de enmanskonsulter eller tog ni in nagot storre
foretag?

Goran Kjellberg: De engelska kom fran en storre firma, Systems Programming Limited,
SPL. Amerikanen var enmansforetag. Dem fick vi ju betala uppehille och arvode f6r och
sa dir. Men pengarna berérde inte mig, jag var inte inblandad i det.

Gustav Sjoblom: LM Ericsson fick ju inte fortsitta leverera, utan HP vann den slutliga
affiren.

Goran Kjellberg: Ja, just det, f6r HP hade ju en dator som kunde gora alla dessa mo-

ment pa samma stille, sa jag forstar dem, jag forstar flyget. Men jag har sett via Tord J6-
ran att AT:n gick att anvinda till nagra saker till, si LM kunde fa ut lite till.
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Gustav Sjoblom: Pa vilket sitt dar

Goran Kjellberg: Det gick att testa andra apparater med den ocksa.
Gustav Sjoblom: Trivdes du i foretaget LM Ericsson?

Goran Kjellberg: Ja, det gjorde jag.

Gustav Sjoblom: Funderade du pa hur det hade blivit om du ... Hade du kunnat ga till
Facit istillet som de arton gjorde?

Goran Kjellberg: Nja. ... Det vet jag inte, det var nagot helt annat.
Gustav Sjoblom: Det var inget du funderade pa under tiden?

Goran Kjellberg: Nej, 1 och med att jag redan hade sagt upp mig sa hoppade jag inte av i
forsta taget. Och dessutom, inriktningen mot att férkovra mig i informationsteori hade
jag inte kunnat tillfredsstilla 1 Facit, utan det hade blivit mera affirsmassigt och mindre
teoretiskt. Diremot kan man nog sidga att jag kanske missade ninting, f6r LM stod ju
ocksa vid randen av att borja bygga programmerade telefonstationer. De hade fatt igang
programmeringsverksamhet for telefonstationer. Jag triffade Lars-Olof Norén pa det hir
vittnesseminariet och jag hade redan hort ett foredrag av honom pa LM om moijligheter-
na att programmera telefonstationer. Det hir med AT:n gjorde att jag inte kunde fortsit-
ta pa den vigen, annars hade jag férmodligen fatt nigon uppgift i det sammanhanget.

Gustav Sjoblom: Du menar att du redan var upptagen med AT:n, sa du kunde inte haka
pa vixelarbetet?

Goran Kjellberg: Nej, jag kunde inte det.
Gustav Sjoblom: Gosta Neovius hamnade vil ocksa pa LM Ericsson?

Goran Kjellberg: Ja, det gjorde han. Vi triffades en del 1 boérjan. Jag vet faktiskt inte vad
han gjorde, men det var telefonstationer till att bérja med och sen startades ju ett sam-
verkansbolag mellan Televerket och LM som bland annat gjorde jarnvigssignaleringssy-
stem, dir Neovius var med.

Gustav Sjoblom: Fick du nagra andra anbud medan du var pa Ericsson?

Goran Kjellberg: Anbud? Ja, bokférlaget Wiley 1 USA kom och frigade om jag ville
skriva en bok om switching theory och jag blev mycket smickrad men tackade nej.

Gustav Sjoblom: Hur sig man pa datorer inom LM Ericsson, vad var din bild?

Goran Kjellberg: De var lite skeptiska. Men jag var med pa episoder dir ... alltsi ICL
representerades ju av LM:s dotterbolag, Driftkontrollbolaget. De ville giarna 6vertala LM
att kopa en ICL-maskin, sd jag fick folja med tekniska direktoren Jacobzus till England
tillsammans med en man fran Driftkontrollbolaget och en ingenjor, Sem-Sandberg. Vi
besokte ICL och tittade pa deras maskiner och vad det ledde till sa smaningom var att jag
fick stort fortroende, for de visade en maskin som var i full gang med multikérning. Den
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korde fyra program samtidigt och gjorde ett gott intryck. Det kom vil inte upp nagon
direkt forfrigan och det drojde vil nagot ar innan LM bestillde en dator fran ICL och
det visade sig att da bestillde de ICL:s storsta modell. ICL hade foljt efter IBM och gjort
en serie fran sma till stora datorer som var kompatibla s att man kunde kéra samma
program pa hela raden. Den vi hade varit och sett var mitt i kedjan och den hade ICL
kopt fran Kanada, sa den var utvecklad i Kanada. Sen bygede de ut serien med mindre
maskiner och storre maskiner. Sa var det da operativsystem som jamnade ut skillnaderna
sa att det som inte fanns inbyggt 1 de sma maskinerna, det gjorde operativsystemet istal-
let. Da blev den nadgot langsammare. Men de storsta maskinerna fordrade allt stérre och
storre operativsystem, for de skulle kunna géra manga saker pa en gang och ICL lyckades
tydligen inte klara av att fa fram de dar operativsystemen i tid, sa maskinen blev forsenad.
Sen hade de en typ av minne som var en jittelik trumma som alltsa skulle rymma miljar-
der poster. Men den blev passerad av halvledartekniken, sa den var inte up-to-date lingre
nir den antligen var fardig. Det var inte nan lyckad affir, men jag antar att LM hyrde den
sa att man bara kunde limna tillbaks den. Nar jag kom till Teknis 1974 gjorde jag ett stu-
diebesok dir jag tog med teknologer till LM:s datacentral och sig att de hade IBM-
maskiner helt och hallet. Sa mina eventuellt framférda rekommendationer hade inte varit
sd bra.

Gustav Sjoblom: Under LM Ericsson-tiden var du dven aktiv i SSI, Svenska Samfundet
tor Informationsbehandling. Kan du sdga nat mer om det?

Goran Kjellberg: Nja. Vi ordnade méten med féredrag om nyheter. Vad jag minns hade
jag hand om ett sant hir méte i Stockholm och jag hade foredragshallare som berittade
om operativsystem, just. Det var nan gang i borjan av 60-talet. ... Ja, mer minns jag inte.
De nordiska féreningarna for informationsbehandling inbjod till planering av sana hir
NordDATA-kongresser, NordSAM hette nagra av dem. Da bildades en programkom-
mitté med representanter fran alla fyra eller fem linderna och en organisationskommitté
och sa borjade kommittéerna skriva prospekt och publicera inbjudningar och sa strom-
made det in anmalningar och da skulle programkommittén, de nationella representanter-
na, salla eller presentera sina foredragsforslag som kom fran det egna landet. Och sa val-
de man ut da och gjorde upp ett program och uppdelning pa grupper och sa vidare, sam-
tidigt som organisationskommittén bokade lokaler och allt det andra. Nir vi i Sverige var
virdar anlitade vi en konsultbyra f6r de praktiska arrangemangen flera ganger, som hette
TUAB men som senare blev Teleplan, som gjorde diverse saker, mest for forsvaret, tror
jag. Och jag kan inte beritta sa mycket annat. Det var trevlig samvaro, men ganska job-
bigt, tog mycket tid och sa.

[Paus]

Gustav Sjéblom: Innan vi limnar LM Ericsson vill jag giarna hora om en episod nir du
och Go6sta Neovius blev ombedda att utvirdera en dator, i ett tidigt skede av din LM
Ericsson-tid.

Goran Kjellberg: Ja. Jag tror att Axel Wenner-Gren hade erbjudit Marcus Wallenberg att
kopa en dator, Alwac 800, som var under tillverkning hos en firma som Axel Wenner-
Gren dgde. Marcus Wallenberg hade bett tekniska direktéren pa LM, Jacobzeus, att skaffa
mer information om denna dator. Jacobxus tog med sig Gosta Neovius och mig till en
representant for firman som skoétte detta for Wennergrens rikning. Dessvirre har jag
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glémt vad han hette, men han var villig och 6ppen att ge oss besked, sa det verkade som
att han visste hur det sig ut medan maskinen var under tillverkning. Neovius och jag
hade ju viss bakgrundskinnedom. Vi hade hért om firman tidigare och hort om detta
projekt och andra projekt som hade blivit férsenade och att det dr ganska svart att forut-
sidga nir en datamaskin av en ny typ blir firdig. Sa vi uppfattade nog och uttryckte nog da
viss skepsis till huruvida maskinen skulle bli firdig och om den skulle motsvara férvint-
ningarna. Ja, det var allt om det besoket.

Gustav Sjoblom: Vilket ar var det ungefar?
Goran Kjellberg: Ja, det kan ha varit -59, -60.

Gustav Sjoblom: Sa du att det var Marcus Wallenberg som hade bett Jacobzus att kolla
upp det?

Goran Kjellberg: Ja, det sa Jacobaus. Och vad jag vet eller har hort senare sa bestilldes
maskinen, men den blev aldrig firdig sa nagon leverans skedde inte. Gissningsvis ingick
affiren bara 1 nagot stérre sammanhang, som en pusselbit.

Gustav Sjoblom: Om vi vrider fram klockan lite igen, sa 1 juli 1967 blev du alltsa data-
chef f6r Metrobutikerna. Hur kom det sig?

Goran Kjellberg: Jag fick ett anbud frain en man som jag kinde, som hette Jan Nord-
mark. Familjen Nordmark, hans férildrar, dgde da Metrobutikerna och hade varit de som
hade dragit igang firman. Den ildste sonen, Carl-Henrik Nordmark, hade nyligen 6verta-
git chefskapet f6r Metrobutikerna. Jan, som var tekniskt och naturvetenskapligt intresse-
rad, hade kopt en datamaskin at firman for att gora dess databehandling, med den biav-
sikten att han sjilv kunde ha nytta av den i samband med forskning som han sysslade
med dd om horsel och 6rats funktioner. Maskinen, som var av typen Elliot 803, hade
fungerat i ett antal ar, men var nu fullbelagd och det beh6évdes skaffas en ny maskin. Det
behévdes dd en erfaren man utifran som kunde hjilpa till med det och de frigade om jag
ville vara chef f6r detta. Maskinen tillh6rde egentligen ett eget bolag som Jan Nordmark
hade startat, som hette Matema. Och efter en diskussion och méjl... ja, jag minns inte
om jag gjorde nagot bes6k pa datacentralen innan jag tackade ja, men jag behévde inte sa
ling tid att tacka ja. Jag minns att innan jag tackade ja hade jag talat med Jacobaus och
hort om det fanns nagra projekt inom LM som jag skulle kunna dgna mig at, men det var
inte nit som jag direkt tinde pa, sa jag tackade ja. Det framkom sa smaningom att det
hade varit delade meningar inom bolaget om man skulle kopa en IBM-maskin eller inte
och att det var delvis for att hjalpa till att gora valet som de ville ha en person utifran.

Gustav Sjoblom: Kan du beskriva Metrobutikerna som foretag vid det hir tillfillet?

Goran Kjellberg: Det var en ganska stor butikskedja som hade funnits sen cirka 1950.
Jans forildrar hade efter studier i USA tyckt att man kunde starta med sjilvbetjaningsbu-
tiker 1 Sverige. De hade tillgang till butiker som tillhérde en mindre kedja, Sabis, och bor-
jade med att omvandla négra till sjalvbetjaningsbutiker. D4, 1967 hade de vuxit sa att det
var 55 butiker varav ndgra var 1 Goteborg men huvuddelen var i Stockholmsomradet.
Nir jag hade tackat ja pa varen 1967 hilsades jag av driftschefen Lennart Rundkvist med
orden: ”Vad bra att du kom, vi har inte fatt nan I6nehdjning 1 ar”, sa det var en familjir
stimning fran borjan. Jag vet inte hur det blev med 16neférhéjningen, men jag tilltradde
inte forrin forste juli. Det ordnade sig pa nagot sitt. Jag vet inte heller hur linge de hade
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haft maskinen, men det fanns da rutiner for viktiga funktioner. Till exempel passerade
butikernas bestillningar maskinen och sorterades sa att lagret kunde lasta lastbilar. Till
detta anvindes en optisk lisapparat som var inkopt frin England. En hel del annat fun-
gerade, det fanns maskinskotare och programmerare och en helt firdig dataavdelning. En
punkt som var viss brist var att maskinen var udda. Det fanns bara tva siana i Sverige och
vid eventuellt maskinfel sa fick man anvinda den andra som fanns hos National Cash
Register, ocksa i Stockholm. Maskinen anvinde en sorts magnetband som ocksa var all-
deles speciellt. Det var breda plastband och de rorde sig inte sirskilt fort men rymde
mycket information. Det fanns en stansavdelning som stansade hédlremsor som kunde
lisas av maskiner och en stansavdelning péd sex a atta damer. Programmerarna var fyra
eller fem stycken, sa det var en rejil avdelning. Det tog lite tid att bekanta sig med dem,
men det var en trevlig atmosfir och de som var dir hade, i alla fall nagra av dem, varit
med och byggt upp deras system fran borjan och var ritt kunniga. De ledande hade varit
tva broder, Hasse och Bo Andersson. Hasse var programmerare och Bo var elektronikin-
genjor, sa Hasse och ndgra till hade 1 stort sett lagt upp och producerat de system som
fungerade. Nu i samband med mitt tilltride sdlde Jan Nordmark bolaget till sin bror, eller
till Metrobutikerna. Hasse Andersson valde att sluta di. De hade samarbetat med Jan
Nordmark i andra sammanhang, tidigare.

Min uppgift blev da att forst gora ett underlag for att skaffa en ny maskin och det be-
tydde att jag maste sitta mig in i de rutiner som kérdes och se om de behévde utvidgas
pa nagot sitt och sen fundera pa andra saker som dnnu inte var datoriserade och forséka
bestimma vad som skulle stillas for krav pa den nya maskinen i friga om volymer av
data och tidsatgang for kérningarna. I stort sett holl jag pa med det under det forsta aret,
innan jag hade underlag sa att man kunde bestilla offerter fran olika firmor. Under det
forsta aret gjorde jag ocksd en del besck hos andra firmor och pratade med datachefer
och andra om vad de kérde och vad som var bra och vad som var mindre bra.

Gustav Sjoblom: Vilka foretag dar

Goran Kjellberg: Detta var i Stockholm pa Kungsholmen, men jag hade ju ett nitverk
genom SSI. Jag minns inte nu precis, men jag aterkommer till det sen nir det giller pro-
grammeringen. Jag fick ocksa folja med péd en resa som firman bekostade till USA. Hos
National Cash Register ordnade de arligen ett seminarium for alla sorters detaljhandels. ..
ja anvandare av kassaapparater, dir de hade féredrag om allminna trender i detaljhan-
delns funktioner. Till den dir resan fick Metrobutikernas distriktschefer och inképare
och andra f6lja med, atminstone nagon gang. Jag fick f6lja med pa en san resa och fick 1
anslutning till den ocksa resa runt och hilsa pa firmor 1 USA och intervjua dem och lik-
nande saker. Detta dgde rum redan i september—oktober -67 och di besokte jag bland
annat IBM:s datacentral i New York, Univac ndnstans séderut, mojligen 1 Philadelphia,
Kroger i Cincinatti och ... ja, det kanske jag blandar ihop. Det hir seminariet var jag ock-
sa med pa och det var vid National Cashs huvudkontor, men jag har glémt vilken stad
det var, det kanske var i Dayton. Och sa besokte jag Safeway borta 1 Oakland pa Vistkus-
ten. De anvinde IBM-maskiner pa de bagge stora livsmedelsfirmorna.

Sa smaningom blev det klart att skriva offertunderlag och vilja. Vi fick vil offert fran
IBM, ICL och Univac, om jag minns ritt. Jag rekommenderade da ICL, som var avsevirt
billigare in IBM, med resonemanget att om man inte kan programmera sjilv sa kanske
man ska ta IBM, men hir kan vi programmera och da finns ju ingen anledning att betala
mera f6r maskinen. Detta avspeglade moijligtvis en trend eller en situation i dataatmosta-
ren 1 Sverige vid det laget, att de som hade utvecklat programmeringsmetoder sjilva och
praktiserat i databranschen tyckte att IBM var alltf6r dominerande och dessutom 1 prak-
tiken lovade mera dn de kunde gora. De var klart dyrare dn alla konkurrenter och riktade
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sin forsiljning framfor allt till hogre nivaer inom foretagen, alltsa de triffade ekonomi-
chefer pa golfbanan och kom in den vigen. Det lustiga var att de programmerare som
fanns hos Metrobutikerna hade samma uppfattning som jag och de flesta gamla BESK-
jobbare hade, nimligen att det var enklare med andra maskiner 4n med IBM:s maskiner.
Och man kan paminna om den tvist som hade dgt rum nir det képtes datamaskiner till
skattebehandlingen pa linsstyrelserna, nir de fick ta tillbaks den forsta bestillningen och
slippa in Saab som konkurrent till IBM. Det visade sig att det stimde att Saab-
maskinerna var starkare in de som IBM hade erbjudit. IBM hade ju stérre maskiner ock-
sa, men da hade de blivit annu dyrare. Den hir staben hos Metrobutikerna var girna med
pa att vi tog en ICL-maskin, sa pa det viset var det frid och fr6jd.

Gustav Sjoblom: Hade du personlig erfarenhet av ICL fran Ericsson?

Goran Kjellberg: LM hade da dnnu inte bestillt nan maskin fran ICL, utan de gjorde det
efter att jag hade slutat. Daremot hade de en maskin fran Ferranti som hette Orion, men
den anvindes inte sa mycket fOr tekniska beridkningar utan for lageradministration, kan
man siga.

Gustav Sjoblom: Men du hade rekommenderat LM att inképa ICL?

Goran Kjellberg: Ja, jag fick ju inte fragan direkt sa stalld, det gjorde jag inte. Men efter
den resa som vil gjordes kanske 1965 eller sd, nir vi tittade pa ICL-maskinen i England,
sa hade jag ju sagt att jag tyckte den var bra. Men det tog nagra ar innan LM bestillde
ndgon, sa andra faktorer spelade sikert in.

Sen kom det en period av omméblering. Den gamla maskinen maste ju vara kvar och
ga dnda tills den nya var anlind. Leveranstiden var relativt ling och att inreda ny lokal tog
ocksa sin tid, sa jag kan inte riktigt siga nir den anlinde. Men jag kanske ska saga lite till
om den gamla maskinen ocksa. Servicen pa den upprittholls av Bo Andersson ensam.
Nej, han hade en kompis, en annan man som hade egen firma och hette Berth Hellsberg,
sa de var tva som kunde laga den gamla maskinen. Den kordes inte fullt dygnet runt, men
trekvarts dygn. Jag kan inte svira pa det. Den nya maskinen kom att kéras ungefir tre-
kvarts dygn, den ocksa. Nir detta var klart och maskinen var iging maste vi skriva nya
program for alla rutiner som gick pa den gamla maskinen och passa pa att bygga ut dem 1
den man det behévdes. Da hade det blivit lite personalindringar. Den ledande program-
meraren som hette Monika och hade lirt sig programmera pa en Facitmaskin hos For-
sakringsbolaget Framtiden slutade, delvis pa grund av att jag hade gjort nagot som inte
var sa laimpligt. Jag hade tagit med mig en programmerare fran LM som girna ville ga
darifran och detta hade jag gjort innan jag hade satt mig in 1 det faktiska behovet av pro-
grammerare. Eftersom han hade en I6neniva pa LM som var normal fo6r hans utbildning
kunde jag inte lova honom sidmre. Detta rakade ligga 6ver vad programmerarna hade pa
Metro och man kunde inte héja l6nen f6r den befintliga programmeraren mot personal-
avdelningens regler, sa hon blev missndjd och slutade. Den man jag hade tagit med mig
fran LM var inte kapabel att 6verta systemplaneringen, eftersom den framfor allt fordra-
de kinnedom om firmans behov, si jag fick lov att engagera en ny systemman. Jag vet
inte om vi hade annonserat eller hur vi hade fitt kontakt, men det kom en man frin
Malmoé som var valdigt, vad ska jag sdga, ja han var sjalvsiker och arbetsvillig och verka-
de fortroendeingivande, sa jag engagerade honom. Detta skedde fortfarande under -67,
forsta aret. Sedan, och det var nog -68, sa reste vi till England tillsammans. Ja, det maste
ha varit efter sen vi hade bestallt en ICL-maskin, f6r vi for och besékte papperstillverkare
och tryckeri som tillverkade blanketter som passade for ICL:s dokumentldsare som liste
streckmarkerade blanketter. Den hir tekniken med streckmarkering fungerade redan pa
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den gamla maskinen. Efter den resan skulle vi sitta igang och gora system och da borde
ju den dar butiksrutinen vara firdig nar maskinen var installerad och fardig, sa vi hade da
en tidsram som borde hiéllas och den hir nye mannen och en av de befintliga program-
merarna satte igang med det. Men sd smaningom, efter nagra manader, mirkte jag att de
inte kom nagon vart direkt, och de hade ingen uppfattning om hur lang tid saker skulle ta
eller 1 vilken ordning man skulle gora, sa jag borjade tillimpa PERT-planering. PERT var
ett system fOr projektstyrning — jag vet inte om du har hort begreppet? — och ICL:s
PERT-program var tillverkat av just den amerikanske konsult som hade varit med i AT-
projektet, sa jag visste att det fanns och fick det fran ICL och anvinde det. D4 kunde jag
rikna ut precis hur mycket forsening det skulle bli om det fortsatte sa hir och det beror
ju att vissa saker maste goras fore andra; innan man overhuvudtaget ska kunna testa pro-
grammen sa maste andra program vara firdiga. Sa fick vi hyra en kille fran ICL som var
direkt utbildad pa systemuppliggning och hette Bosse Strombick och sa maste jag med-
dela firmans ledning att vi inte kan bli firdiga till den tidigare specificerade dagen, utan
det kommer att ta tre méanader till. Och det maste de ju acceptera. Sen tog Bosse Strom-
beck over programmeringsjobbet och det fanns nagra till som var duktiga, sa det 16pte
sedan enligt planerna. Men den fOrste mannen som jag hade engagerat valde da att sluta.
Jag sa inte upp honom, men han férstod sjalv. Han var trevlig for ovrigt och en duktig
kille, men han hade ingen teoretisk bakgrund, sa han hade svirt att hantera sana hir stor-
re saker. Han fick senare jobb pa Seelig & Co., sa du kan intervjua honom ocksa, det hor
till handeln. Det dr de som har lager av alla bocker at bokhandlarna. Jag vet inte om det
fungerar fortfarande, men det gor det val. I alla fall kom det igaing med hjilp av dels Bo
Strémbeck, dels av en konsult fran England som kunde ICL-maskiner. Vi hade en ritt
dramatisk helg nir vi provkorde hela rutinen med butikernas bestillningar och lisning av
blanketter och det hakade upp sig. Vi provkérde 16rdag och sondag och pa mandagsfor-
middagen skulle vi bérja med den riktiga, ordinarie kérningen. Det gick precis i las, men
vi holl pa hela helgen och delvis nattetid for att det dok upp ett antal sma saker som mas-
te rittas till. Det var skojigt. Sen sa smaningom byggde vi ut med en del ytterligare ruti-
ner. Det fanns ett enkelt 16neprogram f6r den gamla maskinen, men nir vi skulle gora ett
for den nya sa valde vi att ansluta oss till ett paket som var framtaget av HAO-konsult.
Handelns Arbetsgivarorganisation, HAO, hade en konsultbyra och de bildade en arbets-
grupp som skulle diskutera fram en mall f6r l6nesystem for detaljhandeln. Jag var med 1
den dir. De ordnade en del sammantriden dir det kom folk fran ICA och andra detalj-
handelskedjor och de specificerade da en systembeskrivning som tickte allting som skulle
kunna forekomma, bade ackordsloner och bonusar av olika slag och sirskilda kategorier
som butikschefer, lastbilschaufférer, lagerfolk, kontorspersonal och si vidare. Nir hela
systemet var fardigspecificerat maste man bara skriva program fér den och da sa ICA att
”Vi skriver ett program for IBM:s maskiner.” I teorin skulle man ju kunna skriva alltiho-
pa 1 COBOL som fungerade pa alla maskiner, men 1 praktiken skulle det bli alldeles fo6r
langsamt. Manga rutiner kan man gora snabbare och enklare om man anvinder maski-
nens assemblysprik, sia vi bestimde oss for att skriva ett eget system men som foljde
HAO-konsults scheman. Det dir gjordes da av en flicka som hette Eva Stenberg som
hade flyttat 6ver fran inképsavdelningen, plus tva konsulter som vi fick hyra in. Och det
kom igang relativt planenligt.

Gustav Sjoblom: Dir maste jag g4, tyvirr. Jag far tacka sa mycket for denna langa och
spannande intervju!

Goran Kjellberg: Ja, tack.
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