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Abstract

This interview with G6ran Rosman was conducted in Lund at
Petersgiarden on 19 August. The main objective of the inter-
view was to illuminate the background of the introduction of
the BUMS-system that was launched in public libraries and
the actual implementation from the perspective of BT]J.
Rosman studied system development and had worked with
programming before he was hired at BT] to work with the
implementation of BUMS on the spot at libraries. Thus Ros-
man worked close to the end-users of the program. Rosman
worked at BTJ until 1981. In the interview Rosman tells
about his experiences with the system and the practical as-
pects of the implementation and the obstacles with this and
his contacts with the company Plessey which supplied BT]
with the needed material for the computerisation, such as the
system of barcodes which at the time was in the frontline of
new technology. He also discusses the study tours that BT]
offered librarians abroad to see libraries in England for in-
stance. Furthermore he mentions the international interest in
the system that other countries were interested in BUMS.
Rosman also touched upon how he experienced the envi-
ronment and the attitudes among libraries and librarians to
the new technology. Many were sceptical to the technology
and Rosman describes how BT] experienced resistance in the
group towards this. At the same time Rosman discusses the
difficulties in implementing a system which design the users
from the start had little influence on.



Informant:  Go6ran Rosman
Intervjuare: Sofia Lindgren
Tid: 19 augusti 2008
Plats: Petersgarden, Lund

Sofia Lindgren: Idag ér det tisdagen den nittonde augusti och vi sitter i Lund.
Goran Rosman: Ja, pa Petersgarden.

Sofia Lindgren: Petersgirden. Jag heter Sofia Lindgren och jag sitter hir med Goran
Rosman som bland annat har arbetat med BTJ, med implementeringen av BUMS-
systemet under 1970-talet. Men innan vi borjar prata om det, si tinkte jag ga tillbaka
lingre bak i tiden och fraga dig lite grann om din uppvaxt. Nar ar du f6dd och vart dr du
uppvuxen?

Goran Rosman: Av mitt idiom férstar man nog att jag har en bakgrund frin Vistkusten,
nirmare bestimt Go6teborg. Jag dr alltsa inte fodd dar, utan jag dr faktiskt f6dd 1 Malmé
under andra varldskriget, 1942. Min far var skeppsbyggare och stod pa Kockums och
ritade ubatar under andra virldskriget. Det var hans, sa att siga, ja, militira uppgift. Efter
kriget sa flyttade familjen, alltsa ndr jag var tre ar, till Géteborg. I Goteborg. En normal
uppvixt och inget konstigt, hade tva broder som var tvillingar, tre ar yngre 4n mig. Sven
och Klas Rosman. Och sjilv tog jag efter vissa trassligheter under gymnasietiden, en viss
revolt fanns vil inom mig, sa att jag gjorde vissa avbrott i gymnasiestudierna. Jag akte till
Paris och arbetade pa ett kemiskt laboratorium, och jag ... Sa smaningom si besinnade
jag mig och atervinde hem, och tog sa smaningom studenten pa Vibyholmsskolan.

Sofia Lindgren: Vad liste du for inriktning nar du laste?

Goran Rosman: Di gick jag biologisk gren, alltsa reallinjen biologisk gren. Tog jag stu-
denten i. Jag hade ju liksom revolterat kanske en hel del mot skolan men jag upplevde da
en vildig befrielse pa Vibyholmsskolan dir jag egentligen bara gick i tva ar. Men det kos-
tade en del, sd att jag fick min mormor, vad ska vi sdga, att finansiera de hir studierna sa
att sdga, nar jag hade besinnat mig sa smaningom. Och dir gick jag da med, ja, dir gick
Lill Lindfors, Suzanne Osten, vad var det mer for nagra som gick dir? Dir gick han Jan
Guillou. Nir han skrev sin bok Ondskan sd handlade den inte om Vibyholmsskolan, utan
den handlar om Solbacka. Men Vibyholmsskolan var en vildigt fri och kreativ skola.

Sofia Lindgren: Vad var det for nat du laste dér?

Goran Rosman: Det var reallinjen.

Sofia Lindgren: Det var reallinjen, alltsa.

Goran Rosman: Dir tog jag studenten, och sen sa under tiden jag liste pa Handelshog-
skolan sa var jag faktiskt ocksa lirare pa Vibyholmsskolan, jag var husfar efter studenten.
Jag triffade min blivande hustru dir, och vi har varit gifta 1, vad ar det? 43 eller 44 ir.

Och har fyra dottrar tillsammans. Vi ér fortfarande gifta [skratt].

Sofia Lindgren: Hade du nat teknikintresse redan fran nir du var liten eller sa? Hur
skulle du beskriva ditt teknikintresse?



Goran Rosman: Nej, inte speciellt stort teknikintresse, diremot intresse for vad jag
kunde g6ra med teknik. Alltsa inte specifikt hur apparater fungerar, men ett intresse for
vad jag kunde gbéra med tekniken, det kan man sdga. Efter det hir blev det ju ekonomiska
studier. Sa att ...

Sofia Lindgren: Du liste vidare?

Goran Rosman: Jag liste vidare i en kombination av féretagsekonomi och datorer. Men
det ...

Sofia Lindgren: Och det var vid ...?

Goran Rosman: Det var vid Stockholms universitet och vid Handelshogskolan. Men det
fanns ingen ...

Sofia Lindgren: Var det hir 1960-?

Goran Rosman: -65, -60, kan vi siga. -66. Det fanns ingen institution fér databehand-
ling sa att sdga och det fanns ingen s att siga administrativ databehandling pa universi-
tet, eller nit sant.

Sofia Lindgren: Det kom vil 1967, tror jag, vid Stockholms universitet, KTH.

Goran Rosman: Ja, men det var KTH. Alltsa jag gick dir, pa KTH, och liste om prece-
dens- och succedens-matriser. Men det var ju inte alls inriktat pa hur man anvande datat,
det var mer vad bakgrunden var och hur fungerade de hir stora, vad det hette RASP och
de hir stora datorerna som upptog hela utrymmen. Det var leverantérerna som stod for
utbildningen egentligen. Och di bérjade en postgymnasial utbildning vid Stockholms
handelsskolor. Si samtidigt som man gick pa KTH, sa gick man en ettarig eller en termin
och lirde sig programmera och arbeta med systemlosningar och sant. Efter de dar studi-
erna sa blev jag anstilld, vi var vildigt fi som kunde den hir tekniken.

Sofia Lindgren: Vad var det for programmering da som ...?

Goran Rosman: Ja, det var ALGOL, COBOL i huvudsak och lite FORTRAN. Det var
de sprak man anvinde. Och sa hade Saab hittat pa sitt eget ALGOL-GENIUS, tror jag
det hette, generell in- och utmatning star GENIUS f6r. For att det saknades i den teknis-
ka databehandlingen. Detta hur vi presenterar resultatet i datorn. Hur vi tar ut det ur da-
torn, hur vi ligger in och sd. Sen borjade jag pa Ekonomisk féretagsledning som konsult.
Och dir var jag ett ar och samtidigt sd hade jag en del foreldsningar vid Uppsala universi-
tet 1 foretagsekonomi, om det har med kunde man kvantifiera och arbetsmata kontorsar-
bete? Vi hade haft det hir med, man hade ju mitt inom industrin och satt ackord pa ar-
betsuppgifterna. Ett viss moment i industrin kraver sd hir mycket arbete och ska dérfér
kosta sa hir mycket. Och dir hade man anvint en teknik sa man helt enkelt tidsmassigt
virderade att jag ska flytta en grej med hoger hand frin den punkten till den punkten,
och jag ska sla till en spak och det ska hinda nat och si. Sa dir hade man jobbat med
detta. Man kan sidga att inom Skandiakoncernen, det hir stora forsikringsbolaget, det
hade fusionerat. Skandia och Tule och allt det hir, de lig dir pa Sveavigen 1 Stockholm.
Och de hade da fatt en administrativ direktor som hette Pehr Gustav Gyllenhammar, och
Pehr Gustav Gyllenhammar startade aktiviteter da inom det administrativa omradet, som
egentligen var att han ville se pa det kontorsarbete som skedde inom Skandiakoncernen,



pa samma satt som industrin hade sett pa att montera thop grejor eller vad de nu gor. Sa
han samlade manniskor kring ett informationsprojekt som skulle jobba med det hir. Jag
blev helt enkelt uppringd av den som var projektledare f6r det hir projektet, om jag inte
skulle vilja arbeta med detta. For jag hade dd i Uppsala dir jag hade hallt mina féredrag,
haft med minniskor som sen blev knutna till projektet. Bo Ekman var vil den som
egentligen tror jag, han som driver det hir i Tallberg nu. De hir alltsa, hans syster ar vil
forfattarinnan, hon som satt i Svenska Akademin, Ekman.

Sofia Lindgren: Okej.

Goran Rosman: Bo Ekman intresserade mig for det hir projektet, si jag hamnade i
Skandiakoncernen. Sen visade det sig att vi kom inte sa langt, det blev massa andra gre-
jor, sd jag blev ...

Sofia Lindgren: Hur linge arbetade du dir da?
Goran Rosman: Ja, det var nog inte mer an tva ar. Sen blev jag konsult igen.
Sofia Lindgren: Konsult fo6r?

Goran Rosman: Inom dataomridet. Alltsd jag hade ett projekt pa Skandiakoncernen, jag
drev ett projekt nir det gillde livforsikringar, att anvinda dator. Och hade da konsulter
som programmerade 4t mig, som hette Bror Andersson AB. Och de blev jag sen anstilld
av efter tva ar. Sa borjade jag dir, och sen limnade jag det efter ett och ett halvt, tva ar
kanske, inte mer dn ett ar. For att en kund da som hette Samdata som drevs av Sparban-
kerna ville géra nat system. Det var en vildig turbulens 6ver huvud taget pa den hir
marknaden under den har tiden.

Sofia Lindgren: Hur kom det sig att du borjade pa Bibliotekstjanst till slut, f6r det maste
varit straxt efter?

Goran Rosman: Ja, det var ju inte sa vildigt linge sen. Nej sen hamnade jag pa det sittet
att Samdata, de hade problem med sitt Goteborgskontor. Och ville att jag skulle ta hand
om det. Sa jag tog hand om det under ett ar, som en del av det hir. Samtidigt skaffade vi
ett sommarhus hir nere, 1 Skane. Fér min hustru hade anknytning hit och jag hade an-
knytning hit. Och sen sa kidnde jag nanstans att det liksom med allt det hir arbetet med
konsulteri och sant ... nej, alltsa. Och i Stockholm, det var ...

Sofia Lindgren: Var det mycket resor?

Goran Rosman: Ja, det var resor och grejor hit. Jag var 1 Stockholm tva, tre dagar i veck-
an, samtidigt som jag hade familjen boende mitt 1 stan hir, for de ordnade en ligenhet at
oss och sd. Sa ledde jag det hir kontoret och det var massa problem dir. Ja, alltsa det var
vildig turbulens, och jag kinde nanstans: Nej man maste komma till ro hir, som manni-
ska. Och da sokte jag det hir arbetet. Pa Bibliotekstjdnst.

Sofia Lindgren: Det var en utlyst tjdnst pa Bibliotekstjanst?

Goran Rosman: Pa Bibliotekstjanst, ja.

Sofia Lindgren: Hur sag tjinsten ut, hur var den beskriven?



Goran Rosman: Nej, den var beskriven som att inte utveckla systemet, utan att ska vi
siga, assistera kunderna och hjilpa dem att komma 6ver i systemet. Sa dir maste man
kanske alltsd, genom det hir att Bibliotekstjanst som ekonomiskt féretag tittade pa: Hur
ska vi anvinda datatekniken? SAB,' BT]:s dgare, som egentligen var en intresseorganisa-
tion dir man kan siga att de bibliotekarier och de kommunbibliotek som var med i SAB,
de sag sig som kulturarbetare vid den hir tiden. Och kulturarbetarna upplevde nog da-
torn som ett hot. Medan det ekonomiska féretaget BT] upplevde att vi maste hianga pa
har. LIBRIS hade paborjats, man hade sett det har att vi ska skapa en central databas, det
maste hinga thop med framtiden. Bibliotekstjanst sag dd att det enda sittet att kunna
gora det hdr, var att dven administrera inte bara data, inte bara kataloginformation, in-
formationen om bd&cker, utan man maste ha ett utlaningssystem. Man maste ha cirkula-
tionskontroll, knuten till det har. Dir var mycket arbete upptaget av inte bibliotekarierna
utan kontorister, det var det hir med reservationskontroll och skicka ut paminnelser nir
bécker inte blev aterlimnade. Da hade det hir engelska féretaget Plessey kommit pa det
hir under andra virldskriget med de hir streckkoderna. Och hade lanserat en ljuspenna
som kunde registrera ifrin streckkod. Och det hir hade skapats under andra virldskriget
ett system dar man da pd detta sitt kontrollerade militira handlingar och behérigheten att
lisa den. Si man forsedde officerarna med ett sant hir lantagarkort, si hade man en
streckkod 1 handlingen, och sa sig man efter, ’har du ritt att ldsa det hdr?” Och sa hade
man kontroll pa vem som hade vad.

Sofia Lindgren: Nir gick det hir systemet 6ver till bibliotek?

Goran Rosman: Ja, det var efter andra virldskriget. Da stod ju Plessey déir da och fun-
derade “vad sjutton kan vi anvanda det hir ndnstans?” Och da sig man att folkbibliote-
ken i England, dir blev det alltsa det vi kallar for cirkulationskontroll, att kontrollera ut-
lin och sa. Man hade ingen riktig databas, vi var ju tvungna att f6rsoka kombinera det
hir och finna ekonomi i det. Svenska ar inget stort sprak. Men det ar klart att har du ma-
tat in en bok, sa ar den dar. Och kan ldsas och flyttas och hanteras. Sa det var ju pionjar-
arbete att skapa den hir databasen.

Sofia Lindgren: Men da var det ju BUMS och BURK utvecklades jimte varandra, sa att

saga.

Goran Rosman: Ja, det kan man siga. De hir Plessey hade da skapat det hir systemet.
Sa att da kombinerade Bibliotekstjanst de har tva. Man upplevde sin situation sa att man
hade minniskor som tekniskt arbetade med programmering och skapade bibliografiska
formatet och, det hir var inte min grej, for jag kunde inget om bibliotek nir jag borjade.
Men min grej var kanske mera att liksom dels: Hur skulle vi fa in kataloger 1 databasen,
hur skulle detta arbete ga till? Och sen var det den tekniska implementeringen och hilla
kontakten med det engelska foretaget, Plessey.

Sofia Lindgren: Hade man alltsa vint sig till det hir engelska féretaget Plessey ganska
omgiende efter att man hade tagit beslut om att det skulle ske en datorisering av svenska

folkbibliotek?

Goran Rosman: Ja, de var intresserade av att silja sina maskiner.

! Eg., Sveriges Allminna Biblioteksférening. Organisationen kallades det efter samgiende med Svenska
bibliotekariesamfundet (SBS). Idag heter den Svensk Biblioteksférening och dr en ideell férening.



Sofia Lindgren: Fanns det flera olika foretag som holl pa med det hir ...
Goran Rosman: Nej.
Sofia Lindgren: ... eller var det bara de som fanns pa marknaden?

Goran Rosman: Ja, i princip var de bara de. Da hade streckkoden borjat. Sa vi befann
oss alltsa 1 ytterkanten av den tekniska innovationen. Vi stod 1 borjan av att anvinda bar-
code, idag dr varenda vara forsedd med en san hdr. Sd att vi befann oss i den tekniska
frontlinjen. A andra sidan hade vi d4 en grupp som skulle anvinda den hir tekniken, som
sag sig sjdlva nastan som ideellt arbetande kulturarbetare. Som kanske ér lika konservativa
1 sitt betraktelsesitt, teknik hade inte med deras huvuduppgift att géra. Utan de var 1 vissa
stycken kanske dnnu mer konservativa 4n till och med kyrkan kunde vara. Det hdr var
liksom en problematik. Och det var dir man kan siga att jag kom in, va.

Sofia Lindgren: Du hade en slags pedagogisk uppgift, kan man sidga?
Goran Rosman: Ja. Det kan man, den blev vildigt pedagogisk.

Sofia Lindgren: Men kom du da in nir systemen i princip var firdigutvecklade, och
precis nir de skulle implementeras pa plats? Eller ...

Goran Rosman: Jag kan sidga att nir vi skulle starta det forsta biblioteket som var Tors-
landa, som man da hade skaffat bocker till och det var ett nytt bibliotek, sd det var bra
starta. Man kunde ta katalogkorten och ligga in dem. Och sen si...

Sofia Lindgren: Man la in dem pa ...?

Goran Rosman: Datorn. Man la in den bibliografiska informationen och borjade skapa
sin databas. Sen producerades det en etikett, som innehdll det hir bibliografiska numret,
plus fyra siffrors exemplarnummer. Sa gillde det da att man inte hade dubbletter av de
hir, men det gillde ocksa att klistra in den hir barcoden i boken, va. Och om man skulle
klistra den pa, utanpa sitter de nu, men da var det nog innanfér vi satte dem och sa dar.
Ja, det var massa sant har. Det gillde att géra det har nagorlunda effektivt. Det forsta
biblioteket kunde vi gora fran grunden.

Sofia Lindgren: Hade ni lagt upp en strategi redan innan da, innan ni liksom kom dit,
hur ni ville genomféra hela den hir [datoriseringen|?

Goran Rosman: Ja.
Sofia Lindgren: Var bibliotekarier med dér och diskuterade hur man skulle géra det?

Goran Rosman: Ja, alltsa den i Torslanda var med. Samtidigt sd var ju inte de ... Biblio-
tekarierna var ju vildigt noggranna med den har bibliografiska informationen, for den var
nistintill helig. Dir var ju massa diskussioner om upplaga och vilken ar unik? Hur mycket
ska den vara omarbetad for att den ska liggas in som en ny post och si. Men det forsta
biblioteket var nog ganska enkelt. Och det andra ocksa. Alltsa dir kunde man hitta, men
det gillde sen, for att det som var annorlunda med folkbiblioteken i férhéllande till LIB-
RIS, det var att samma bok kom tillbaka 1 nasta bibliotek. Det dr en valdigt stor del. De
har ungefir samma [bestand] staende pa sina hyllor. Sa att det gillde sen da det var kvis-



tiga frigor. Ar det hir en ny titel? Och si gillde det att hitta maka, vilka har vi och sa. Vi
hade inte terminaler som idag, utan vi hade de hir pa mikrofilm Sa det var alltid en viss
efterslipning. Sd smaningom gick vi vil 6ver till att vi hade direktkontakt och kunde séka
1 databasen.

Sofia Lindgren: Men det tror jag jag liste. Det stod att det planerat mot slutet av 70-
talet, -79 skulle det vara pa f6rsok att kunna koppla upp sig. Kan det stimma?

Goran Rosman: Ja, det kan stimma. Sa att man kan siga uppgiften blev min arbetsupp-
gift var ju vildigt mycket att informera, utbilda och alltsa just i det hir ...

Sofia Lindgren: Praktiska arbetet?

Goran Rosman: Ja, alltsa det man kan siga var en sak. Det var en yrkesgrupp som — ja,
hela virlden var dataovan. Men de hir kontoristerna som arbetade och stod pa bibliotek,
dir var manga ... jag vill inte skira alla Gver en kam pa det sittet, men jag vill samtidigt
sdga att det var inte den mest tekniskt intresserade eller forstiende yrkesgruppen, utan sa
smaningom insag vi att hade man fran 25-arsaldern arbetat med datateknik 1 tio ar unge-
fir, si var man pa en annan niva och tog kanske for litt pa uppgiften. Hur mycket ut-
bildning som krivs. Sa smaningom s anstillde, vi kallade in konsulter f6r och gora ett
pedagogiskt undervisningsmaterial.

Sofia Lindgren: Mirkte ni att det tog for lang tid att implementera systemet?

Goran Rosman: Nja, vi markte att vi ... ja, alltsa det var ett motstaind hela tiden fran
den hir idealistiska arbetsgruppen. Och det tycker jag, jag kinde vildigt starkt. Men om
man idag ser pa hur utvecklingen har varit, och man ser sa att siga bakat, sa kan man sdga
att det var en fullstindigt korrekt satsning. Kulturellt sett kan man vil siga att kulturen,
det hir med dator och annat, ar vil den som egentligen har tjanat valdigt mycket. Det
mirker jag nu ndr man talar med vanner, eller ndr man i kyrkan har studiegrupper och sa.
S4 kommer de med hela bibbor de har tatt ut ur datorn, om det ena faktat efter det andra,
alltsa. Sa att jag menar hela den hir utvecklingen var korrekt. Alltsa korrekt, jag menar ...
det var inte fel 1 alla fall [skratt]. Vi hade sina som sag att det hir som BT] holl pa med,
det var liksom folkbibliotekens begravning, det har med datorer. Jag har ofta naturligtvis
funderat pa det har, nir ir teknisk utveckling av ondo? Eftersom jag da befann mig i
frontlinjen till nagot sidant har. Det har egentligen haft betydelse fér mig, dven i min
betraktelse av tillvaron i stort. Har i Lund di, eftersom vi sitter hir, si fanns det dven en
lite speciell teologi, va. Som man kan siga innebar att man sag det som sa att 1 grunden ar
skapelsen god. Och har det som utgiangspunkt egentligen i sitt betraktelsesitt av virlden.
Det kan jag kinna att det ir jag fortfarande besjilad av. Aven jag menar att skapelsen ir
god, och den utveckling som sker i skapelsen ar god. Sa att liksom utgangspunkten att
utvecklingen, dven om det ir littare fOr mig idag att forstd dem som gjorde motstand
mot utvecklingen eller sig det som ett hot. Att jag moéter ju det vildigt ofta idag 1 kyrkliga
kretsar, att man siger: ”Ah, det var mycket bittre forr”, men alltsa var det egentligen det?
Alltsa jag tycker det dr mycket storre anledning att misstro konservativa krafter dn att
borja med att misstro saker och ting som paverkar utvecklingen framat sett.

Sofia Lindgren: Men om vi gir tillbaka till Torslanda bibliotek, nir ni bérjade med arbe-
tet dar. Vad hade ni for upplagg pa det? I vilken dnde borjade ni? Sa att siga. Man samla-
de thop kortkatalogen for att ldgga in centralt sa att saga, i Lund.



Goran Rosman: Ja.

Sofia Lindgren: Sa den skickades vil dit, och da satt det personer pa Bibliotekstjanst i
Lund och la in dem?

Goran Rosman: Ja, just det. Sen sd tog man da fram och producerade en katalog pa
mikrofilm. Och forsta tiden var det vil sd att vi hade en som tryckte siana hir barcode.
Alltsa vi hade en remsa, med vita etiketter pa som satt pa vaxat papper. Da liste, slog
man in det bibliografiska numret, och sa att: ”’Det hir ska vi ha”, sju eller attta, man kun-
de programmera den hir printern. ’Den hir boken har vi tre exemplar av.” Di tryckte
man det bibliografiska numret och en trea, och sa spottades det fram tre bibliografiska
nummer, och med efterfoljande exemplarnummer. Och sen satte man dem i boken, och
sen efter det sd registrerade vi dem.

Sofia Lindgren: Det var det som du gjorde pa plats da, med ...

Goran Rosman: Nej, det gjorde personalen pa Torslandabiblioteket. Jag var med dir
och var dar flera ganger och ...

Sofia Lindgren: Vad var dina uppgifter pa plats, da?

Goran Rosman: Nej, det var ju att kontrollera den hir processen och hjilpa dem. Utbil-
da och halla kontakt. For det vi upptickte efter ett tag, det var att printern producerade
koder som inte kunde ldsas.

Sofia Lindgren: Som ljuspennan inte kunde lasa?

Goran Rosman: Nej. Och vad berodde det pa? Ja, det kunde inte vi riktigt analysera
fram dar vi stod. Utan den hir printern som var i en kartong som var en halv ganger en
meter ungefar, stoppade jag ner i en kartong och i panik flog jag till London. Fran Géte-
borg med ett morgonplan, och sa printern till Plessey...

Sofia Lindgren: Till foretaget alltsar?

Goran Rosman: Ja, och sa skulle de laga den, f6r vi stod med en 6ppning, vi skulle 6pp-
na Torslanda biblioteket.

Sofia Lindgren: Sd det var precis innan invigningen av systemet?

Goran Rosman: Ja, just det. S att da var jag dir. Och da konstaterade man att, eller jag
vet inte hur de hade gjort i England, men det var forsta gaingen man konstaterade det hir
att det har vaxade pappret gjorde att de hir hjulen inte matade fram, utan de borjade
slira. Sa att avstandet blev inte ritt mellan strecken i koden. Sa da fick vi tvitta det hir
med isopropylalkohol.

Sofia Lindgren: Alltsi sjilva etiketterna, innan de skulle ...
Goran Rosman: Nej, hjulen. Nér man hade kort 200, sa tog man sana hir tops och tog

isopropylalkohol, sa tror jag det hette, och sa tvittade man de hir hjulen som de skulle
mata fram.



Sofia Lindgren: Det hir kinde foretaget till att det kunde hinda, eller var det nianting
som de kom fram till pa plats?

Goran Rosman: Nej, de upptickte det. Ja, de kom fram till att hjulen inte matade utan
gled lite. Sa det blev inte exakt. Sa att det var de som sa till oss att det hir far ni gora. Jal
Sa det var inget fel pa printern, utan det var mekaniskt. Sa vi flog tillbaka ...

Sofia Lindgren: Du dkte tillbaka med printern?

Goran Rosman: Ja, de hade ju justerat den. Och da bérjade vi inse att vi kunde inte rik-
tigt producera etiketter sa. Utan vi maste hitta nan teknik att sitta dem hir. Da hade det
hir med fotosittning borjat komma. Sa da insag vi att vi kunde nog fotositta etiketterna.
Vi rapporterade in till databasen hur manga etiketter det skulle va och sa fotosatte vi dem
pa rullar. Om det hdr var ett ar senare eller hur lang tid, det ar jag lite oklar Gver. Men det
var nat sant. Sen producerade vi etiketterna centralt. Vi slutade med det hir med printer.
Ja. Det var ett arbete hela tiden, dels att min arbetsuppgift hade ocksa glidit 6ver mera pa
att, ska vi sdga marknadsféra systemet, i kombination med att undervisa dem som skulle
anvinda systemet. Medan bibliotekarierna hade allt mera fatt koncentrera sig pa det hir
att bygga upp databasen och ligga in ...

Sofia Lindgren: Ar det hir alltsd efter Torslanda menar du nu, eller ir det ...?

Goran Rosman: Ja, det kan man sidga. Da byggdes det upp en enhet som bara sékte och
la in. Och det var da jag hade svart att avgora “ir det hir en ny titel eller 4r det omarbetat

upplagar”
Sofia Lindgren: Men, fick bibliotekarier dd direkt att borja ligga in sjilva?
Goran Rosman: Ja det var folk, vi anstallde ...

Sofia Lindgren: Jag vet att Gunilla Carlén talade om att de aldrig fick sjilva ligga in pos-
ter?

Goran Rosman: Nej, det fick de inte.

Sofia Lindgren: Utan det var centralt, sa skedde det hir i Lund?

Goran Rosman: Ja. Dirfor att om de skulle lagt in skulle vi inte ha kontroll Gver
BURK:en lingre, va. Det fanns de som ... Det hir var ett, ska vi siga vetenskapligt, eller
ja. Pd nagot sitt sa maste man vara insatt 1 det hir med Anglo-American format, och det
fanns olika format och hur man beskrev poster och hur formatet var som vi anvinde pa

BT]J i forhallande till gingse.

Sofia Lindgren: Hade ni samarbete didr med LIBRIS, sa att sdga? Gillande nan standar-
disering ...?

Goran Rosman: Nej, det hade vi nog inte. Inte i stor omfattning. Jag ér inte riktigt insatt
i...

Sofia Lindgren: Det ir inte ditt omrade 1 och for sig.
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Goran Rosman: Nej, hur det hir vixte fram, formatet va.

Sofia Lindgren: Men du nimnde ocksd marknadsforingsbiten kring BUMS. Pa vilka
mer sitt skulle du sdga att du arbetade med marknadsforing? Var det gentemot allminhe-
ten eller?

Go6ran Rosman: Gentemot kommunernas biblioteksnamnd eller kulturnimnd. Att lik-
som tala om vad vinsterna var. Jag menar det var valdigt mycket diskuterande och kalky-
lerande och vad man kunde spara, och hur mycket kostade investeringen och ...

Sofia Lindgren: Var, var det manga eller var det ett fatal till att bérja med bland kom-
munerna som var intresserade? Utav att inféra systemet?

Goran Rosman: Nej, jag tycker det var ganska manga som var intresserade. Men alltsa
sen var det den hir gruppen ocksa och kulturnimnder var inte riktigt vana heller vid att
hantera kanske den hir typen av 6verviganden. Kontoristerna sig det som ett hot deras
arbeten och bibliotekarierna sig det som att har skulle man anvianda pengar till teknik
istallet f6r till kultur och sant dir. Alltsa det var valdigt mycket sana diskussioner. Det var
ett omfattande arbete att fa med en kommun. Vi kunde inte lita det hir systemet dra
med sig hela Bibliotekstjdnst, sa att siga. Det var en riskfylld ekonomisk satsning.

Sofia Lindgren: Var ni 1 synk da med, lat oss siga att ett flertal kommuner blev intresse-
rade samtidigt, kunde ni ta emot allas begiran samtidigt?

Goran Rosman: Nej, det var ocksa ett problem. Och da kom ju G6teborgs huvudbiblio-
tek. For Sigge Mohlenbrock, som han hette, Sigurd Mohlenbrock, som var bibliotekschef
1 Goteborg. Han var pa nat sitt framatseende, och hade varit engagerad i Bibliotekstjinst.
Kunde man fa med Goteborgs central-, alltsa stadsbiblioteket pa Gotaplatsen, dd hade
man kanske fiatt med 80 procent. Att det inlaggningsarbetet kunde man sen anvinda sig
av. For att det var en investering. Nar man hade klarat den sa hade man troligen klarat av
attio procent av alla titlar som fanns pé svenska.

Sofia Lindgren: Da beh6évde man bara haka pd exemplarposterna?

Goran Rosman: Ja, just det. S man kunde anvinda det. Det var ett slags synsitt man
hade. Sa att det fanns ett antal framatseende bibliotekschefer. Det fanns ett antal framat-
seende kommun-kulturpolitiker, kan man sidga, som egentligen da var de man skulle hop-
pas pa. Och driva det hir vidare. Och fa lite fart pa det hela.

Sofia Lindgren: Upplevde du det som trogstartat i bérjan?

Goran Rosman: Ja, det upplevde jag, vildigt trogt, vildigt misstinksamt. Det krivdes en
ambitiés kulturnimndsordférande, att i manga fall driva det hidr. Och sa fanns det unga
bibliotekschefer som kunde se potentialen i det hidr. Som 4 sin sida kanske hade en kul-
turnamnd som inte begrep sa valdigt mycket. Men sa att det var valdigt skiftande det dar.
Men jag upplevde det pionjararbetet, blev allt mer och mer min huvuduppgift, va. Bade
att forklara, att visa de ekonomiskt langsiktiga vinsterna, att forsvara en teknisk utveck-
ling, som jag menade var av godo. Vi kinde att vi maste ocksa fa med oss de hir yrkes-
grupperna, vi kunde liksom inte ha alla bibliotekarier och kontoristernas fackforbund
emot oss, utan det blev att vi gjorde saker och ting tillsammans.
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Sofia Lindgren: Jag horde bland annat att ni hade BTJ-anvandarméten?
Goran Rosman: Ja.

Sofia Lindgren: Si att siga. Vad var din roll i dem? De skedde ett par ginger om aret
tror jag nan ...

Goran Rosman: Jo, det var viktigt f6r oss och pa nat sitt Sppna forum, sa att vi inte
hade nan slags undercoverrérelse emot oss. Jag menar, vi maste ju fora upp till ytan vad
det var som de upplevde som problem och hur kunde vi ritta till det och sa. Och samti-
digt skapa nan slags air av att utvecklingen slutade inte med detta, utan hur skulle man
kunna forbittra systemet, hur skulle man kunna 6ka nyttjandet av det? Egentligen sag vi
ganska snart att vi maste Oppna upp forumet for detta. For annars si spreds alla mojliga
konstiga rykten. Och ocksa fa anvindarna att kidnna sig betydelsefulla. Att de gjorde ett
jobbi...

Sofia Lindgren: Att de var delaktiga i uppbyggandet ...
Goran Rosman: Ja, just det.

Sofia Lindgren: Men hur skulle du beskriva det initiala arbetet utifran ett anviandarper-
spektiv, om man nu sager att bibliotekarierna dr anvindarna av systemet? Var det nanting
som fanns nirvarande i diskussionerna pa BT] innan man skulle implementera BUMS,
eller var det nanting som da vixte allt eftersom, da ni hade arbetat pa plats med systemet?

Goran Rosman: Jag vill nog saga att det vaxte fram. Fran borjan var fokus helt och hal-
let, som jag kommer ihdg det, var det att forse Torslanda med etiketter. Det kunde bérja
rulla. Och det dr sen man sag det hir att, nir vi hade fatt Torslanda att borja rulla sa sag
vi att, “okej, nu giller det att ta nista steg”. Vi borjade bli varse det hir. Vi forde in att
anvindaren skulle vara delaktig i utvecklingen, for det hade lite grann skett 6ver huvudet
pa dem. Vi ville ocksa fora in ett slags internationellt perspektiv. Alltsa 1 det hir, ’vad ar
det f6r en utveckling virlden star i? Och hur har andra utnyttjat det har?”

Sofia Lindgren: Menar du att ni tittade pa hur utlindska bibliotek hade byggt upp sina
system?

Goran Rosman: Ja, vi gjorde studieresor, bland annat till England, och tittade pa hur
fungerade det dar, var vi efter dem, var vi fére dem? Eller sa.

Sofia Lindgren: Hur upplevde du skillnaderna?

Goran Rosman: Nej, jag upplevde att vi lag vildigt langt framme, och de som var med
pa de hir resorna fick en annan bild av vart biblioteken var pa vig,.

Sofia Lindgren: Vilka var med pa resorna?

Goran Rosman: Ja det var, hon var vil nog med, Gunilla Carlén, tror jag pa nan resa.
De var med fran Sédertilje och fran ...

Sofia Lindgren: Staffanstorp? Eller Hoganis?
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Goran Rosman: Ja ...
Sofia Lindgren: Goteborg?

Goran Rosman: Ja, Géteborg hade nagra stycken med, och Elisabet Genell Storm och
Gunnel Atterfelt och de 1 Sédertilje var med och si. Men det dar moijligt att Gunilla inte
var med. Och sa var de med fran Hirnosand, kommer jag ihdg. Sa Overhuvudtaget sa
gillde det for oss att skaffa en annan profil. Man kan ju sdga att vi hade en profil av att vi
over huvudet pd alla bibliotekarier och alla kontorister hade skapat ett system som ingen
ville ha. Och pa négot sitt sa kinde vi vildigt starkt att det hiar maste vi bryta igenom har
pa nat sitt, fa in en delaktighet i det. For de var de som dgde oss.

Sofia Lindgren: Siag du samma tendenser pa de hir studieresorna till England, till exem-
pel? Hur hade man gjort med anvindarperspektivet dar?

Goran Rosman: Ja, inte hade man akt till oss och tittat hur vi gjorde, fran England
[skratt]. Utan de, ja du ...

Sofia Lindgren: Hade de tagit fram sitt system utan ...

Goran Rosman: Nej det var Plessey som nog bara silde cirkulationskontroll, de hade
liksom inte riktigt det svenska konceptet. Sen var manga andra intresserade, man var in-
tresserad av Holland, Irland, hur vi hade gjort det hitr.

Sofia Lindgren: Du menar att de linderna var intresserade av hur ni i Sverige hade gjort
det?

Goran Rosman: Ja, just det. Det var...
Sofia Lindgren: Kom de pa studiebesok till er, ocksa?

Goran Rosman: Ja. Och vi kom till dem och presenterade hur de kunde gora, alltsa Dels
hade vi ju den hir kommersiella uppgiften att fa vart eget system ekonomiskt i hamn. Sen
hade vi en slags ideell uppgift 1 viarlden att tala om att automatisation 1 biblioteken, att det
maste ske.

Sofia Lindgren: Man sdg ingen ekonomisk vinning i att kanske implementera sina idéer
mot kostnader sa att saga? Till de andra linderna?

Goran Rosman: Jo. Nej, dir fanns ju inte den hir universell-, hur ska jag uttrycka det?
Det fanns inte den hir basen, som SAB bildade i Sverige. Utan det var mera enskilda
kommuner och sint. Sa att vi hade en helt annan styrka genom att biblioteken hade gatt
samman i SAB.

Sofia Lindgren: Det var alltsa inte vanligt 1 de andra linderna, att man hade en central
enhet som arbetade pa det viset?

Goran Rosman: Nej. Man hade nan SAB-liknande férening, men man hade aldrig star-
tat den hir centrala tjdnsten. Inte ens 1 Danmark. Norge var intresserade, men biblioteks-
féreningen dir, ja, egentligen var intresset fran hela Europa. Men pd nagot sitt sa hade
man inte den hir basen att sta pd, utan det blev lite halvhjirtat eller man férsokte anvin-
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da sig av delar i den och sant. Alltsa dar hade vi en styrka 1 Sverige. Och det kan man
saga, det gir egentligen igenom 1 den svenska utvecklingen under 1900-talet, att vi pa
ndgot sitt hade centrala funktioner. Det var inte sa spretigt pa nat sitt. Bestimde man sig
for nanting sa blev det en nationell 16sning av det. Det kan jag se som skillnad.

Sofia Lindgren: USA brukar omnimnas som ett sant hir foregangsland gillande folk-
biblioteken, de var tidiga med folkbibliotek. Vagar du siga nanting om datorutvecklingen
dar?

Goran Rosman: Nej. Jag kan inte den.

Sofia Lindgren: Nu arbetade du med flera olika bibliotek och implementeringen utav
BUMS-systemet. Hur skulle du siga, du arbetade fram till 1980, eller var det slutet av 70-
talet?

Goran Rosman: Nej, det var nog -81.

Sofia Lindgren: -81. Hur skulle du siga att arbetet fortskred under den hir perioden
som du var engagerad? Blev det skillnader mellan de olika biblioteken pa sittet att arbeta,
tog man fram nya rutiner? Blev det enklare att implementera eller kom det nya moment?

Goran Rosman: Nej, det blev enklare. Man kan siga att den hir pionjartiden av fem, sex
ar var ganska jobbig. Och det var mycket vi inte hade riknat med. Vi jobbade vil ganska
mycket upplevde vi det, férsta aren i motvind, va. Samtidigt nir jag tittar tillbaka pa det
sd pa nagot satt, det vi inte hade kunnat férutse eller det vi lirde oss, var att vi méste ta
med anvindaren mer. Vi, jag vet inte om det finns nagra paralleller sa att saga till BUMS-
systemet 1 annan administration i kommunerna.

Sofia Lindgren: Du menar med annan datorisering av organisation?
Goran Rosman: Ja, just det andra aktiviteter. Vi var ganska mycket pionjirer.

Sofia Lindgren: Det var inte andra myndigheter eller sa som tittade pa BUMS-systemet
som nan slags variant for deras eventuella ADB-system som skulle utformas?

Goran Rosman: Nej, biblioteken var lite ... jag menar, de medicinska delarna tittade inte
pa BUMS-systemet, och jag vet inte om kommuner och stat har niat annat som ar sa rik-
tat mot den slutliga anvindaren, utan det var mycket interna system. Vad jag vet, som
studerade oss mycket, det var de hir som holl pa med den hir EAN-koden.

Sofia Lindgren: Handeln maste ju varit intresserad?

Goran Rosman: Ja, handeln var intresserad. Att, liksom hur den hir streckkoden och
hur man skulle kunna anvinda den i kassaterminaler. Jag vet kassaterminalindustrin eller
vad man nu kan ... de ville girna att vi skulle sa att siga va med lite grann och anvinda

deras terminaler och sant dar.

Sofia Lindgren: De var intresserade av att silja produkter som ...
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Goran Rosman: Ja, det kan man sidga. Dir mirkte man ett stort intresse, men i Ovrigt sa
kommunal férvaltning, nej. Jag vet det hir med personlagen borjade da. Lagrar man cent-
ralt, det var ett vildigt amne ett tag.

Sofia Lindgren: Var det mycket diskussioner om integritet?

Goran Rosman: Ja, just det. Man sag att om vi fick en totalitir stat, sa kunde man gé in
och se vad manniskor hade list och si. Men det kunde man ju gora dnda. For jag menar
det var ju mikrofilmer med lantagardata och sant. Alltsa vi hade sana diskussioner och vi
fick ju da ansoka. Datalagsmyndigheten hade just borjat, och de tittade noggrant pa det
dir, vad vi holl pa med och vad man gjorde och sa. Jag vet i ett fall sa blev det da liksom
lite tvivel ... jag tror det var i Kungsbacka, ett av de forsta biblioteken. Man hade hittat
en man som var dod, i vattnet tror jag. Och sa kunde man inte identifiera honom. Men
han hade en san hir bok 1 nin viska. Sa ringde de och fragade fran polisen, ”Vem har
lanat den hir boken?” , ’kan vi limna ut det?”, var ju fragan da, kan vi verkligen tala om
vem som har lanat det hir eller bryter vi integritets...? Sa det var mycket diskussioner
vad for nan dokumentation vi skulle ha och hur vi skulle leta reda pa det, jag menar det
var ju nytt. Vi hade uppgiften nanstans, men var? Jag vet, jag hade en ganska bisarr upp-
gift under de hir aren. De kontaktade oss fran Spanien en férening som hette Bibliote-
kets vinner. Och vi gjorde mobler ocksa.

Sofia Lindgren: Gjorde Bibliotekstjanst mébler?

Goran Rosman: Ja.

Sofia Lindgren: Till biblioteken?

Goran Rosman: Ja. Inredningar, och hade arkitekter som skapade ...
Sofia Lindgren: Jaha.

Goran Rosman: Vi gjorde vira egna bokhyllesystem med aluminiumprofiler, som vi fick
fran Ungern. Och da hade vi en distributér i Spanien av de hir biblioteksinredningarna.
Han var framgangsrik och sia. Man tittade valdigt mycket, alltsa internationellt, pa vad
BTJ holl pa med. Och gick in i olika av de hir segmenten, vi var vildigt heltickande, vara
arkitekter ritade forslag pa biblioteksrum och samtidigt visste vi vilka som skulle bygga
nytt. Vi hade en vildig kontroll vill jag siga pa ett satt. Vi hade maojlighet att ha det och
internt sa rorde det sig om ... daialla fall sa tog den hir organisationen genom var gros-
sist eller vad vi ska kalla det, leverantor, ja, han salde vara biblioteksinredningar. Han sa
att: "Det finns nu ett vildigt intresse hir, och det dr en organisation som heter Bibliote-
kets vinner i Spanien, som girna vill att nagon kommer ner och talar om hur det hir
fungerar och ser om det dr nat f6r Spanien”. Samtidigt var det presentation pa nian do-
kumentationsfakultet pa universitetet. Sa att jag flog dit ner och skulle triffa de hir Bibli-
otekets vinner. Och det lit som en, vad ska vi siga, en timligen oskyldig organisation,
Bibliotekets vanner. Och sa var det fragan om vart jag skulle da, i Madrid. Och da hjilpte
den hir, han med biblioteksinredningarna mig dit och vi kom fram till ett jattestort bank-
palats och jag kom in dir i rummet. Det var val ett sant hér rum i alla fall [syftar pa rum-
met intervjun sker i], det satt ett tiotal personer dir. Men det var liksom en blandning, dir
var nagra generaler och dir var [skratt] nagra prister av hog dignitet, biskopar. Sa att det
var biskopar och generaler, va. Och jag borjade undra ”vad dr det hidr for nan sam-
manslutning jag har kommit till?”. Efter ett tag sa begrep jag vad de var intresserade av.
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Det var inte utlaningen, utan databasen. Att de sag framfor sig en vision dir de skulle
bygga upp en spansktalande databas, dir man kunde kontrollera vilka titlar som fanns i
den. Och den skulle man...

Sofia Lindgren: Sdg vilka som linade de titlarna, var det det som var ...

Goran Rosman: Nej, man tinkte sig nog mera att ha nan slags censur i vad det 4r man la
in, och kunna tillita biblioteken att ha.

Sofia Lindgren: Da forstar jag.

Goran Rosman: Och pa det sittet kontrollera stora delar av Sydamerika, Brasilien och
sana hir spansktalande linder. Det dir drojde ett tag innan jag liksom begrep att det hir
var deras ... Sd att det var lite emot hela folkbibliotekstanken [skratt], det hir var liksom
... Sd de hade mycket fragor pi tillgingligcheten och vad man skulle kunna, ja. Det ledde
inte nagonstans vidare. Sen var det nan pa kvillen som jag skulle jag va pa universitet,
och da skulle jag vara dir nio och presentera det hir pa engelska med en annan. Och da
nir jag kom dit nio fanns inte en kotte, och det var ocksa en san dir kulturkrock att alltsa
saker och ting som boérjar nio i Spanien, de borjar aldrig forrin tio. Sa att det kom inga,
utan det var bara att vinta och se. Men det kom nagra hundratal personer till tio. Sd att
det var stingning av nattklubb samtidigt ungefar som det hir foredraget slutade [skratt].

Sofia Lindgren: Manualerna som ni tog fram, du nimnde tidigare nin slags undervis-
ningsmaterial. Hur satte ni samman det?

Goran Rosman: Ja, det gjorde vi sjilva, dar vi beskrev sa att siga, “hur ligger du in ny
lantagare” hette en flik, ddrunder lag nagra papper. "Kép av bok”. Alla nya bocker. Vi
hade ett internt problem att efter detta sa var fragan: Ska vi forse alla bécker med barco-
dade etiketter, redan nir vi levererar dem, som inbundna? Eller ska vi vinta med det ett
tag och bara ge de bibliotek som dr med 1 BUMS-systemet etiketter, for tankegangen var
att man inte skulle beh6va, utan vila in alla nya bocker ...

Sofia Lindgren: Ni kopte alltsa in de nya bockerna? Eller biblioteken gick via er 1 inkép
utav bockerna?

Goran Rosman: Ja. De bestillde det som hette Sambindningen. Och dir skulle vi forse
de hir bockerna, leveranserna till vissa bibliotek med etiketter i. Ninstans si blev alla
bocker sa smaningom med etiketter. Men 1 borjan var det da lite sirbehandling av. Men
ndr man fick sina bocker skulle man sa att sidga registrera dem, och det fanns en flik f6r
nyinkomna bocker. Och sen skulle vi en gang i manaden presentera en katalog pa mikro-
film, man slapp stoppa katalogkort, och slapp och kopa det. Utan kommunen kopte den
bibliografiska informationen till en bok. Den fanns sen pa mikrofilm. Sa det hir ledde
liksom, ja, du fragade mig hur man gjorde manualerna. Dir fanns da de olika momenten
som man skulle gora och de foérsiag vi med en instruktion. Men vi insag att det hir blev
alldeles for torrt, vi maste liksom 6ka forstaelsen. Sa att dd kopplade vi in professionella
sana hir som gor sant hiar material frin, vad var det frin? Hermods eller nat sant, 1
Malmé. Som gjorde, ja, ett professionellt material, va. Som var bocker, helt enkelt.

Sofia Lindgren: Hade du undervisningstimmar sen med personalen fran biblioteken,
utifran det har materialet?
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Goran Rosman: Ja.

Sofia Lindgren: Jag tinkte att en annan fraga dr det hir som vi har pratat om med
marknadsfoéring. Pa telefon sa nimnde du att du var lite pressansvarig eller vad man ska
saga f6r BUMS.

Goran Rosman: Ja ...
Sofia Lindgren: Fanns det nat pressintresse, pa det sittet av att man ...?

Goran Rosman: Nja, alltsa det var ett intresse nir det Oppnades ett nytt bibliotek i
kommunen. Och var det sen automatiserat med datorer, sa var det da ytterligare intres-
sant. Da blev det mycket skriverier om det hir biblioteket och vi sag det hir ocksa som
en mojlighet att liksom lite grann ge det airen av att, ja det var nu ett nytt bibliotek sa lag
det hir i frontlinjen genom att man hade skaffat det hir systemet. Sa vi var inte ointresse-
rade av publiciteten.

Sofia Lindgren: Mm. Du har berittat lite om svarigheterna med BUMS-arbetet, ja, att ni
kanske skulle ha tagit in anvindarna tidigare i arbetet och utformat lite av systemet. Men
var det nanting som gick battre dn vintat? Fanns det nagra effekter av implementeringen
som ni inte hade tinkt pa, som kanske f6ll ut pa ett annat sitt, till en positiv del?

Goran Rosman: Ja, man kan sdga att det fanns ocksd en entusiasm hos dem som var
pionjirer, va. De blev liksom lite fangade i sin roll att vara pionjirer. Och det var manga
andra bibliotek som besékte de hir biblioteken. Jag kan nog se effekter till att man 6kade,
ja, de kinde sig lite betydelsefulla pa nat satt. Sa att man kan siga det hir vaxlade lite
granna. Plotsligt blev de indragna 1 ett lite stérre sammanhang dn bara utlaning till sina
kommuninnevanare, utan man fick dka till England och se hur de betedde sig, och man
blev indragen i de hir anvindarmétena och alltsa man lirde kidnna nya manniskor fran
Hirnésand som plotsligt holl pa med samma grej som jag sjilv. Sant. Sa att jag kan lik-
som se att det déir vinde sa smaningom lite grann tycker jag.

Sofia Lindgren: Om man ska se pa de rent tekniska bitarna och négra slags vinningar pa
det omradet, sa har bibliotekarier bland annat pratat om att i och med datoriseringen sa
fick man kontroll 6ver bestandet pa ett nytt sitt. Man hade det inte sa tidigare egentligen,
f6r man visste faktiskt inte ibland om det var en bok som saknades eller inte, men nu
kunde man fa ut statistik p4 ett annat sitt i systemet. Ar det nigra andra sina saker som
du kommer att tinka pa som ...?

Goran Rosman: Nej, alltsa jag vet att vi kunde ta fram listor som sa att ’den dir boken
ar inte utlinad pa tva ar”. Fragan dr varfor ska den std dir. Vi kan stilla ner den i kéllaren.
Och si vidare, alltsd vi kunde effektivare utnyttja och det kan man sdga, det var inte nat
vi hade anvint som argument sa dir vildigt mycket, utan det vixte fram sa sakteliga. Men
man hade en vildig kontroll Gver ocksa hur stor utliningen var, om det gick upp eller ner
och sant dir. Och det hir med att man mikrofilmade utlanen sen alltsa, ja, det var egent-
ligen en kolossal férenkling dir. Men jag kan inte sidga att jag vistades i en miljé som in-
nebdr att jag nanstans liksom jobbade med “vad dr det nu, var ér alla positiva bieffek-
ter?”. For jag upplevde de hir forsta mera som isbrytarir. An vattenskidakning, va. Dir
jag hade draghjilp av nanting sant [skratt]. Gjorde att jag kunde skutta fram i fart 6ver
vagorna. Nej, det var mera isbrytare.
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Sofia Lindgren: Si nir du slutade dir 1981, hade man da ocksa borjat komma ut med
terminaler till folkbiblioteken eller skedde det ...

Goran Rosman: Ja, det skedde sen efterat. Kan man sdga i den vagen som man stod dir
infor.

Sofia Lindgren: Efter isbrytningen?
Goran Rosman: Ja, just det [skratt].
Sofia Lindgren: Och du gick vidare sen till? Vad var din nista arbetsplats?

Goran Rosman: Sen boérjade jag arbeta ihop med Siemens, som ville introducera nagot
sadant hir och hade byggt upp programvara i Tyskland for att stotta bibliotek.

Sofia Lindgren: Si du fortsatte inda 1 biblioteksrelaterade sammanhang?

Goran Rosman: Ja, lite grann. Och det gjorde jag sen ocksa som enskild konsult, arbe-
tade 1 vissa projekt at UNESCO och sa. Alltsa det fanns en problematik 1 det hir nir det
fanns en risk for att de underutvecklade linderna skulle hamna bakefter. Deras universi-
tet och annat ar lander dir man inte ens en gang hade telefon. Alltsa, man sag det har att
informationsatersokning 0kade, men samtidigt sa sig man att det fanns linder som bara
gled lingre och lingre efter, darfor att det inte fanns de hir infrastrukturerna i form av
telefonnit och annat, som kunde st6tta det hir. Fragan var hur skulle man kunna anvin-
da den? sa att siga nya tekniken, fanns det nagra vigar att ga via mikrofilm och ... UNE-
SCO drev ett antal sana hir projekt, som jag var konsult 1. Innan jag sa att saga, da tog jag
upp den hir konsultrollen igen. Men sen bérjade vil mina barn flytta hemifran och sant
dir, sd jag borja titta mig 6ver axeln. Var det sa hir jag hade tinkt mig mitt liv och var det
sa trevligt och dka runt 1 virlden och tala om att jag var virldens mest fortriffliga Karls-
son? Man kinde sig lite prostituerad slutligen. I det hiar.

Sofia Lindgren: Menar du i den hir teknikférmedlande konsultrollen?

Goran Rosman: Konsultrollen, ja. Sa jag borjade ldsa teologi. Jag har alltid vart intresse-
rad av livsfragorna. -89, borjade jag ldsa, -88 kanske. Och pristvigdes -93. Sen har jag da
arbetat som prist i tretton ar. Varav tre ar i Sydafrika. Under en mellanperiod dir innan
sa var jag genom mina UNESCO-projekt i 6st. Sa plotsligt ledde jag ett industriprojekt i
Ryssland, dir det gillde att ta upp ved ur floden Neva, tillsammans med en norsk konsult
[skratt]. Darfor att jag holl pa i Budapest med UNESCO. Och sa lingt man, ryssarna
kunde komma, vi talar alltsi om -88, vid botjan av Gorbatjov och sa dir. S langt de kun-
de komma, var till Budapest och plétsligt nir jag satt dar pa nat departement sa tog ryssar
kontakt med mig. Sa att: ”Du kommer ju fran Sverige.” ”Ja.” ’Ja, du vet ni kan allt om
skog, da.” Jag kunde ju ingenting om skog [skratt]. ”Ja”, sa jag, ’det kan vi vil inte rik-
tigt”, ’Ja, men alltsd det hir med skog, vi har ett jitteproblem och det ér att sen 1917 sa
la man ut de hir femarsplanerna i Sovjet. Och da skulle den byn hugga sd hir mycket
skog, och de skulle flotta, och sa férutsatte man att det fanns en industri nere vid Nevas
flodmynning ute i Ladoga, men det har aldrig funnits nan industri. Utan dar ligger attava-
ningshus med timmer och vi maste rensa det hir pa nat sitt.” ’Ja, men sant dir kan inte
jag.” Men de gav sig inte de hir ryssarna, utan plotsligt si tog ambassaden 1 Stockholm
kontakt med mig och sa att; Vi har en flygbiljett hir fo6r er och vi har ett visum har, dér
ni atminstone kan komma 6ver och titta pa det hir.” Ja, jo da akte jag. Sen satt jag pa ett
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tag hir 1 Sverige frain Malmo till Géteborg, mitt emot mig satt en, nu kommer jag inte
thag, men han var skogschef, anstilld i Orkla Borga, hette foretaget, Orkla. Det dr en
jattekoncern, det ar Norges nast storsta skogsigare. Han hade vart pa Nya Zeeland, och
inspekterat skogar som Norge hade kopt dir, och se om man kunde géra massa och gre-
jor, ja. Och da berittade jag om det hir projektet. ”’Ja, men det var intressant, for vi har
rensat Glomma”, sa han. Sa smaningom akte norrmannen tillsammans med mig och det
skapades ett foretag i Sverige dir Orkla och Leningrad hade slutit avtal om att ta upp
timret. Ja, och jag satt som vd i Svedala, jag hade ovanfor posten ett kontor 1 det hir f6-
retaget [skratt]. Men samtidigt sd ldste jag da teologi och sa smaningom insag jag att det
hir var inte min roll utan jag maste besluta mig f6r vad var det nu jag hade. Sa jag limna-
de det, jag tror det har dott ut nu ocksa.

Sofia Lindgren: Ja, spinnande bit. Ar det nit annat som, vi bérjar vil komma till ett
avslut har, dr det nanting annat som du kidnner att vi inte har tickt in hir med hela datori-
seringsbiten, ar det nat du vill tilligga kanske?

Goran Rosman: Ja men det ... Alltsa det finns en fruktansvard massa detaljer. Och vad
jag skulle sdga ir, att det som har spelat vildigt stor roll for mig personligen har varit att i
detta jobba som isbrytare, att lite grann inte tappa modet. Inte bli alltfor influerad av de
konservativa krafterna. Att samtidigt i efterhand kunna se att det dir var ritt egentligen.
Aven om alla talade om hur mycket arbetsléshet det skulle bli, och hur mycket det ena
och det tredje var. Da kan man siga att nir jag liksom da dndade upp 1 teologin hir pa
Lunds universitet och moétte de starka influenser som Lundateologin hade skapat ute 1
virlden, under 1900-talets bérjan 1 form av den skapelseteologi dir man sa att skapelsen
ar 1 grunden god, sa darfér ska man acceptera skapelsen. Och allt det hir jordiska och allt
det hir kottsliga och allt detta materiella det ar av godo f6r oss manniskor. Sa kan jag
sdga att dven det fogas in som ett element 1 min egen personliga utveckling. Och att jag
lirt mig kidnna ett slags fortroende for skapelsen. Ja, utvecklingen édr nog bra i stort. Vi
beho6ver justera den ibland och all den hir oron vi kinner nu med ungdomar och data-
spel, och det ér klart vi kinner en oro infér genmanipulation. Men det dr vil nat spar som
vi dnda pa ndgot sitt kommer att besinna, tror jag. Men vi dr i grunden fortfarande lika
primitiva och konservativa som vi alltid har varit, vi manniskor. Men det brukar bli ritt
[skratt].

Sofia Lindgren: Men da far jag tacka sa hemskt mycket for intervjun, Goran.

Goran Rosman: Tack.
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